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PIB بنك الاستثمار الفلسطيني في سطور

تأســس بنــك الاســتثمار الفلســطيني كشــركة مســاهمة فلســطينية عامــة بمشــاركة نخبــة مــن المصرفييــن ورجــال الأعمــال 
مــن فلســطين والــدول العربيــة الشــقيقة، ويعتبــر البنــك الفلســطيني الأول الــذي حصــل علــى التراخيــص اللازمــة مــن 

الســلطة الوطنيــة الفلســطينية لمزاولــة أعمالــه فــي فلســطين وقــد تــم تســجيله بتاريــخ 1994/8/10.

افتتــح الفــرع الأول للبنــك بتاريــخ 1995/3/26 وواصلــت ادارة البنــك بالتوســع والانتشــار فــي المــدن والتجمعــات الســكانية 
الفلســطينية الرئيســية تباعــاً ووفقــاً لخطــط مرســومة وواضحــة ومحــددة حتــى أصبــح للبنــك شــبكة فــروع تغطــي معظــم 
ــدن  ــي فــي لن ــب تمثيل ــة لمكت ــة المنامــة، بالإضاف ــي فــي العاصمــة البحريني ــك الخارج ــرع البن المناطــق الفلســطينية، وف

عاصمــة المملكــة المتحــدة.

بنــى البنــك اســتراتيجيته منــذ تأسيســه علــى تعميــق تواجــده فــي مختلــف مناطــق فلســطين، وذلــك لتنميــة قاعــدة 
المتعامليــن وتنويــع الخدمــات المقدمــة لهــم، وتعزيــز المركــز المالــي للبنــك مــن خــال شــبكة الفــروع المنتشــرة فــي كافــة 

ــدات الرئيســية بفلســطين. المــدن والبل

ومــن أجــل رفــع الكفــاءة والفاعليــة لأداء فــروع البنــك وتحســين الإنتاجيــة واســتغلال الطاقــات البشــرية العاملــة وتوفيــراً 
للوقــت والجهــد، فــإن ادارة البنــك تولــي اهتمامــاً بالغــاً ومســتمراً فــي رقمنــة الخدمــات المصرفيــة وذلــك مــن خــال ادخــال 
احــدث التقنيــات والانظمــة الآليــة والاجهــزة والبرامــج بهــدف تقديــم خدمــة مميــزة للمتعامليــن مــع البنــك ورفــع الكفــاءة 

الإنتاجيــة المتطــورة للبنــك.

يتمتــع البنــك اليــوم بمكانــة مصرفيــة مرموقــة فــي الســوق الفلســطيني وبمركــز مالــي متيــن ومقاييــس فائضــة وقويــة 
فــي مؤشــرات الســامة العامــة، كمــا ويوفــر خدماتــه علــى نطــاق واســع مــن التغطيــة الجغرافيــة مــن خــال شــبكة فــروع 
ومكاتــب وصرافــات آليــة موزعــة فــي معظــم المناطــق الفلســطينية، ويفخــر البنــك بعلاقاتــه المميــزة مــع عملائــه 
ــع الأمــوال  ــادة توزي ــة ودوره فــي إع ــة الاقتصادي ــة فــي التنمي ــه المقدمــة ويســاهم بفعالي ــن خدمات ومســتوى الرضــا ع

الكفــؤة  فــي الاقتصــاد الوطنــي. 
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أعضاء مجلـس إدارة البنك  |  كما في 2023/12/31

السيد عبد العزيز أبوديه  |  رئيس مجلس الإدارة

• ماجستير إدارة دولية 
• شغل عدة مناصب مصرفية في لندن وقبرص

• عضو جمعية المصارف البريطانية - لندن
• أحد مؤسسي البنك عام 1994

السيد خليل أنيس نصر  |  نائب رئيس المجلس
   

• ممثل شركة

• ماجستير إدارة أعمال / تمويل

ــك  ــة منهــا بن ــة واردني ــة فــي مصــارف دولي ــد مــن المناصــب القيادي • مصرفــي شــغل العدي
تشــيس منهاتــن، وبنــك سوســيتيه جنــرال وبنــك الاردن والبنــك الاهلــي والبنــك الاســتثماري 

فــي الاردن وفلســطين ولبنــان وقبــرص.

• كذلــك شــغل منصــب رئيــس مجلــس ادارة مركــز الايــداع لــاوراق الماليــة التابــع لهيئــة 
الاوراق الماليــة فــي الاردن وعضويــة مجالــس ادارات شــركات صناعــة الادويــة و التطويــر 

العقــاري و النقــل.

السيد سامي اسماعيل السيد |  عضو مجلس الإدارة

• بكالوريوس  اقتصاد من جامعة اسكس Essex  في بريطانيا

• ماجستير  في الإدارة الدولية لشؤون الاستثمار والتمويل من جامعة لوفان
 Univerdite Caholique du Louvain الكاثوليكية  في بلجيكا   

• خبـــرة واســـعة علـــى مـــدى ثـــاث عقـــود  فـــي بريطانيـــا فـــي المصرفيـــة الاســـتثمارية  
والأســـواق الماليـــة الدوليـــة

• خبرة واسعة في مجال الاستشارات الاستثمارية للمؤسسات والشركات العائلية

A.Y Consultant
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السيد جميل محمد المعطي  |  عضو مجلس الإدارة

• ممثل شركة اليزن للاستثمارات المالية والعقارية
• بكالوريوس صيدلة

• رجل اعمال 
• عمل محاضراً في جامعة الرياض

Uni Brothers Limited السيد حنا نقولا ابوعيطة  |  ممثل شركة

• ماجستير في تحليل الانظمة الادارية
• الرئيس التنفيذي لشركة ويندسور

• خبرات متعددة في مجال الاستثمارات

السيد وليد يعقوب محمود النجار  |  عضو مجلس الإدارة
• بكالوريوس اقتصاد وعلوم سياسية

• مالك ورئيس مجلس إدارة شركة التنمية للأوراق المالية
• نقيب أصحاب شركات الخدمات المالية.

• عضو مجلس إدارة بورصة عمان، شركة مصفاة البترول الأردنية،
   شركة الحديد والصلب الأردنية.

سابقاً: • مؤسس وعضو مجلس إدارة لعدد من الشركات المساهمة العامة والبنوك.
           • عضو مجلس إدارة مركز إيداع الاوراق المالية.

           • رئيس مجلس إدارة جمعية وسطاء سوق عمان المالي.

الدكتور طارق الحاج  |  ممثل هيئة التقاعد الفلسطينية

• دكتوراه في الاقتصاد من جامعة
University of Economic Sciences “Bruno Leuschner”  

• خبير اقتصادي واستاذ دراسات عليا في جامعة النجاح.
• شغل العديد من المراكز الاقتصادية والاكاديمية بفلسطين والاردن.
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الدكتور طالب حسن الصريع |  عضو مجلس الإدارة 

• دكتوراه في الرياضيات والحاسوب من الولايات المتحدة الامريكية .
• ماجستير في المحاكاه من الجامعة الاردنية 

• بكالوريوس رياضيات من الجامعة الاردنية 
• عضو مجلس أمناء للعديد من الجامعات في الاردن لفترات متعددة 

• شغل العديد من المناصب الاكاديمية والادارية والاستشارية

السيد باسم عبد الحليم  |  عضو مجلس الإدارة

• ماجســتير فــي التمويــل والإدارة مــن جامعــة كرانفيلــد فــي المملكــة المتحــدة، وحاصــل 
علــى ماجســتير فــي علــوم التغيــر المناخــي مــن جامعــة امبريــال فــي لنــدن والماجســتير فــي 
ــوس فــي  ــى درجــة البكالوري ــدا، وهــو حاصــل عل إدارة الأعمــال مــن ماســتريخت فــي هولن

الهندســة الصناعيــة مــن الجامعــة الأردنيــة.

• شــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة فلســطين لتوليــد الطاقــة، وعضــو مجلــس إدارة 
فــي مجموعــة الاتصــالات الفلســطينية، وعضويــة مجلــس ادارة فــي عــدد مــن المؤسســات 

الخدميــة والماليــة والاســتثمارية الفلســطينية.

السيد زهير العسيلي  |  عضو مجلس الإدارة

• بكالوريوس إدارة أعمال من جامعة عمان في الأردن.
• شغل العديد من المناصب الإدارية في شركات تجارية.

• رجل أعمال.

السيدة إيمان الضامن  |  عضو مجلس الإدارة

• ماجستير في التمويل من الجامعة الاردنية.
• شغلت عضوية مجالس في مؤسسات مصرفية ومالية. 

• شغلت العديد من المناصب الادارية الرفيعة في العديد من المؤسسات المصرفية  
   لسنوات عديدة.

• ناشطة في مجال العمل الاجتماعي.

 )1( تم انتخابهما عضواً في مجلس الإدارة بتاريخ 2023/5/8

)1( 

)1( 
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الإدارة التنفيذية العليا للبنك كما بتاريخ 2023/12/31

السيد سميح صبيح –المدير العام، ماجستير في المحاسبة. 

السيد فوزي الجوهري – نائب المدير العام، بكالوريوس ادارة اعمال.

السيد يزن أبو دية - مساعد المدير العام للعلاقات الدولية - ماجستير في العلوم المالية والمصرفية الدولية

السيد صلاح الدين فارس – مساعد المدير العام، بكالوريوس نظم معلومات.

السيد فايز عباهرة – مساعد المدير العام للتخطيط المالي والاستراتيجي، بكالوريوس محاسبة.

السيد برهان حماد – مدير دائرة المخاطر، ماجستير اقتصاد وعلوم مالية ومصرفية.

السيد سامي الأغبر – مدير دائرة التدقيق الداخلي، بكالوريوس محاسبة.

السيد لطفي خصيب – المدير المالي، بكالوريوس محاسبة.

السيد فراس عناية – مدير دائرة الائتمان، ماجستير ادارة اعمال.

السيد خليل ناصر – مدير دائرة العلاقات العامة والتسويق والمساهمين، بكالوريوس إدارة مالية.

السيد عصام ابو العافية – مدير دائرة الامتثال، بكالوريوس محاسبة.

السيد أشرف حسونة – مدير دائرة الخزينة، بكالوريوس علوم مالية ومصرفية.

السيدة تمارا سلامة – مدير دائرة الموارد البشرية، ماجستير ادارة اعمال.

السيد محمود الزبن – مدير إدارة العمليات المركزية، بكالوريوس إدارة أعمال. 

السيد مفيد أبو السعود – مدير الرقابة على الائتمان، بكالوريوس محاسبة.

السيد شاكر الصفدي – مدير إدارة قطاع تنمية الأعمال، بكالوريوس إدارة أعمال. 

السيد احمد جبارين – مدير إدارة الفروع والتجزئة، ماجستير ادارة اعمال. 

المستشارون كما بتاريخ 2023/12/31

•  المستشار القانوني
المحامون / الأستاذ حسام الدين الأتيرة / الاستاذ مالك العوري /  الاستاذ شرحبيل الزعيم 

•  مدقق الحسابات الخارجي للبنك 
السادة/ ارنست و يونغ /فلسطين
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الـرؤيـــا، الرسالة والقيم 

رؤيتنـا:
ــاً متطــوراً يقــدم خدمــات مصرفيــة متميــزة بكفــاءة عاليــة لكافــة المتعامليــن معنــا داخــل فلســطين  أن نكــون مصرفــاً عصري

وخارجهــا.

رسالتنا:
تقديــم حلــول مصرفيــة شــاملة ومنافســة لكافــة القطاعــات تضيــف قيمــة جوهريــة لعملائنــا، تســاهم فــي تطورهــم وتلبــي 

طموحاتهــم، ونعمــل معهــم بمفهــوم الشــراكة للوصــول إلــى اعلــى نجاحاتهــم، ونســاهم بفعاليــة فــي جهــود التنميــة 

الاقتصاديــة.

قيــــمنا:
الالتــزام بأعلــى معاييــر جــودة الخدمــات المقدمــة بمــا يكفــل المصداقيــة، الشــفافية والتميــز فــي خدمــة العمــاء واســتدامة 

العلاقــة معهــم.  
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الخدمات والمنتجات التي يقدمها البنك
• الخدمات والمنتجات المصرفية:

•  فتح جميع انواع الحسابات الجارية والتوفير.
•  قبول جميع انواع الودائع بمختلف العملات.

•  منح القروض للافراد بمختلف اشكالها )شخصي، سيارة، سكني(.
•  الجاري مدين دوار.

•  الجاري مدين التجاري.
•  القروض التجارية.
•  تمويل الصادرات.
•  تمويل المشاريع.

•  تمويل المقاولين.
•  تمويل الصناعات.

•  تمويل الاستثمارات العقارية.
.)SME’s(تمويل كافة المشاريع الصغيرة ومتوسطة الحجم  •

•  اصدار البطاقات الائتمانية.
•  اصدار بطاقات الخصم الدولية.

•  خدمة الصراف الآلي.
•  خدمة تسديد فواتير الهواتف والكهرباء والمياه.

.Western Union خدمة الحوالات العالمية السريعة  •
•  الخدمات البنكية الالكترونية )الانترنت البنكي »استثمار أون لاين« وخدمة الموبايل البنكي PIB MOBILE وخدمات 

.)SMS وخدمة الرسائل القصيرة”CASH CAB“ الدفع الالكتروني وتسديد الفواتير والمشتريات ، اضافةً للمحفظة الالكترونية     

.Prestigio خدمات كبار العملاء  •

•  الخدمات التجارية:
•  فتح الاعتمادات المستندية.

•  اصدار الكفالات البنكية بأنواعها.
•  تنفيذ الحوالات بكافة انواعها المحلية والخارجية.

•  تسديد بوالص التحصيل.

•  خدمات الخزينة والاستثمار:

•  الاستثمار بالأوراق المتداولة في اسواق المال العالمية بما فيها السوق المالي الفلسطيني.
•  ادارة المحافظ الاستثمارية.

•  شراء وبيع السندات والاسهم والوساطة المالية من خلال الشركة العالمية للاوراق المالية المملوكة للبنك.
•  شراء وبيع العملات الاجنبية.

•  التداول بالعقود الاجلة للعملات الاجنبية. 
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حضرات السادة المساهمين الكرام،

يســعدني أن أرحــب بكــم أجمــل ترحيــب بإســمي وباســم أعضــاء مجلــس الإدارة فــي اجتمــاع هيئتكــم العامــة العاديــة 

الســنوية، والــذي نقــدم فيــه التقريــر الســنوي التاســع والعشــرون لشــركة بنــك الاســتثمار الفلســطيني للعــام المنتهــي فــي 

2023/12/31، متضمنــاً المركــز المالــي للبنــك كمــا فــي 2023/12/31 وأداؤه المالــي وتدفقاتــه النقديــة للســنة المنتهيــة 

فــي ذلــك التاريــخ، والــذي تــم اعــداده وفقــاً لمتطلبــات الافصــاح والمعاييــر المعمــول بهــا.

تراجــع الاقتصــاد الفلســطيني خــال العــام 2023، بســبب العديــد مــن الأزمــات التــي عانــى منهــا ممــا أثــر بشــكل كبيــر علــى 

كافــة الأنشــطة الاقتصاديــة فــي فلســطين. كمــا تأثــر النشــاط الاقتصــادي فــي فلســطين بســبب تداعيــات ارتفاعــات أســعار 

الفائــدة العالميــة وتقلــب الأســواق. 

وعلــى الرغــم مــن جيمــع التحديــات التــي تواجــه الاقتصــاد المحلــي والخارجــي، تمكــن البنــك مــن تحقيــق نمــو فــي صافــي 

أرباحــه قبــل الضريبــة لعــام 2023 مقارنــة بالعــام الماضــي، حيــث بلــغ صافــي الأربــاح قبــل الضريبــة 7.77 مليــون دولار ســنة 

2023 مقابــل 7.46 مليــون دولار ســنة 2022 بنســبة ارتفــاع مقدارهــا 4%، وبعــد اقتطــاع مصــروف الضريبــة حافــظ البنــك 

علــى اســتقرار فــي صافــي الربــح حيــث أصبــح 5.07 مليــون دولار لســنة 2023 مقابــل 5.09 مليــون دولار ســنة 2022. 

وفــي ســبيل دعــم قطــاع المشــاريع الصغيــرة والمتوســطة قــام البنــك بتوقيــع العديــد مــن الاتفاقيــات منها توقيــع اتفاقية 

تعزيــز تمويــل قطــاع المنشــآت الصغيــرة والمتوســطة فــي فلســطين مــع بنــك الاســتثمار الاوروبــي، والــذي ســيعمل علــى 

تعزيــز تمويــل قطاعــات الأعمــال ومســاعدة المنشــآت والمشــاريع الفلســطينية  فــي توســيع أعمالهــا وخلــق فــرص عمــل 

جديــدة فــي الســوق الفلســطيني.

كلمة رئيس مجلس الإدارة
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المساهمون الكرام،

لقــد عملــت إدارة البنــك خــال العــام 2023 علــى تنميــة الانشــطة والاعمــال وفقــاً لخطــط مدروســة وموجهة نحــو تعاملات 

مصرفيــة مجديــة وقطاعــات اقتصاديــة فاعلــة مــع المحافظــة علــى مكانــة البنــك ومتانة أوضاعــه المالية.

ــام 2023  ــك خــال ع ــة الرئيســية للبن ــق نســب نمــو ملحوظــة فــي المؤشــرات المالي ــك تحقي وقــد اســتطاعت إدارة البن

ــة بمــا  ــع العمــاء بمــا نســبته 9%، ونمــت محفظــة التســهيلات الائتماني ــة بالعــام الســابق 2022 فقــد نمــت ودائ مقارن

ــة،  ــه المصرفي ــه وعمليات ــم تحقيقــه عــزز وضــع البنــك التنافســي ووســع قاعــدة عملائ ــذي ت نســبته 16%. وهــذا النمــو ال

وعلــى صعيــد قائمــة الدخــل فقــد اســتطاعت ادارة البنــك تحقيــق نمــواً بنســبة تقــارب 28% فــي صافــي ايــرادات الفوائــد 

والعمــولات بالإضافــة إلــى تحقيــق نمــو بنســبة 22% فــي اجمالــي الدخــل، ونمــواً بأربــاح الســنة قبــل الضرائــب بنســبة %4 

واتبــع البنــك سياســات حصيفــة فــي تكويــن مخصصــات التســهيلات الائتمانيــة.

وعلــى صعيــد التطويــر الداخلــي فقــط اســتمر البنــك فــي خطتــه الراميــة إلــى تعزيــز الكفــاءة الداخليــة ورفــع جــودة الخدمــات 

المصرفيــة وتعزيــز الرقابــة الداخليــة، حيــث قــام البنــك بتعزيــز الخدمــات الالكترونيــة عبــر الموبايــل البنكــي والانترنــت البنكــي 

ــط  ــي لضب ــي للعمــاء ونظــام آل ــم الائتمان ــق نظــام التقيي ــر الرقمــي فقــد اطل ــال التطوي ــن(، وفــي مج )اســتثمار أون لاي

شــامل لمخاطــر التشــغيل بالإضافــة إلــى الاســتثمار والتطويــر فــي أنظمــة أمــن وحمايــة المعلومــات والتــي جعلــت البنــك 

مــن المؤسســات القويــة التــي تتمتــع بحمايــة معلوماتهــا.

وعلــى صعيــد المســؤولية المجتمعيــة، فقــد ســاهم البنــك بفاعليــة خــال العــام 2023 فــي الدعــم المجتمعــي الموجــه نحــو 

القطاعــات المســتحقة للدعــم، وبــادر إلــى دعــم الفئــات الأكثــر حاجــة وفقــاً لدراســات وخطــط معــدة لذلــك لتعظيــم الأثــر 

الايجابــي فــي المجتمــع الفلســطيني.
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المساهمون الكرام،

لقــد دخلنــا العــام الجديــد 2024 بزخــم كبيــر وبمتغيــرات جديــدة حولنــا، وســيعمل البنــك خــال العــام علــى المضــي قدمــاً فــي 

خطتــه الاســتراتيجية التــي اقــرت مــن مجلــس الإدارة والمتمثلــة فــي مواصلــة التركيــز علــى دعــم قطــاع المشــاريع الصغيــرة 

والمتوســطة الــذي يعــد مــن أهــم القطاعــات للنهــوض باقتصادنــا الفلســطيني، واســتهداف شــريحة عمــاء التجزئــة فــي 

القطــاع الخــاص والعــام وتنميــة أعمــال وأنشــطة البنــك مــن خــال تعزيــز نشــاط الخزينــة والاســتثمار وتعزيــز العوائــد مــن 

الخدمــات المصرفيــة المختلفــة، بالإضافــة إلــى تطويــر الخطــط التنظيميــة والاســتراتيجية المتخصصــة بالتطويــر الرقمــي بمــا 

يشــمل تعزيــز التقــدم الرقمــي وتطويــر الخدمــات الرقميــة المتقدمــة للعمــاء وتعزيــز القنــوات الالكترونيــة ممــا يســاهم 

فــي تعزيــز مكانــة البنــك وتوســيع قاعــدة العمــاء. 

وختامــاً، وبالأصالــة عــن نفســي وبالنيابــة عــن كافــة أعضــاء مجلــس الإدارة، فإنــه لا يســعني إلا أن أتقــدم بالشــكر والتقديــر 

إلــى كافــة مســاهمي البنــك الكــرام علــى الدعــم والمســاندة التــي يبدونهــا باســتمرار للبنــك، والشــكر الجزيــل للمتعامليــن 

مــع البنــك علــى ثقتهــم وانتمائهــم مؤكديــن ســعينا الدائــم لتلبيــة حاجاتهــم ورغباتهــم بأعلــى معاييــر الجــودة، كمــا وأود ان 

أتقــدم بالشــكر الموصــول إلــى الجهــات الرقابيــة الفلســطينية وفــي مقدمتهــا ســلطة النقــد الفلســطينية، علــى جهودهــم 

ــى جهودهــم المخلصــة فــي أداء مهامهــم  ــن عل ــك التنفيذيي ــى مســؤولي وموظفــي البن ــر إل ــة والشــكر والتقدي المبذول

لتحقيــق أهــداف البنــك متمنيــاً التوفيــق الدائــم للجميــع.

والله ولي التوفيق،

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته

عبد العزيز أبو دية
رئيس مجلس الادارة
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الموجودات

نقد وأرصدة لدى سلطة النقد الفلسطينية

أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

التسهيلات الإئتمانية المباشرة

موجودات مالية متنوعة واستثمارات في شركات

موجودات ثابتة ملموسة وغير ملموسة

موجودات ضريبية مؤجلة وأخرى

%56

%4 %2

%12 %25

تحليل المركز المالي ونتائج أعمال العام 2023

تعمــل إدارة البنــك باســتمرار علــى تنميــة حقــوق المســاهمين والمحافظــة علــى التــوازن بيــن الربحيــة والاســتثمار الآمــن، 

وتجنــب الاســتثمارات ذات المخاطــر المرتفعــة، وتوفيــر الســيولة النقديــة اللازمــة لمواجهــة الالتزامــات الماليــة ذات الآجــال 

المختلفــة والاســتخدام الأمثــل للأمــوال المتاحــة بكفــاءة وفعاليــة تمثلــت فــي دعــم المركــز المالــي، والمحافظــة علــى 

نمــو القــوة الإيراديــة للبنــك.

الأهمية النسبية لعناصر المركز المالي للبنك 

 الموجودات 
الأهمية النسبيةمليون دولار

2023202220232022

23%25%195.16174.61 نقد وأرصدة لدى سلطة النقد الفلسطينية

18%12%131.33 99.03أرصدة لدى بنوك ومؤسسات مصرفية

51%55%382.37 440.55التسهيلات الائتمانيه المباشرة

2%2%19.66 15.85موجودات مالية متنوعة واستثمارات في شركات

4%4%28.6827.11موجودات ثابتة ملموسة وغير ملموسة

2%2%12.9911.23موجودات ضريبية مؤجلة وأخرى 

100%100%792.26746.30مجموع الموجودات 
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 المطلوبات وحقوق الملكية 
الأهمية النسبيةمليون دولار

2023202220232022

3%3%24.6521.45ودائع بنوك ومؤسسات مصرفية

76%76%602.79568.92ودائع العملاء 

4%5%38.6232.75تأمينات نقدية 

1%1%4.644.28مخصصات متنوعة

2%2%16.9615.53مطلوبات أخرى 

14%13%104.59103.37حقوق الملكية 

100%100%792.25746.30مجموع المطلوبات وحقوق الملكية 
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التسهيلات الائتمانية المباشرة 

حافظــت إدارة البنــك خــال العــام 2023 علــى الاســتمرار فــي تنميــة المحفظــة الائتمانيــة للبنــك باتبــاع سياســة ائتمانيــة 

ــد المتوقــع  ــد والعائ ــر فــي أســعار الفوائ ــة المتخصصــة، فــي ضــوء التغي ــك بإشــراف اللجــان الائتماني ــة وحــذرة وذل متوازن

علــى التســهيلات، وبعــد دراســة مخاطــر الســوق ومخاطــر الائتمــان وجــودة المحفظــة الائتمانيــة، واســتمر تمويــل مختلــف 

القطاعــات الاقتصاديــة، وقطــاع الأفــراد إلــى جانــب الشــركات الكبــرى والمؤسســات المتوســطة والصغيــرة والقطــاع 

العــام، بهــدف الاســتمرار فــي توزيــع المخاطــر وإدارة الأمــوال المتاحــة بفعاليــة وكفــاءة.

وقــد بــذل البنــك الجهــد الحثيــث لتحصيــل القــروض المســتحقة. وانخفضــت أيضــاً نســبة التســهيلات غيــر العاملــة إلــى 

إجمالــي التســهيلات عــن نفــس المســتوى فــي الســنة الماضيــة وبقيــت ضمــن النســبة المعياريــة. 

التسهيلات الائتمانية

 البيان
الأهمية النسبيةمليون دولار

2023202220232022

1.1%1.3%5.774.43حسابات جارية مدينة أفراد

30.4%30.4%139.43120.03قروض وكمبيالات أفراد

0.6%0.5%2.082.39بطاقات ائتمانية أفراد

12.6%11.8%54.1549.82حسابات جارية مدينة شركات

31.6%35.0%160.51124.79قروض وكمبيالات شركات

23.6%21.0%96.9893.06الحكومة والقطاع العام 

100%100%458.92394.52المجموع 

تسهيلات إئتمانية

حسابات جارية مدينة أفراد

قروض وكمبيالات أفراد

بطاقات إئتمانية أفراد

حسابات جارية مدينة شركات

قروض وكمبيالات شركات

1%الحكومة والقطاع العام

%0

%21 %35

%30

%12
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مخصص تدني التسهيلات المباشرة

تتبــع ادارة البنــك سياســة واضحــة فــي التحــوط لأيــة خســارة متوقعــة، فمخصــص تدنــي الديــون المشــكوك فــي تحصيلهــا 

يؤخــذ بشــكل إفــرادي لــكل ديــن وعلــى المحفظــة بشــكل عــام وحســب متطلبــات معاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة وســلطة 

النقــد الفلســطينية وتوصيــات المدققيــن الخارجييــن لحســابات البنــك، وتعزيــزاً للمركــز المالــي، وقــد بلغــت نســبة تغطيــة 

مخصــص التدنــي علــى أســاس العميــل الواحــد لمحفظــة التســهيلات المتعثــرة 47.3% لســنة 2023 مقابــل 36.1% لســنة 

2022، وبلغــت القيمــة العادلــة للضمانــات المقدمــة مقابــل تســهيلات ائتمانيــة 228.2 مليــون دولار لســنة 2023 مقابــل 

197.7 مليــون دولار فــي ســنة 2022. 

محفظة الموجودات المالية 
بلــغ رصيــد محفظــة الموجــودات الماليــة مبلــغ 15.85 مليــون دولار لســنة 2023 مقارنــة مــع 19.66 مليــون دولار لســنة 

2022، وذلــك فــي ضــوء واقــع عناصــر الموجــودات الماليــة المســتثمر بهــا.
 

عناصر الموجودات المالية المتنوعة  

 

 

الأهمية النسبيةمليون دولار

2023202220232022

13.52%24.38%3.862.66موجودات مالية بالقيمة العادلة – قائمة الدخل

0.24%6.72%1.060.05موجودات مالية بالقيمة العادلة - الدخل الشامل

86.24%68.90%10.9216.95موجودات مالية بالكلفة المطفأة

100%100%15.8419.66المجموع 

الاستثمارات

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الأرباح أو الخسائر

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل

موجودات مالية بالكلفة المطفأة

%24

%7

%69
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ودائــع العمـلاء

تســعى إدارة البنــك باســتمرار إلــى اســتقطاب الودائــع بكافــة مكوناتهــا مــن توفيــر ولأجــل وجاريــة وتحــت الطلــب، وقــد 

نمــت الودائــع خــال العــام 2023 بمــا نســبته 6.6% عمــا كانــت عليــه خــال عــام 2022:

مكونات ودائع العملاء والتأمينات النقدية

 

 

الأهمية النسبيةمليون دولار

2023202220232023

40.14%40.73%261.23241.50حسابات جارية وتحت الطلب

28.52%27.67%177.46171.58ودائع التوفير

25.90%25.59%164.10155.85ودائع لأجل وخاضعة لإشعار

4.85%5.42%34.8029.15تأمينات نقدية مقابل تسهيلات

0.59%0.59%3.823.60تأمينات نقدية أخرى

100%100%641.41601.67مجموع الودائع

ودائع العملاء والتأمينات النقدية

حسابات جارية وتحت الطلب

ودائع التوفير

ودائع لأجل وخاضعة لإشعار

تأمينات نقدية مقابل تسهيلات إئتمانية

تأمينات نقدية أخرى

%5
%28

%26

%5 %1

%41
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حقوق الملكية – مساهمي البنك

ارتفعت حقوق المساهمين خلال عام 2023 إلى 104.6 مليون دولار مقابل 103.4 مليون دولار في عام 2022.

كفاية رأس المال
بلغــت نســبة كفايــة رأس المــال 20.59% ســنة 2023 مقابــل 20.49% ســنة 2022 وهــي مــن النســب العاليــة وأعلــى مــن 

المعــدلات المقــررة مــن ســلطة النقــد الفلســطينية والبالغــة 13%، وكذلــك أعلــى مــن معــدلات لجنــة بــازل )بنــك التســويات 

ــى الموجــودات المرجحــة بالمخاطــر 19.29%  فــي العــام  ــة( والبالغــة 8%، وبلغــت نســبة رأس المــال الأساســي إل الدولي

2023 مقارنــة مــع 19.28% فــي العــام 2022.

نتائج أعمال البنك
بلــغ صافــي الأربــاح قبــل الضريبــة 7.77 مليــون دولار ســنة 2023 مقابــل 7.46 مليــون دولار ســنة 2022 بنســبة ارتفــاع 

مقدارهــا 4%، وبعــد اقتطــاع مصــروف الضريبــة أصبــح صافــي الربــح 5.07 مليــون دولار لســنة 2023 مقابــل 5.09 مليــون 

دولار ســنة 2022.

الأرباح الصافية قبل الضرائب وبعدها 

 

 

بالمليون دولار
نسبة التغير

20232022

4%7.777.46صافي الأرباح قبل الضريبة

14%)2.38()2.70(مصاريف الضرائب

5.075.09الأرباح الصافية بعد الضريبة 
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إجمالي الإيرادات المتحققة وأهميتها النسبية

الأهمية النسبيةبالمليون دولار

2023202220232022

68.64%74.69%26.0119.61صافي إيرادات الفوائد

17.67%16.05%5.595.05صافي إيرادات العمولات

11.85%7.99%2.783.38ارباح العملات الاجنبية

1.84%1.27%0.440.53ايرادات اخرى 

100%100%34.8228.56المجموع 

توزيع الإيرادات

صافي إيرادات الفوائد

صافي إيرادات العمولات

أرباح الموجودات المالية

أرباح العملات الأجنبية

إيرادات أخرى

%8 %1

%75

%16

%8
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المصروفات والمخصصات

بلــغ إجمالــي المصروفــات والمخصصــات 27.05 مليــون دولار ســنة 2023 مقابــل 21.10 مليــون دولار ســنة 2022 وذلــك 

ــة  ــادة مخصــص خســائر ائتماني ــك بشــكل أساســي نتيجــة زي ــون دولار وبمــا نســبته %28.2 وذل بارتفــاع مقــداره 5.95 ملي

متوقعــة.

المصاريف والمخصصات والأهمية النسبية 

 
الأهمية النسبية بالمليون دولار 

2023202220232022

37.73%35.32%9.557.96نفقات الموظفين

39.54%32.26%8.738.35مصاريف تشغيلية أخرى

9.99%7.51%2.032.11إستهلاكات وإطفاءات

9.78%22.46%6.082.06مخصص خسائر ائتمانية متوقعة

2.96%2.45%0.660.62مصاريف أخرى

100%100%27.0521.10المجموع 

توزيع المصاريف

نفقات الموظفين

مصاريف تشغيلية أخرى

إستهلاكات وإطفاءات

مخصص خسائر إئتمانية متوقعة، بالصافي

مصاريف أخرى 

%32

%35

%8

%22 %2
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20232022

4.9%4.9%العائد على حقوق الملكية 

6.5%6.5%العائد على رأس المال 

0.7%0.7%العائد على الأصول

64%69%التسهيلات إلى الودائع 

51%56%التسهيلات إلى الأصول

13.9%%13.2مجموع حقوق الملكية إلى الموجودات 

6.5%6.5%الحصة الأساسية للسهم من ربح السنة 

الرقابة الداخلية وأنظمة الضبط الداخلي
وادارة المخاطر والامتثال )الالتزام بالتشريعات(

يبــذل مجلــس الإدارة جهــوده فــي تدعيــم أنظمــة الرقابــة والضبــط الداخلــي فــي البنــك مــن خــال الــكادر الوظيفــي 

لدائــرة التدقيــق الداخلــي ودوائــر الرقابــة الأخــرى لقيــاس مــدى التــزام الوحــدات التنفيذيــة المختلفــة بالتشــريعات الناظمــة 

للعمليــات المصرفيــة بشــكل يضمــن التقيّــد بكافــة القوانيــن والأنظمــة والتعليمــات الإداريــة. وفــي هــذا الســياق فإنــه يتــم 

إجــراء عمليــات التدقيــق والجــرد الــدوري مــن قبــل دائــرة التدقيــق الداخلــي المســتقلة والتــي تتبــع للجنــة المراجعــة والتدقيق 

المنبثقــة عــن المجلــس لحســابات وموجــودات البنــك للوقــوف علــى دقــة البيانــات الماليــة وكفــاءة العمليــات التشــغيلية 

وتوافقهــا وتمشــيها مــع الانظمــة والتشــريعات الســارية التــي تحكمهــا وذلــك للمحافظــة علــى اصــول وممتلــكات البنــك، 

كمــا يتــم مــن خــال المتابعــات اليوميــة لدائــرة الإمتثــال والتــي تتبــع للجنــة المراجعــة والتدقيــق بالاضافــة إلــى المراجعــة 

الدوريــة مــن قبــل المدقــق الخارجــي بهــدف الوصــول بالمؤسســة إلــى درجــة عاليــة مــن الالتــزام بالقوانيــن والتشــريعات 

والضوابــط الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة المحليــة واجهــزة الدولــة والمؤسســات الدوليــة خاصــةً مجموعــة العمــل المالــي 

ولجنــة بــازل وقيــاس مخاطــر عمليــات البنــك مــن خــال دائــرة المخاطــر والتــي تتبــع للجنــة المخاطــر المنبثقــة عــن المجلــس 

ــر والمذكــرات بشــكل  ــم إعــداد التقاري ــازل وســلطة النقــد ويت ــة ب ــات لجن ــى متطلب ــة عمــل تقــوم عل ــي تطبــق منهجي والت

دوري لــإدارة بنتائــج المخاطــر والمتابعــة الدوريــة لهــا، كمــا يتــم تضميــن التقريــر الســنوي بيانــاً حــول كفايــة انظمــة الرقابــة 

الداخليــة وبمعلومــات عــن عمليــات ادارة المخاطــر.

يعتمــد مجلــس الإدارة بحكــم مســؤولياته الاطــار العــام للرقابــة الداخليــة وعلــى توافــر اجــراءات فاعلــة لوصــول المعلومــات 

الكافيــة لمتخــذي القــرار وعلــى مختلــف المســتويات بمــا يشــمل معلومــات عــن قيــاس المخاطــر المختلفــة، وبمــا يكفــل 

ايضــاً اســتقلالية الدوائــر الرقابيــة العاملــة فــي البنــك.

أهم النسب المالية للعام 2023 مقارنة مع العام 2022
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• التدقيق الداخلي

ــد مــدى كفــاءة  ــي تســاعد فــي تحدي ــة الت ــق الداخلــي كونهــا الجهــة الرقابي ــرة التدقي ــز دور دائ يقــوم مجلــس الادارة بتعزي

انظمــة الرقابــة واضافــة قيمــة لهــا مــن خــال:

- تعزيــز اســتقلالية دور دائــرة التدقيــق الداخلــي مــن خــال تبعيتهــا للجنــة المراجعــة والتدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الادارة       
وتقــوم بتقييــم اداء الدائــرة والعامليــن فيهــا دوريــاً.

- اعتماد ميثاق التدقيق الداخلي الذي يحدد مهام ومسؤوليات وصلاحية دائرة التدقيق الداخلي.

- رفع تقارير دورية عن اداء الدائرة ونتائج اعمالها وتوصياتها. 

.)Risk Based Audit( تقوم لجنة المراجعة والتدقيق باعتماد خطة عمل دائرة التدقيق الداخلي المبنية على المخاطر -
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• ادارة المخاطر

تهــدف إدارة المخاطــر فــي بنــك الاســتثمار الفلســطيني إلــى تأســيس آليــات يمكــن مــن خلالهــا تحديــد وتقييــم ومراقبــة 

المخاطــر التــي تواجــه البنــك لكــي يتمكــن مــن التعامــل معهــا بالشــكل الســليم ضمــن  سياســة تحمــل  شــهية المخاطــر 

المعتمــدة مــن قبــل مجلــس إدارة البنــك. 

ــاً  ــات عمــل معتمــدة لإدارة المخاطــر المختلفــة ضمــن اســتراتيجية واضحــة ومحــددة وفق ــك سياســات ومنهجي ــع البن يتب

لمتطلبــات ســلطة النقــد الفلســطينية ومعاييــر بــازل، وتقــوم دائــرة المخاطــر بتحديــد وتقييــم المخاطــر المختلفــة للتعــرف 

المبكــر علــى طبيعــة المخاطــر المتوقعــة لدراســة مــدى تأثيرهــا علــى أعمــال البنــك وســبل التعامــل معهــا وإدارتهــا، ويتــم 

ــة  قــد  ــة لتجنــب أي مخاطــر محتمل ــى جــودة المحفظــة الائتماني ــر المســاندة  بمــا يضمــن المحافظــة عل ــز دور الدوائ تعزي

تعــرض نتائــج أعمــال البنــك إلــى خســائر.

وتعمل دائرة المخاطر ضمن الاطار العام التالي:

- اعتمــاد منهجيــة ادارة مخاطــر تقــوم علــى تحديــد افضــل الاســاليب والطــرق للتعامــل مــع المخاطــر الداخليــة والخارجيــة  

المحتملــة وفقــاً لأهــداف محــددة وواضحــة.

- تطويـر إجـراءات وأدوات متعلقـة بـإدارة المخاطـر لدى  البنــك.

- تقديم برامج تدريبيبة مستمرة  للفروع ووحدات العمل حول إدارة المخاطر.

- عرض نتائج اعمال دائرة المخاطر على لجنة المخاطر  المنبثقة عن مجلس الادارة.

- مراجعــة  المنتجات الجديدة ومدى تأثيرها على أعمال البنك.

- اعــداد تقاريــر متعــددة  للتعــرف علــى المخاطــر المتنوعــة وتاثيراتهــا ومنهــا التأثيــر علــى نســبة كفايــة رأس المــال ومتطلبات 

الحــد الأدنــى مــن رأس المــال، كمــا يتــم اعــداد تقريــر فحــص الجهــد مــن خــال تطبيــق عــدد مــن الســيناريوهات المبنيــة علــى 

ســيناريوهات مختلفة. 
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• دائرة الامتثال والحوكمة

  ووحدة مكافحة غسل الأموال وتمويل الارهاب

انطلاقــاً مــن تطلعــات مجلــس إدارة البنــك فــي إطــار تعزيــز الالتــزام والتوافــق مــع متطلبــات لجنــة بــازل والجهــات الرقابيــة 

والتشــريعات النافــذة تــم إنشــاء  دائــرة الامتثــال والحوكمــة ووحــدة مختصــة بمكافحــة غســل الامــوال وتمويــل الارهــاب 

تتمتــع بالاســتقلالية وتتبــع للجــان المجلــس تعنــى بالإشــراف علــى الالتــزام بالانظمــة والقوانيــن والتشــريعات الصــادرة عــن 

الجهــات الرقابيــة مــن قبــل  العامليــن باتخــاذ كافــة الإجــراءات الكفيلــة لتطبيــق متطلبــات التشــريعات التــي تنظــم عمــل 

البنــك.

وتعتمــد دائــرة الامتثــال والحوكمــة فــي أعمالهــا علــى سياســات ومنهجيــات معتمــدة مــن مجلــس الإدارة تتناغــم مــع خلــق 

ثقافــة لــدى العامليــن بالبنــك للالتــزام بإجــراءات العمــل وتعليمــات الجهــات الرقابيــة تتصــف بالشــمولية لكافــة مجــالات 

العمــل بالبنــك ويتلخــص الإطــار العــام لعمــل الدائــرة بمــا يلــي:

- إعداد خطة عمل وسياسات وإجراءات للدائرة محدثة بشكل دوري وعند الحاجة 

- توفير ميثاق لدائرة الامتثال محدث سنويا معتمد ومعمم على كافة الموظفين .

- مراجعــة التعليمــات والتعاميــم الصــادرة عــن الجهــات الرقابيــة والتأكــد مــن توفــر سياســات وإجــراءات عمــل تغطــي 

متطلبــات تنفيذهــا والتقيــد بهــا وإجــراء التعديــات اللازمــة عليهــا بالتنســيق مــع الأطــراف المعنيــة.

- دراسة شكاوى العملاء ومتابعة الأطراف المعنية لإيجاد الحلول المناسبة لها وضمان عدم تكرارها .

.)FATCA( التأكد من تنفيذ متطلبات قانون الامتثال الضريبي على الحسابات الأمريكية -

- رفــع التقاريــر الدوريــة للجــان المعنيــة فــي المجلــس حــول أهــم أعمــال الدائــرة المنفــذة ونقــاط عــدم الامتثــال لــدى البنــك 

وآليــات معالجتهــا .

ــة  ــر للجن ــع التقاري ــوك ورف ــل حوكمــة البن ــا فــي دلي ــددات الحوكمــة المنصــوص عليه ــك بمح ــزام البن ــة مــدى الت - مراجع

ــن بهــا. ــد المعنيي ــزام ومتابعــة تقيي ــة حــول أهــم نقــاط عــدم الالت المعني

- تعزيز وعي موظفي البنك وتدريبهم في الجوانب التي تخص الامتثال.

- الاتصال والتواصل مع سلطة النقد ورفع التقارير لها حول نشاط الدائرة.

ــون مكافحــة غســل  ــات قان ــراءات عمــل معتمــدة تغطــي متطلب ــا إج ــدة مكافحــة غســل الأمــوال فــي أعماله تنتهــج وح

الأمــوال المعمــول بــه فــي فلســطين مــن خــال مراجعــة الحــركات الماليــة اليوميــة المنفــذة علــى حســابات العمــاء وتحضير 

التقاريــر المطلوبــة والتبليــغ عــن الحــركات المشــتبه بهــا للجهــات المختصــة واتخــاذ كافــة الإجــراءات اللازمة لتطبيق سياســة 

اعــرف عميلــك.
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• التدقيق الخارجي 

تدقــق عمليــات وانشــطة البنــك الماليــة والمصرفيــة مــن قبــل مدقــق خارجــي معتمــد مــن قبــل الجهــة الرقابيــة ويراعــى 

ان لا يكــون حاصــاً علــى أيــة تســهيلات ائتمانيــة مباشــرة او غيــر مباشــرة مــن البنــك، يتــم اختيــاره مــن قبــل الهيئــة العامــة 

للمســاهمين ســنوياً ويرفــع تقاريــره لمجلــس الإدارة والهيئــة العامــة للمســاهمين والجهــات الرقابيــة بنتائــج مــا توصــل إليــه 

مــن ملاحظــات والتوصيــات اللازمــة لمعالجتهــا وعــدم تكرارهــا مســتقبلًا .

مهام ومسؤوليات المدقق الخارجي 

.)IFRS( 1. تدقيــق البيانــات الماليــة الموحــدة للبنــك والشــركات التابعــة بمــا ينســجم مــع معاييــر التقاريــر الماليــة الدوليــة

2. الالتــزام بمتطلبــات الافصــاح للبيانــات الماليــة الصــادرة عــن ســلطة النقــد الفلســطينية والجهــات الرقابيــة ذات العلاقــة.

3. الالتزام بقواعد السلوك المهني.

4.  التواصــل مــع لجنــة المراجعــة والتدقيــق المنبثقــة عــن مجلــس الادارة، بالاضافــة إلــى الدوائــر الرقابيــة فــي البنــك بمــا 

     يكفل انجاز مهامه.

5. المشاركة في حضور اجتماعات الهيئة العامة السنوية للبنك.

6.  تزويــد ســلطة النقــد الفلســطينية بنســخة عــن التقريــر المالــي والرســالة الاداريــة، ورأيــه حــول مــدى كفايــة انظمــة 

      الرقابــة والضبــط الداخلــي ومــدى كفايــة المخصصــات لمقابلــة المخاطــر المحتملــة، اضافــة للتحقــق مــن عدالــة البيانــات 

     التي اعطيت له خلال عملية التدقيق. 

• تطوير الفروع والأعمال   

يتــم متابعــة فــروع ومكاتــب البنــك باســتمرار مــن ناحيــة اجــراء الصيانــة الدوريــة واجــراء التحديثــات اللازمــة لمقــار الفــروع 

وذلــك حرصــاً علــى المحافظــة عليهــا وعلــى مظهرهــا الداخلــي والخارجــي بالمســتوى المطلــوب واللائــق أمــام المتعامليــن 

وبشــكل يوفــر الراحــة للمتعامليــن فــي أماكــن تواجدهــم للحصــول علــى افضــل الخدمــات والإســتجابة لرغباتهــم مــن خــال 

تقديــم خدمــات مصرفيــة شــاملة ومميــزة لهــم تغطــي جميــع المناطــق الفلســطينية الرئيســية. 

ــة لكــي  ــة الداخلي ــة وأنظمــة العمــل والرقاب ــد مــن أدل ــل العدي ــر وتعدي ــك خــال العــام 2023 بمتابعــة تطوي واســتمر البن

تغطــي كافــة أعمــال وأنشــطة الفــروع والمكاتــب المختلفــة ودوائــر الإدارة العامــة لتفــي بمتطلباتهــا وذلــك بهــدف رفــع 

الكفــاءة والفاعليــة فــي أداء الخدمــة وتحســين إنتاجيــة العمــل فــي تفرعــات البنــك وإســتغلال الطاقــات والإمكانــات 

ــا المتوفــرة لــدى البنــك، وتحقيــق وفــورات فــي كلفــة التشــغيل  البشــرية الفاعلــة والاســتفادة مــن إمكانــات التكنولوجي

بشــكل عــام، كمــا تقــوم ادارة الفــروع والتجزئــة بتطويــر اعمــال الفــروع و متابعتهــا و تطويــر المنتجــات الخاصــة بالافــراد و 

التجزئــة. 
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• التطوير التكنولوجي وأنظمة المعلومات

ــر الانظمــة العاملــة بالبنــك ســواءا  كان ومــا زال هــدف دائــرة انظمــة المعلومــات منــذ تأســيس البنــك يتركــز علــى تطوي

ــا إلــى جنــب مــع  ــة جنب ــر الاتمت ــاع اعلــى معايي ــار اتب ــن بعيــن الاعتب ــة رئيســية او انظمــة مســاندة، اخذي كانــت انظمــة بنكي

اعلــى معاييــر الامــان العالميــة ســواءا علــى مســتوى حمايــة موجــودات البنــك مــن اجهــزة وقواعــد بيانــات وانظمــة، مــع 

التركيــز علــى ابقــاء جميــع انظمــة البنــك بعيــدة عــن اي اختــراق داخلــي او خارجــي، ولهــذا الســبب كان علــى دوائــر ووحــدات 

تكنولوجيــا المعلومــات المضــي قدمــا فــي عمليــة التطويــر الآمــن والفعّــال والــذي يجعــل البنــك قــادرا علــى المنافســة فــي 

تقديــم افضــل الخدمــات علــى جميــع المســتويات ســواءا كانــت خدمــات الكترونيــة ضمــن القنــوات الالكترونيــة التنافســية 

ــم الخدمــات  ــة التــي توفــر للمســتخدم انظمــة وادوات متقدمــة لتقدي ــة الداخلي او كانــت علــى مســتوى الانظمــة البنكي

البنكيــة وفقــاً لأعلــى المســتويات، وبهــذا الصــدد فقــد تــم انجــاز عــدة مشــاريع خــال العــام 2023 هــي:

 1. الاســتمرار فــي تطويــر النظــام البنكــي الرئيســي BANKS والــذي يتضمــن النســخ المحدثــة للنظــام وكذلــك النســخ 

المحدثــة لقواعــد البيانــات المســتخدمة وبمــا يحتويــة مــن تطبيقــات أمنيــة.

2. تعزيــز الخدمــات الالكترونيــة عبــر الموبايــل البنكــي والانترنــت البنكــي وذلــك باضافــة خدمــات الدفــع علــى منصــة الدفــع 

E-SADAD, وكذلــك تطويــر الربــط مــع انظمــة الدفــع الحكوميــة.

3. الاســتمرار فــي تعــزز خدمــات الدفــع الالكترونــي حيــث تــم البــدء بتنفيــذ مشــروع الدفــع الفــوري والــذي يتــم تحــت إشــراف 

ومتابعــة مــن ســلطة النقــد. 

4. الاســتمرار فــي تعزيــز الأمــن الســيبراني وعمــل برامــج توعيــة للأمــن الســيبراني لموظفــي البنــك وجمهــور المتعامليــن 

مــع البنــك.   .

5. تطويــر مجموعــة مــن التطبيقــات علــى النظــام البنكــي الرئيســي مــن شــأنها رفــع مســتوى كفائــة العمــل اضافــة الــى 

تحقيــق اعلــى مســتوى لأمــن المعلومــات والأمــن الســيبراني.

ــز الخدمــات البنكيــة الالكترونيــة خــال العــام 2024 والتــي مــن  كمــا أن لــدى البنــك العديــد مــن الخطــط الطموحــة لتعزي

ــع عمــاء البنــك .  ــة علــى جمي شــأنها أن تســهل اســتخدام الخدمــات البنكي
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وفيما يلي جدولًا بالدورات التدريبية التي حضرها موظفو البنك خلال العام 2023 :

العدد اسم الدورة

6ورشة عمل نظام الائتمان للفروع

55برنامج تأهيل الموظفين الجدد

24ورشة الامتثال

2دبلوم متخصص بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة

23ورشة عمل مبادئ الائتمان

4دبلوم متخصص بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة

1اللغة الانجليزية المصرفية مستوى 1

1مهارات موظفي التلر المتقدمة والأخطاء الشائعة وطرق معالجتها

1إعداد وكتابة التقارير

1إدارة الوقت

COSO 3تقييم انظمة الرقابة الداخلية

26ورشة إجراءات العمل للفروع

• الموارد البشرية

تعتبــر دائــرة المــوارد البشــرية ركنــا أساســيا فــي بنــك الاســتثمار الفلســطيني، حيــث تهــدف إلــى تعزيــز القــدرات والمهــارات 

المهنيــة والســلوكية لكافــة الموظفيــن فــي البنــك، وكذلــك تنميــة قدراتهــم وتطويــر مهاراتهــم، وتهيئــة الظــروف 

التنظيميــة الملائمــة مــن حيــث الكــم والكيــف لاســتخراج أفضــل مــا لــدى الموظفيــن مــن طاقــات وتشــجيعهم علــى بــذل 

أكبــر قــدر ممكــن مــن الجهــد والعطــاء، حيــث يؤمــن بنــك الاســتثمار الفلســطيني ان عليــه أن يتميــز علــى مســتوى جــودة 

ــكادر بشــري مؤهــل ومــدرب؛ فــي العنصــر  ــز ب ــه أن يتمي ــه كان علي ــز بخدمات ــا، ولكــي يتمي ــي يقدمه ــدد الخدمــات الت وتع

البشــري هــو أثمــن المــوارد لــدى البنــك والأكثــر تأثيــرا فــي تحقيــق رؤيــة ورســالة البنــك وهــو المؤثــر الحقيقــي فــي تحقيــق 

اهــداف واربــاح ونمــو البنــك، لذلــك حرصــت ادارة البنــك علــى اســتقطاب وتأهيــل الكفــاءات اللازمــة والقــادرة علــى مواكبــة 

التحديــات المســتقبلية. ينفــرد بنــك الاســتثمار الفلســطيني بإجــراءات وســمعة متميــزة فــي توظيــف الكــوادر البشــرية كونــه 

يتبــوأ مكانــة تمكنــه مــن اســتقطاب واختيــار أفضــل الخبــرات والمواهــب للتوظيــف.

  وقــد عملــت الإدارة خــال العــام 2023 علــى رعايــة جهــاز البنــك الوظيفــي وفقــاً للجهــود المبذولــة مــن كل موظــف 

وتنظــم الادارة ايضــاً العديــد مــن النشــاطات والبرامــج الخاصــة بالموظفيــن بهــدف تعزيــز الــولاء والانتمــاء وذلــك للقناعــة 

التامــة لديهــا بــأن الجهــاز الوظيفــي فــي البنــك هــو مــن أهــم الحلقــات اللازمــة لتحقيــق التقــدم والنجــاح للبنــك، هــذا وقــد 

أوفــد 512 موظفــاً لحضــور دورات تدريبيــة خــارج وداخــل فلســطين فــي كافــة التخصصــات اللازمــة للبنــك خلال العــام 2023. 
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العدد اسم الدورة

27ورشة إجراءات العمل للفروع

28ورشة إجراءات العمل للفروع

22ورشة إجراءات العمل للفروع

CISCO CCNA2

47ورشة إجراءات العمل للفروع

20ورشة آلية فتح الحسابات

3دبلوم مصرفي مصغر للفروع

34ورشة عمل آلية فتح الحسابات

1برنامج استدامة

24ورشة عمل الصندوق الأوروبي

32ورشة الامتثال

33دبلوم مصرفي مصغر للفروع

cash management41

3دبلوم متخصص بالمشاريع الصغيرة والمتوسطة

29دبلوم مصرفي مصغر للفروع

14دبلوم مصرفي مصغر للفروع

15دبلوم مصرفي مصغر للفروع

15تدريب مدربين

29كفالات واعتمادات
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•  الخدمات المصرفية الخارجية وأنشطة الخزينة المختلفة

تعمــل إدارة البنــك بشــكل حثيــث فــي مجــالات نشــاط الخزينــة والاســتثمار وخدمــات الوســاطة الماليــة و مبادلــة العمــات 

الاجنبيــة، لاســتثمار وتوظيــف مــوارد البنــك الماليــة بالعمــات المختلفــة فــي أدوات الســوق النقدي والرأســمالي المتنوعة 

محليــاً وعالميــاً بسياســة مدروســة وحــذرة بهــدف تحقيــق المــردود المناســب والمعقــول لهــذه المــوارد.

وقــد احتفــظ البنــك بموقــع متقــدم فــي مجــال خدمــات الخزينــة والخدمــات المصرفيــة بالعمــات الاجنبيــة المتداولــة، اذ 

ــك مــن خــال شــبكة مراســلي  ــة وذل ــع وشــراء العمــات الأجنبي ــة وبي اســتمر فــي اصــدار الحــوالات والشــيكات المصرفي

البنــك مــع البنــوك والمؤسســات الماليــة العالميــة المنتشــرة فــي كافــة أنحــاء العالــم. وقــد بلغــت وقــد ســاهمت نتائــج 

أعمــال الخزينــة فــي البنــك خــال العــام 2023  فــي تنميــة الإيــرادات الإجماليــة للبنــك بمبلــغ 2.78 مليــون دولار.
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•  الشركات التابعة

الشركة العالمية للاوراق المالية المساهمة الخصوصية

شــركة ماليــة تعمــل فــي مجــال الوســاطة الماليــة لحســابها ولحســاب الغيــر مقرهــا الرئيســي فــي مدينــة نابلــس، ســجلت 
ــون الاول عــام 1996 تحــت رقــم )563119148( وباشــرت اعمالهــا فــي  لــدى مراقــب الشــركات بفلســطين فــي شــهر كان

شــهر كانــون ثانــي عــام 1998، يبلــغ رأس مــال الشــركة 3,526,093 دولار امريكــي مســددة بالكامــل .
تعتبــر الشــركة تابعــة ومملوكــة بالكامــل لشــركة بنــك الاســتثمار الفلســطيني المســاهمة العامــة المحــدودة وبمــا نســبته 

99.64% مــن رأس المــال المدفــوع.

ندرج فيما يلي أهم بياناتها المالية كما في 2023/12/31 مقارنة مع 2022/12/31:

20232022

4,740,0115,080,783مجموع الموجودات

1,217,6431,377,881مجموع المطلوبات

1,308,651775,452مجموع الاستثمارات

)85,235()181,348(الأرباح بعد الضريبة 

3,526,0933,526,093رأس المال

3,522,3683,702,902حقوق الملكية

تعمــل إدارة البنــك مــن خــال توجيهاتهــا لادارة الشــركة التابعــة »العالميــة لــاوراق الماليــة« على تقديم خدمات إســتثمارية 

جديــدة ومتميــزة فــي مجــال أعمــال الوســاطة الماليــة تتمثــل فــي بيــع وشــراء الأســهم والعمــل كوســيط بالعمولــة فــي 

بورصــة فلســطين لــأوراق الماليــة إضافــة إلــى العمــل كمستشــار مالــي للإســتثمار فــي الأوراق الماليــة إلــى جانــب العمــل 

كوســيط مشــتري وبائــع لصالــح المحفظــة الخاصــة بالشــركة.

وتوفــر الشــركة ايضــاً التقاريــر الدوريــة عــن اســهم الشــركات المتداولــة فــي البورصــة وتــزود المتعامليــن مــن خلالهــا بهــذه 

التقاريــر كمــا توفــر الشــركة للمتعامليــن معهــا خدمــة الاطــاع علــى اوضــاع حســاباتهم  مــن خــال موقعهــا الالكترونــي.

•  الوضع التنافسي للبنك

عملــت إدارة البنــك خــال العــام 2023 علــى تنميــة أعمــال البنــك وزيــادة حصــة البنــك فــي الســوق، حيــث اســتطاع البنــك 

تحقيــق نمــواً فــي حجــم ودائــع العمــاء بنســبة 6.6% عــن العــام 2022 وكذلــك اســتطاع البنــك تحقيــق نمــواً بنســبة قاربــت 

16.3% فــي حجــم الائتمــان الممنــوح للقطاعــات المختلفــة عــن العــام 2022، وهــذا النمــو الــذي تــم تحقيقــه يدلــل علــى 

اســتمرارية ثقــة المتعامليــن مــع البنــك وعملياتــه المصرفيــة ويقــوم البنــك فــي ســبيل ذلــك بحمــات إعلاميــة وتوعيــة 

بشــكل منتظــم ومــدروس للتعريــف بخدمــات البنــك المختلفــة وخصوصــاً الحديثــة والجديــدة المقدمــة للجمهــور.
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•  السياسات التطويرية في البنك

تعمــل ادارة البنــك باســتمرار علــى تطويــر كافــة المناحــي فــي البنــك بشــكل مســتمر وبأســلوب مــدروس ويشــهد بذلــك 

ــا هــذا. ــاح التشــغيلية المتحققــة منــذ ممارســة أعمالــه وحتــى تاريخن حجــم الموجــودات والارب

ولوصــول البنــك لمواقــع متقدمــة فــي الجهــاز المصرفــي الفلســطيني فــان الرؤيــا واضحــة والادارة تهــدف إلــى اســتمرار 

مواكبــة التطــورات العالميــة فــي مجــال المنتجــات والخدمــات المصرفيــة بهــدف تقديــم الخدمــات المتميــزة للمتعامليــن 

الحالييــن مــع البنــك واســتقطاب متعامليــن جــدد مــن الســوق المصرفــي.

والرؤية الاستراتيجية للسياسات التطويرية التي تنتهجها ادارة البنك موزعة على عدة مراحل تتمثل فيما يلي:

•  الاســتمرار فــي متابعــة وتحليــل نتائــج البنــك ومتابعــة تحقــق الاهــداف باســتمرار فــي ضــوء النتائــج المتحققــة والخدمــات 

المقدمــة للمتعامليــن مــع البنــك بهــدف تطويرهــا للأفضــل.

•  تقييم اساليب المنافسة المصرفية المتبعة مـــن حيــــن لآخــــر والعمــــل علــــى تطويرهــــا.

•  تحســين المنتجــات ومتابعــة تطويــر وتحديــث الخطــط الاســتراتيجية والهيــاكل التنظيميــة والتقنيــة المتبعــة فــي البنــك 
    لتحقيق الاهداف الموضوعة .

•  استمرارية العمل بكافة الوسائل المتاحة لازدهار وتقدم البنك .



30التقرير السنوي 2023

•  أهداف الخطة المستقبلية للعام 2024
يتــم الأخــذ بعيــن الاعتبــار مــن إدارة البنــك علــى ان تكــون أهــداف الخطــة المســتقبلية ضمــن اطــار المحافظــة علــى تنميــة 

وتقــدم وازدهــار البنــك، وعلــى هــذا الاســاس فــإن محــاور أهــداف الخطــة للعــام 2024 تتمثــل فيمــا يلــي:

•  تنمية اعمال البنك وتعزيز قطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وقطاع الافراد .

•  تطوير منتجات مصرفية تلبي حاجات القطاعات والشرائح المختلفة من العملاء.

•  تطوير التحول الرقمي وتقديم وتطبيق حلول رقمية متقدمة ورائدة لخدمة العملاء وتسهيل التعامل المصرفي.

•  تعزيز الجودة الشاملة لخدمة العملاء وتعزيز ثقافة البيع والارتقاء بإدارة العلاقات مع العملاء.   

•  تعزيز الكفاءة الداخلية وتطوير العمليات للتميز بخدمة العملاء.

•  استمرار تعزيز بيئة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر والامتثال وتطبيق أفضل المعايير والانظمة العالمية المصرفية    

    في الرقابة المصرفية. 

•  تطوير رأس المال البشري وتعزيز كفاءة العاملين والارتقاء بالموارد البشرية.

•  المساهمة المجتمعية البناءة والمسؤولة.

•  الحوكمة المؤسسية

الحوكمة

ادارة البنــك تعمــل باســتمرار علــى تعزيــز وتطويــر الحاكميــة المؤسســية المرتكــزة علــى مبــادئ الشــفافية والمســائلة 

والمســؤولية، لتدعيــم ثقــة المودعيــن والمســاهمين والجهــات الأخــرى ذات العلاقــة بالبنــك وبمــا يضمــن مراقبة مســتمرة 

لتقيــد البنــك بالسياســات وبالحــدود المقــرة وتوافقهــا مــع أهدافــه المحــددة بشــكل عــام. وذلــك التزامــاً بتطبيــق أعلــى 

معاييــر الأداء المهنيــة علــى كافــة نشــاطات البنــك التــي تتماشــى مــع تعليمــات الســلطة الرقابيــة بفلســطين والممارســات 

الدوليــة الفضلــى، وتعمــل إدارة البنــك علــى تطبيــق مبــادئ الحوكمــة التــي تصدرهــا الجهــات الرقابيــة لتتماشــى مــع الدليــل 

الصــادر بالخصــوص وذلــك لتلافــي أي تباينــات او انحرافــات بيــن هــذه المبــادئ والتطبيــق.
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ــكل منهــا  ــق عــن مجلــس الإدارة عــدة لجــان متخصصــة ل ــى الحوكمــة المؤسســية ينبث وانطلاقــاً مــن سياســة الحــرص عل

أهــداف وصلاحيــات خاصــة ومحــددة تعمــل بشــكل متكامــل مــع المجلــس لتحقيــق أهــداف البنــك، وهــذه اللجــان كمــا هــي 

فــي 2023/12/31: 

1
لجنة 

الاستثمار 
والتسهيلات

رئيس اللجنةعبد العزيز ابو دية
والاســتثمارية  الائتمانيــة  السياســة  اعتمــاد  	-

بهــا. الالتــزام  مــدى  ومتابعــة 

متابعة اداء المحفظة الائتمانية والاستثمارية  	-

ومــدى موائمتهــا مــع السياســات المعتمــدة.

التأكد من تحقيق عائد مجزي ضمن المخاطـــر  	-

المقبولة والموائمة للتشريعات وبما يتوافق 

مع السياسات المخصصة لذلك. 

عضوحنا ابو عيطة

عضوسامي السيد

لجنة المراجعة 2
والتدقيق

رئيس اللجنةد. طالب الصريع
اتعابــه وتحديــد  الخارجــي  المدقــق  ترشــيح  	-

ــي ونطــاق  ــم اســتقلالية المدقــق الخارج تقيي 	-
عملــه

والماليــة المحاســبية  الممارســات  مراجعــة  	-

مراجعــة القوائــم الماليــة المرحليــة والســنوية  	-

وتعييــن  اختيــار  بخصــوص  التوصيــات  تقديــم  	-
وعــزل مديــر التدقيــق الداخلــي واعمــال مراقبة 
لتوصيــات  الادارة  اســتجابة  الامتثــال ومــدى 

ونتائــج اعمــال اللجنــة

دائــرة  فــي  العامليــن  كفــاءة  مــدى  تقييــم  	-
الداخلــي التدقيــق 

ــرة التدقيــق  ــر المعــدة مــن دائ مراجعــة التقاري 	-
ــال ومــدى شــمولية  ــة الامتث ــي ومراقب الداخل

اعمالهمــا

متابعــة اعمــال وحــدة مكافحــة غســل الامــوال  	-
والتأكــد مــن اســتقلاليتها

عضووليد النجار

عضوخليل نصر
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لجنة المخاطر3

	 تحديــد المخاطــر المصاحبــة لاعمــال البنــك رئيس اللجنةايمان الضامن -

درجــة  حــول  شــاملة  اســتراتيجية  ووضــع 

المخاطــر تحمــل  مــدى 

تبادل الاتصال مع دائرة المخاطر 	-

تزويــد مجلــس الادارة بتقاريــر دوريــة حــول  	-
لهــا  يتعــرض  او  يواجههــا  التــي  المخاطــر 
البنــك، بالاضافــة إلــى التاكــد مــن وجــود 

المخاطــر. لادارة  مناســبة  بيئــة 

عضوخليل نصر

عضود. طارق الحاج

لجنة الحوكمة 4
والتعويضات

رئيس اللجنةد. طالب الصريع
الاشراف على تطبيق اطار سياسة  	-

الحوكمة.

والحوافــز  المكافــات  سياســة  اعــداد  	-
واجــراء تقييــم دوري حــول مــدى كفايتهــا 

. عليتهــا فا و

اعــداد معاييــر يتــم اعتمادهــا مــن المجلــس  	-
للشــروط والمؤهــات الواجــب توفرهــا فــي 

اعضــاء مجلــس الادارة.

الاشــراف علــى سياســة المــوارد البشــرية  	-
عــام. بشــكل 

عضوجميل المعطي

عضوزهير العسيلي

5
لجنة توجيه 

أنظمة 
المعلومات

رئيس اللجنةعبد العزيز ابو دية

-  الاشــراف علــى تنفيــذ اســتراتيجية أنظمــة 
التحــول  اســتراتيجية  وتطويــر  المعلومــات 

الرقمــي.

لمــوارد  الأمثــل  الاســتخدام  مــن  التأكــد    -
موائمتهــا  ومــدى  المعلومــات  أنظمــة 
مجــال  يشــمل  وبمــا  العمــل  لاســتراتيجية 

الســيبراني. الأمــن 

عضود. طالب الصريع



التقرير السنوي 2023 33

وشــكل مجلــس الإدارة ايضــاً عــدة لجــان تنفيذيــة بــالإدارة العامــة للبنــك مــن كبــار موظفــي البنــك التنفيذييــن وفقــاً 

لمتطلبــات وضــرورات العمــل، ومــن أهــم هــذه اللجــان:

•   لجنة التسهيلات الإئتمانية 

•   لجنة الموارد البشرية 

•   لجنة اللوازم والمشتريات 

•   لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات 

•   لجنة اجراءات العمل 

•   لجنة الصلاحيات على الأنظمة البنكية والمساندة

•   لجنة التحول الرقمي

•  الشفافية والافصاح

عمــاً بالمعاييــر الدوليــة فــي مجــال الافصــاح الــذي يعتبــر مــن متطلبــات الدعامــة الثالثــة لاتفاقيــة بــازل وانطلاقــاً مــن ايمــان 

ــة الجمهــور والجهــات  ــدة اساســية فــي العمــل المصرفــي وكســب ثق ــدأ الشــفافية والافصــاح كقاع ــس الإدارة بمب مجل

الرقابيــة والمســتثمرين فإنــه لــدى البنــك سياســة افصــاح لتلبيــة هــذه المتطلبــات معتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.

•  المكافآت والحوافز 
حرصــاً مــن مجلــس الإدارة علــى تطبيــق مبــادئ الحوكمــة المؤسســية فإنــه لــدى البنــك نظــام مكافــآت وحوافــز معتمــد 

ولجنــة للحوكمــة والتعويضــات منبثقــة عــن مجلــس الإدارة لتحقيــق مبــادئ الحوكمــة فــي هــذا المجــال.

•  دور ومسؤوليات رئيس مجلس الإدارة

بحكــم النظــام الداخلــي للبنــك رئيــس مجلــس الإدارة هــو رئيــس البنــك وممثلــه لــدى الغيــر وامــام كافــة الســلطات، ويعتبــر 

توقيعــه كتوقيــع مجلــس الادارة بكاملــه فــي علاقــات البنــك بالغيــر مــا لــم يقــرر المجلــس خــاف ذلــك، ويتعــاون مــع الإدارة 

التنفيذيــة فــي تنفيــذ مقــررات المجلــس والتقيــد بهــا.

ويقوم رئيس مجلس الإدارة بالادوار الرئيسة التالية:

1.  الاشــراف علــى أعمــال البنــك، وهــو المســؤول أمــام مجلــس الإدارة عــن متابعــة ســير أعمــال البنــك وعــن متابعــة تنفيــذ  

     سياسة المجلس.

2.   متابعــة وتقييــم الأداء العــام للبنــك وفقــاً للاســتراتيجيات والخطــط والأهــداف والسياســات والموازنــات المعتمــدة 

      من قبل مجلس الإدارة.

3.  التأكــد مــن توفــر حكــم مؤسســي فعــال لــدى البنــك بمــا يشــمل التواصــل مــا بيــن اعضــاء المجلــس والادارة التنفيذيــة 

     لتحفيــز تبــادل وجهــات النظــر وضمــان توافــر المعلومــات الملائمــة والكافيــة فــي الاوقــات المناســبة للجهــات المعنيــة 

     وبما يحفظ مبدأ عدم تضارب المصالح.
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•  ممارسات مجلس الإدارة وتضارب المصالح

مجلــس الإدارة يمــارس مهامــه فــي التخطيــط واقــرار السياســات والانظمــة التــي يســير عليهــا البنــك فــي علاقاتــه الداخليــة 

والخارجيــة ويشــرف علــى ســامة تنفيــذ الاعمــال والأنشــطة الممارســة مــن الادارة التنفيذيــة ممثلــة بالمديــر العــام، ولا 

يوجــد اي تضــارب للمصالــح مــع أعضــاء المجلــس خــال ممارســة البنــك لأنشــطته المختلفــة، حيــث يطبــق كافــة تعليمــات 

الحوكمــة فــي ممارســة المهــام.

•  مسؤوليات مجلس الادارة

1.  مجلــس ادارة البنــك مســؤول عــن ادراة البنــك وســامة الوضــع المالــي، والتوصيــة للهيئــة العامــة لاعتمــاد المدقــق 

ــن    ــن والدائني ــح المســاهمين والمودعي ــة مصال ــة ورعاي ــات الجهــات الرقابي ــة متطلب      الخارجــي للبنــك، والتأكــد مــن تلبي

     والموظفين والجهات الاخرى ذات العلاقة.

بهــا. التنفيذيــة  الادارة  التــزام  مــن  والتأكــد  الاســتراتيجيات  وضــع  يشــمل  بمــا  للبنــك  العامــة  السياســة  رســم    .2

3.  اعتمــاد الهيــاكل التنظيميــة والاوصــاف الوظيفيــة لكافــة المســتويات الوظيفيــة للبنــك والشــركات التابعــة بالاضافــة 

      لسياسات واجراءات العمل المختلفة الناظمة للعمل المصرفي.

4.  تعييــن الادارة التنفيذيــة العليــا للبنــك وفــق سياســة التوظيــف والتعييــن المعتمــدة مــن المجلــس، وتحديــد رواتبهــم 

      ومكافآتهم وتقييمهم بشكل سنوي.

ــة للبنــك  ــن والتعليمــات والقــرارات النافــذة والانظمــة الداخلي ــى انشــطة البنــك وفــق القواني ــة عل 5.  الاشــراف والرقاب

     وبما ينسجم مع الحوكمة المؤسسية السليمة.

6.  تقييم اداء المجلس ككل بشكل دوري من قبل لجنة الحوكمة المنبثقة عن مجلس الإدارة.

7.  مجلس الادارة يقييم اداء المدير العام بشكل دوري للوقوف على حسن أدائه.

8.  اللجان المختصة المنبثقة عن مجلس الادارة تقيم اداء دوائر المخاطر والامتثال والتدقيق الداخلي ومكافحة غسل الأموال.



التقرير السنوي 2023 35

•  آلية إيصال المعلومات للمساهمين 
	

تتواصــل إدارة البنــك بوســائل مختلفــة لإيصــال البيانــات المتعلقــة بنتائــج اعمــال البنــك للمســاهمين وذلك عن طريق النشــر 

علــى المواقــع الالكترونيــة للبنــك وبورصــة فلســطين وهيئــة ســوق رأس المــال الفلســطينية إضافــة لرفــع التقريــر الســنوي 

علــى الموقــع الالكترونــي للبنــك والنشــر فــي الصحــف المحليــة والإعــان فــي مقــار فــروع ومكاتــب البنــك والشــركة التابعــة 

فــي المــدن والتجمعات الســكانية الفلســطينية.

•  كبار المساهمين الذين تزيد مساهمتهم عن %10

نسبة المساهمةعدد الاسهم في 2023/12/31الاسم

17.64%13,757,611شركة اليزن للاستثمارات المالية والعقارية 

28.84%22,496,200شركة أسواق للمحافظ الاستثمارية

10.48%8,174,885هيئة التقاعد الفلسطينية

•  الأسهم المملوكة من قبل اعضاء مجلس الادارة

عدد الاسهم في الاسم
نسبة المساهمة 2023/12/31

6.22%4,855,596السيد عبد العزيز أبو دية

17.64%13,757,611شركة اليزن للاستثمارات المالية والعقارية

A.Y. consultant 2.23%1,737,487شركة

0.02%16,820السيد سامي السيد

0.01%10,000السيد وليد النجار

0.01%10,400السيد باسم عبدالحليم

10.48%8,174,885هيئة التقاعد الفلسطينية

0.01%10,000الدكتور طالب الصريع

 Uni Brothers 7.70%6,008,402شركة

0.01%10,000السيد زهير العسيلي

0.01%10,000السيدة ايمان الضامن
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•  الأسهم المملوكة من قبل أقارب
   أعضاء مجلس الإدارة والمدير العام 

الاسهم المملوكة من قبل الاقارب كما في 2023/12/31الاسم

753,176 يزن عبدالعزيز ابودية

12,216ابراهيم احمد عبدالفتاح ابودية

لا يملك أي من أقارب بقية أعضاء مجلس الإدارة أو المدير العام أياً من أسهم رأسمال البنك.

•  حركة تداول سهم البنك في بورصة فلسطين خلال العام 2023

20232022البيان

1.241.24أعلى سعر
0.991.00أدنى سعر

1.151.21سعر الافتتاح
1.241.15سعر الإغلاق

القيمة بالدولارعدد الصفقات المتداولةعدد الأسهم المتداولة

8,997,26669910,188,301

 •  معاملات مع اطراف ذات علاقة

•  بلغت التسهيلات المباشرة وغير المباشرة القائمة لاطراف ذات علاقة كما في 2023/12/31 مبلغ 6,868,582    
    دولار امريكي.

•  لم يحصل اي حالات امتناع عن التصويت ناتجة عن وجود تضارب في المصالح في اجتماعات مجلس الإدارة. 

الجدول التالي يوضح معاملات اعضاء مجلس الإدارة والادارة التنفيذية والشركات التابعة مع البنك
)بالدولار الأمريكي(:

20232022طبيعة العلاقةنوع التعامل

4,945,8264,316,650إدارة عليا ومجلس الإدارة تسهيلات ائتمانية مباشرة

1,922,7564,178,935مساهمينتسهيلات ائتمانية مباشرة

23,560-إدارة علياتسهيلات ائتمانية غير مباشرة

2,900,6622,337,833إدارة عليا ومساهمونالودائع
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•  واجبات مجلس الإدارة تجاه المساهمين وحوكمة الشركات:

خــال العــام 2023 طُبقــت كافــة مبــادئ الحوكمــة المتعــارف عليهــا فــي أعمــال ونشــاطات البنــك المختلفــة وتجــاه 
المســاهمين.

اجتماعات مجلس الإدارة 

بلغ عدد اجتماعات مجلس الادارة خلال العام 2023: ) 6 ( اجتماعات

الاسم#
عدد اجتماعات مجلس الادارة

الفعلية

6عبد العزيز احمد ابو دية1

6خليل انيس نصر2

6سامي السيد 3

4زهير العسيلي*4

6د. طارق الحاج 5

6جميل المعطي 6

4إيمان الضامن *7

5وليد النجار8

6حنا ابوعيطة9

2د. عدنان ستيتية **10

6باسم عبد الحليم 11

2يوسف بازيان **12

*تم انتخابهم بتاريخ 2023/5/8
**انتهاء تاريخ عضويتهم بتاريخ 2023/5/8
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•  سياسة البنك اتجاه المسؤولية المجتمعية:
ضمــن سياســة البنــك المتعلقــة بالمســؤولية المجتمعيــة والتبرعــات المعتمــدة مــن مجلــس الادارة، وتحقيقــاً للاهــداف 

ــة فــي مجــال المســؤولية  المحــددة فقــد واصــل البنــك نشــاطه خــال العــام 2023 فقــد ســاهم البنــك مســاهمة فعال

الاجتماعيــة التزامــا برســالة البنــك فــي دعــم المجتمــع الفلســطيني، وفقــاً لخطــط وموازنــات اعــدت لهــذه الغايــة والتــي 

كان لهــا أثــرا إيجابيــا فــي المجتمــع، وتوفيــر الدعــم المالــي للعديــد مــن طلبــة العلــم والجمعيــات والهيئــات الخيريــة ودعــم 

البرامــج الوطنيــة التــي تســتهدف مصلحــة أبنــاء الوطــن وقــد وافقــت اللجنــة العليــا المشــكلة لهــذه الغايــة بصــرف مبلــغ 

ــى النشــاطات المختلفــة. 169,442 دولار أمريكــي عل

•  الدرجات العلمية التي يحملها أعضاء مجلس الإدارة:
• يحمل اثنان من أعضاء المجلس الدرجة العلمية دكتوراه.

• يحمل ستة من أعضاء المجلس الدرجة العلمية ماجستير.

• يحمل ثلاثة من أعضاء المجلس الدرجة العلمية بكالوريوس في علوم مختلفة.

•  مكافآت أعضاء مجلس الإدارة:
تــم خــال العــام صــرف مكافــآت لأعضــاء مجلــس الإدارة عــن العــام 2022 كبــدل عضوية ومكافــآت اضافية وبــدل اجتماعات 

دوريــة خــال العــام 2023 كمــا هــي مفصلــة فــي الجــدول التالــي، علمــاً انــه لــم يتقاضــى أي مــن أعضــاء المجلــس أي رواتــب 

خــال العام.

بدل عضوية ومكافآت اضافية عن العام الاسم
2022 صرفت خلال العام 2023 )بالدولار(

بدل حضور اجتماعات خلال 
العام 2023 )بالدولار(

40,00012,000السيد عبدالعزيز ابو دية

30,00012,000السيد خليل نصر

10,00012,000السيد سامي اسماعيل السيد

8,00012,000السيد باسم عبد الحليم

9,00012,000السيد حنا نقولا عطيبة

8,00012,000السيد جميل المعطي

9,00012,000السيد طارق الحاج

9,00012,000السيد طالب الصريع

8,00010,000السيد وليد النجار

8,000-السيد زهير العسيلي

8,000-السيدة ايمان الضامن

20,0004,000السيد عدنان ستيتية

10,0004,000السيد يوسف بازيان

161,000130,000المجموع
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•  مكافآت ورواتب الإدارة التنفيذية العليا للبنك
تقاضى مدير عام البنك رواتب ومكافآت وبدلات مقدارها 152,000 دولار امريكي خلال العام 2023.

تقاضى مسؤولي الإدارة التنفيذية رواتب ومكافآت وبدلات مقدارها 858,767 دولار امريكي خلال العام 2023.  

•  عدد الموظفون 
بلــغ عــدد الموظفيــن العامليــن فــي البنــك والشــركات التابعــة كمــا فــي 2023/12/31 )312( موظفــاً فــي حيــن كان عــدد 

الموظفيــن العامليــن فــي البنــك والشــركات التابعــة فــي 2022/12/31 )288( موظفــاً .

•  الدرجات العلمية التي يحملها موظفي البنك 

• يحمل 23 موظفاً في البنك درجة الماجستير.

• يحمل 248 موظفاً في البنك درجة البكالوريوس.

• يحمل 26 موظفاً في البنك درجة الدبلوم المتوسط.

• يحمل 15 موظفاً في البنك شهادة علمية دون الثانوية العامة.
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•  المسائل التي أُحيلت للتصويت عليها من قبل حملة الأسهم
     لم يتم إحالة اية موضوعات غير المدرجة في جدول الاعمال للتصويت عليها من قبل حملة الاسهم.

•  الاختلافات بين البيانات الموحدة النهائية والمعتمدة من سلطة 
   النقد الفلسطينية عن البيانات الاولية والمفصح عنها

     لا يوجــد اختلافــات جوهريــة مــا بيــن البيانــات الاوليــة المفصــح عنهــا والنهائيــة الموحــدة المعتمــدة مــن قبــل ســلطة 
النقــد.

•  اقرار مجلس الإدارة 

•  يقر مجلس الإدارة بأنه لا يوجد أي امور جوهرية قد تؤثر على استمرارية البنك.

•  يقــر المجلــس بصحــة البيانــات الماليــة وبدقــة واكتمــال المعلومــات والبيانــات الــواردة فــي التقرير الســنوي للعــام 2023.

•  يقر المجلس بأن انظمة الرقابة والضبط الداخلي على الابلاغ المالي في البنك تعمل بشكل فعال.

•  يقــر المجلــس بــأن نظــام الرقابــة وانظمــة الضبــط والرقابــة الداخليــة علــى الابــاغ المالــي فــي البنــك يتــم تقييــم فاعليتهــا 

    باستمرار.

•  لا توجد أية قرارات صادرة من جهة خارجية ولها أثر مادي على عمل البنك.
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•  جدول اعمال اجتماع الهيئة العامة العادية التاسع والعشرون

1. سماع تقرير مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 2023/12/31.

2. ســماع تقريــر مدققــي حســابات الشــركة عــن الميزانيــة العامــة وحســاب الأربــاح والخســائر للســنة الماليــة المنتهيــة فــي 
.2023/12/31     

3. مناقشة الميزانية العامة وبيان الدخل للسنة المنتهية في 2023/12/31 والمصادقة عليهما. 

4. مناقشة توصية مجلس الإدارة بتوزيع أرباح أسهم مجانية بقيمة )2( مليون دولار/ سهم وما نسبته 2.5641% من رأس      
     المال المدفوع على المســاهمين المســجلة اســماؤهم في بورصة فلســطين كما في نهاية يوم عمل 2024/04/24. 

5. إبراء ذمة رئيس وأعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 2023/12/31.

6. انتخــاب مدققــي حســابات البنــك والشــركات التابعــة للســنة الماليــة التــي تنتهــي فــي 2024/12/31 وتحديــد اتعابهــم او 
    تفويض المجلس بذلك.
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شركة بنك الإستثمار الفلسطيني
المساهمــــــة العامــــــة المحدودة

القوائم المالية الموحدة

31 كانون الأول 2023
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 اهعم أ%قتو ةEحA/لا ةDلا/لا CئاAقلا ه?ه 4م اًء;ج 47 ىلإ 1 4م ةقف%/لا تاحا*(لإا %$#عت

1 

 
 ةدو>;.لا ةماعلا ة.ها4.لا ي'456لفلا را.-,سلإا )'ب ة$#ش

 ة8ح'1لا يلا1لا 5$14لا ة1ئاق
 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.ك

   2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  حاLMإ 
      
      تاد'ج'1لا
 174,611,438  195,157,252  4 ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس U>ل ة>صرأو >قن
 131,326,856  99,025,101  5 ة6ف#bم تا4س`مو كE'ب U>ل عئادوو ة>صرأ
 2,658,544  3,864,368  6 #ئاi4لا وأ حاhرلأا للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd ة6لام تادEجEم
 382,368,152  440,545,158  7 ة#شاlم ة6نا.,ئا تلا6ه4ت
 لماnلا لخ>لا دE'ب للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd ة6لام تادEجEم
 U 8  1,064,767  47,101#خلأا
 16,954,008  10,918,786  9 ةأف5.لا ةفلoلاd ة6لام تادEجEم
 25,434,320  26,722,591  10 تا>عمو تلاآو تاراقع
 1,097,720  805,698  11 تادEجEم ما>i,سإ tح
 1,672,086  1,956,707  12 ةسE.لم #6غ تادEجEم
 1,451,247  2,131,247  13 ةلج̀م ةQl6#ض تادEجEم
 U  14  10,055,498  8,677,924#خأ تادEجEم
 746,299,396  792,247,173   تاد'ج'1لا ع'1<م

       ةEFل1لا ق'قحو تاB'ل@1لا

      تاB'ل@1لا
 847,976  243,214  15 ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس eم ةما>,سلاا ضو#ق
 20,602,500  24,405,038  16 ة6ف#bم تا4س`مو كE'ب عئادو
 568,924,380  602,790,082  17 ءلا.علا عئادو
 32,750,095  38,618,132  18 ةL>قن تا'6مأت
 4,281,236  4,643,438  19 ةعE',م تاibbم
 956,613  574,565  20 را}Lلاا دEقعd ةقلع,م تاEhل5م
 2,553,775  4,219,229  21 |ئا#Mلا تاibbم
 U 22  12,165,742  12,016,796#خأ تاEhل5م
 642,933,371  687,659,440   تاB'ل@1لا ع'1<م

       ةEFل1لا ق'قح
 78,000,000  78,000,000  1  عEف>.لا لا.لا سأر
 Ä 24  11,097,099  10,590,517راlجإ ي�ا6,حا
 4,373,811  4,931,746  24 ةماع ة6ف#bم #�اiم ي�ا6,حا
 2,311,126  2,455,918  24 ةQرو>لا تاlلق,لا ي�ا6,حا
 )30,311(  55,075  8 ةلداعلا ة.6قلا ي�ا6,حا
 2,769,449  2,769,449  25 تادوجوم مییáت ةداعإ ضئاف
 5,351,433  5,278,446   ةرو>.لا حاhرلأا

 103,366,025  104,587,733   ةEFل1لا ق'قح يفاص
 746,299,396  792,247,173    ةEFل1لا ق'قحو تاB'ل@1لا ع'1<م
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 Ä 24  11,097,099  10,590,517راlجإ ي�ا6,حا
 4,373,811  4,931,746  24 ةماع ة6ف#bم #�اiم ي�ا6,حا
 2,311,126  2,455,918  24 ةQرو>لا تاlلق,لا ي�ا6,حا
 )30,311(  55,075  8 ةلداعلا ة.6قلا ي�ا6,حا
 2,769,449  2,769,449  25 تادوجوم مییáت ةداعإ ضئاف
 5,351,433  5,278,446   ةرو>.لا حاhرلأا

 103,366,025  104,587,733   ةEFل1لا ق'قح يفاص
 746,299,396  792,247,173    ةEFل1لا ق'قحو تاB'ل@1لا ع'1<م
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 اهعم أ%قتو ةEحA/لا ةDلا/لا CئاAقلا ه?ه 4م اًء;ج 47 ىلإ 1 4م ةقف%/لا تاحا*(لإا %$#عت

2 

 ةدو>;.لا ةماعلا ة.ها4.لا ي'456لفلا را.-,سلإا )'ب ة$#ش

 ة8ح'1لا لخ8لا ة1ئاق
 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ة6ه,'.لا ة'4لل

   2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  حاLMإ 
 24,484,895  31,603,183  26 ة'ئا>لا >ئاEفلا
 )4,878,598(  )5,595,413(  27 ة'ی>.لا >ئاEفلا

 19,606,297  26,007,770   8ئا'فلا تادا4یإ يفاص
 5,047,004  5,587,692  28 تلاE.علا تادا#یإ يفاص
 24,653,301  31,595,462   تلا'1علاو 8ئا'فلا تادا4یإ يفاص
 3,384,024  2,782,728   ةl6'جأ تلا.ع حاhرأ
 U 30  443,791  526,096#خأ تادا#یإ
 28,563,421  34,821,981   لخ8لا يلا1جإ

      تافو1P4لا
 6e 31  9,554,189  7,961,770فEç.لا تاقفن
 U 32  8,725,974  8,342,971#خأ ة6ل6غnت Qéراbم
 2,107,569  2,032,428  12و 11و 10 تاءاف�êو تاكلاه,سإ

 582,914  561,085  29 يفاbلاd ،ة6لام تادEجEم #ئا4خ
 41,115  40,221  20 را}Lلإا دEقعd ةقلع,.لا لEQ.,لا ف6لاoت
 2,063,193  6,077,368  33 يفاbلاd ،ةعقE,م ة6نا.,ئا #ئا4خ تاibbم
 -  61,417  34 ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تاما#غ
 21,099,532  27,052,682   تافو1P4لا يلا1جإ
 W    7,769,299  7,463,889ئاV4لا لUق ةSTلا حBر
 )2,376,770(  )2,703,480(  21 |ئا#Mلا فو#bم
 5,087,119  5,065,819    ةSTلا حBر

 0,065  0,065  35  ةSTلا حBر [م \هSلل ةVف1Zلاو ةFساسلأا ةXPلا
 
 

 

 اهعم أ%قتو ةEحA/لا ةDلا/لا CئاAقلا ه?ه 4م اًء;ج 47 ىلإ 1 4م ةقف%/لا تاحا*(لإا %$#عت

3 

 ةدو>;.لا ةماعلا ة.ها4.لا ي'456لفلا را.-,سلإا )'ب ة$#ش

 ة8ح'1لا لما^لا لخ8لا ة1ئاق
 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ة6ه,'.لا ة'4لل

 2022  2023  حاLMإ 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود   
 5,087,119  5,065,819    ةSTلا حBر
      4̀خلأا لما^لا لخ8لا د'Tب
      :ةقحلا تا#,ف يف ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق ىلإ اهفb'6ت ةداعإ ï,ی eل دE'ب
 )5,192(  55,889  8 ة6لا.لا تادEجE.لل ةلداعلا ة.6قلا يف #6غ,لا
 )5,192(  55,889   4̀خلأا لما^لا لخ8لا د'Tب يلا1جإ

 5,081,927  5,121,708   ةSTلل لما^لا لخ8لا يفاص
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 اهعم أ%قتو ةEحA/لا ةDلا/لا CئاAقلا ه?ه 4م اًء;ج 47 ىلإ 1 4م ةقف%/لا تاحا*(لإا %$#عت

3 

 ةدو>;.لا ةماعلا ة.ها4.لا ي'456لفلا را.-,سلإا )'ب ة$#ش

 ة8ح'1لا لما^لا لخ8لا ة1ئاق
 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ة6ه,'.لا ة'4لل

 2022  2023  حاLMإ 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود   
 5,087,119  5,065,819    ةSTلا حBر
      4̀خلأا لما^لا لخ8لا د'Tب
      :ةقحلا تا#,ف يف ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق ىلإ اهفb'6ت ةداعإ ï,ی eل دE'ب
 )5,192(  55,889  8 ة6لا.لا تادEجE.لل ةلداعلا ة.6قلا يف #6غ,لا
 )5,192(  55,889   4̀خلأا لما^لا لخ8لا د'Tب يلا1جإ

 5,081,927  5,121,708   ةSTلل لما^لا لخ8لا يفاص
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(لإا %$#عت
احا*

 ىلإ 1 4م ةقف%/لا ت
 اهعم أ%قتو ةEحA/لا ةDلا/لا CئاAقلا ه?ه 4م اًء;ج 47

4 

 ةدو>;.لا ةماعلا ة.ها4.لا ي'456لفلا را.-,سلإا )'ب ة$#ش

ق'قح يف تاF4غaلا ة1ئاق  ة8ح'1لا ةEFل1لا 
 يف ة6ه,'.لا ة'4لل
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 اهعم أ%قتو ةEحA/لا ةDلا/لا CئاAقلا ه?ه 4م اًء;ج 47 ىلإ 1 4م ةقف%/لا تاحا*(لإا %$#عت

5 

 ةدو>;.لا ةماعلا ة.ها4.لا ي'456لفلا را.-,سلإا )'ب ة$#ش

 ة8ح'1لا ة8cقTلا تاقفa8لا ة1ئاق
 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ة6ه,'.لا ة'4لل

   2023  2022 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  حا'&إ 
      ل+غ$(لا ة%$نأ
 7,463,889  7,769,299   ?ئا0'لا ل>ق ة89لا ح4ر
      :تلای/عت
 2,063,193  6,077,368  33 يفاGلاQ ،ةعقJNم ةMناJKئا 0ئا8خ تاFGGم
 2,107,569  2,032,428   تاءافXYو تاكلاهJسإ

 582,914  561,085  29 يفاGلاQ ،ةMلام تادNجNم 0ئا8خ
 )200,835(  385   تاcعمو تلاآو تاراقع داع>Jسا )حا4رأ( 0ئا8خ
 41,115  40,221  20 راi&لإا دNقعQ ةقلعKJلا لKN1ت فMلاeت
 843,918  1,426,877  19 ةعJ9Nم تاFGGم
 216,765  76,937   ة&cقن M0غ 0kخأ د9Nب
   17,984,600  13,118,528 
      :تا=8ل%7لاو تاد8ج78لا يف 4+غ(لا
 )cp   )1,358,570(  )2,829,050ق9لا يماoللإا يYاJMحلاا تا>لJmم
 )67,779,696(  )64,135,496(   ة0شا>م ةMناJKئإ تلاMه8ت
 0k   )1,377,574(  (3,851,646)خأ تادNجNم
 49,513,998  33,865,702   ءلاKعلا عئادو
 )1,405,564(  5,868,037   ة&cقن تاM9مأت
 )0k   )1,199,776(  )956,831خأ تاN4لmم

 )14,190,261(  )10,353,077(   ةع8ف/7لا تا7CJJلاو IئاG4لا لFق ل+غ$(لا ة%$نأ يف م/7B)Cلا /ق@لا يفاص
 )1,534,023(  )1,795,562(  21 ةعNفcم ?ئا0ض
 )524,994(  )1,064,076(  19 ةعJ9Nم تاFGGم تاعفد

 )16,249,278(  )13,212,715(   ل+غ$(لا ة%$نأ يف م/7B)Cلا /ق@لا يفاص

      راN7(سلاا ة%$نأ
 1,697,989  7,075,839   ةأفKmلا ةفلeلاQ ةMلام تادNجNم قاقJvسا

 )4,000,000(  )1,000,000(   ةأفKmلا ةفلeلاQ ةMلام تادNجNم ءا0ش
 2,471,916  -   ةأفKmلا ةفلeلاQ ةMلام تادNجNم عMب
 -  )1,769,568(   0ئاF8لا وأ حا4رلأا للاخ yم ةلداعلا ةMKقلاQ ةMلام تادNجNم ءا0ش
 5,002,319  -   0ئاF8لا وأ حا4رلأا للاخ yم ةلداعلا ةMKقلاQ ةMلام تادNجNم عMب
 -  0k   47,915خلأا لماÅلا لخcلا د9Nب للاخ نم ةلداعلا ةمی�لاQ ة&لام تادNجNم ع&ب
 -  )0k   )1,009,692خلأا لماÅلا لخcلا د9Nب للاخ نم ةلداعلا ةمی�لاQ ة&لام تادNجNم ءا0ش
 )2,567,218(  )2,213,376(  10 تاcعمو تلاآو تاراقع ءا0ش
 1,692,455  -   تاcعمو تلاآو تاراقع عMب
 )644,261(  )553,553(  12 ةسKNلم M0غ تادNجNم ءا0ش
 -  )MÉ 10  )475,458فJ9لا vÇت ع1راÅم
 25,580  2,659    ةضN>قم ة&cقن حا4رأ تاع1زNت

 3,678,780  104,766   راN7(سلاا ة%$نأ Qم /ق@لا يفاص

      ل78R(لا ة%$نأ
 )633,525(  )493,565(  20 راi&لإا دNقع تاعفد
 )3,741,479(  )2,615,508(   ةعNفcم ة&cقن حا4رأ تاع1زNت
 )560,774(  )604,762(   ة8mM9Mلفلا cق9لا ةmلس yم ةماJcسلاا ضو0ق
 )1,000,000(  -   ةعQات ة0Üش ض0ق

 )5,935,778(  )3,713,835(   ل78R(لا ة%$نأ يف م/7B)Cلا /ق@لا يفاص
 (18,506,276)  )16,821,784(    هU7ح يف امو /ق@لا يف Sق@لا
 263,956,694  245,450,418   ة89لا ة&اcب يف ه2Kح يف امو cق9لا
 245,450,418  228,628,634  36 ة@Bلا ةXاهن يف هU7ح يف امو /ق@لا
      
 24,442,565  31,188,302   ةضF8قم /ئا8ف
 5,165,765  4,848,918   ةع8ف/م /ئا8ف
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5 

 ةدو>;.لا ةماعلا ة.ها4.لا ي'456لفلا را.-,سلإا )'ب ة$#ش

 ة8ح'1لا ة8cقTلا تاقفa8لا ة1ئاق
 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ة6ه,'.لا ة'4لل

   2023  2022 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  حا'&إ 
      ل+غ$(لا ة%$نأ
 7,463,889  7,769,299   ?ئا0'لا ل>ق ة89لا ح4ر
      :تلای/عت
 2,063,193  6,077,368  33 يفاGلاQ ،ةعقJNم ةMناJKئا 0ئا8خ تاFGGم
 2,107,569  2,032,428   تاءافXYو تاكلاهJسإ

 582,914  561,085  29 يفاGلاQ ،ةMلام تادNجNم 0ئا8خ
 )200,835(  385   تاcعمو تلاآو تاراقع داع>Jسا )حا4رأ( 0ئا8خ
 41,115  40,221  20 راi&لإا دNقعQ ةقلعKJلا لKN1ت فMلاeت
 843,918  1,426,877  19 ةعJ9Nم تاFGGم
 216,765  76,937   ة&cقن M0غ 0kخأ د9Nب
   17,984,600  13,118,528 
      :تا=8ل%7لاو تاد8ج78لا يف 4+غ(لا
 )cp   )1,358,570(  )2,829,050ق9لا يماoللإا يYاJMحلاا تا>لJmم
 )67,779,696(  )64,135,496(   ة0شا>م ةMناJKئإ تلاMه8ت
 0k   )1,377,574(  (3,851,646)خأ تادNجNم
 49,513,998  33,865,702   ءلاKعلا عئادو
 )1,405,564(  5,868,037   ة&cقن تاM9مأت
 )0k   )1,199,776(  )956,831خأ تاN4لmم

 )14,190,261(  )10,353,077(   ةع8ف/7لا تا7CJJلاو IئاG4لا لFق ل+غ$(لا ة%$نأ يف م/7B)Cلا /ق@لا يفاص
 )1,534,023(  )1,795,562(  21 ةعNفcم ?ئا0ض
 )524,994(  )1,064,076(  19 ةعJ9Nم تاFGGم تاعفد

 )16,249,278(  )13,212,715(   ل+غ$(لا ة%$نأ يف م/7B)Cلا /ق@لا يفاص

      راN7(سلاا ة%$نأ
 1,697,989  7,075,839   ةأفKmلا ةفلeلاQ ةMلام تادNجNم قاقJvسا

 )4,000,000(  )1,000,000(   ةأفKmلا ةفلeلاQ ةMلام تادNجNم ءا0ش
 2,471,916  -   ةأفKmلا ةفلeلاQ ةMلام تادNجNم عMب
 -  )1,769,568(   0ئاF8لا وأ حا4رلأا للاخ yم ةلداعلا ةMKقلاQ ةMلام تادNجNم ءا0ش
 5,002,319  -   0ئاF8لا وأ حا4رلأا للاخ yم ةلداعلا ةMKقلاQ ةMلام تادNجNم عMب
 -  0k   47,915خلأا لماÅلا لخcلا د9Nب للاخ نم ةلداعلا ةمی�لاQ ة&لام تادNجNم ع&ب
 -  )0k   )1,009,692خلأا لماÅلا لخcلا د9Nب للاخ نم ةلداعلا ةمی�لاQ ة&لام تادNجNم ءا0ش
 )2,567,218(  )2,213,376(  10 تاcعمو تلاآو تاراقع ءا0ش
 1,692,455  -   تاcعمو تلاآو تاراقع عMب
 )644,261(  )553,553(  12 ةسKNلم M0غ تادNجNم ءا0ش
 -  )MÉ 10  )475,458فJ9لا vÇت ع1راÅم
 25,580  2,659    ةضN>قم ة&cقن حا4رأ تاع1زNت

 3,678,780  104,766   راN7(سلاا ة%$نأ Qم /ق@لا يفاص

      ل78R(لا ة%$نأ
 )633,525(  )493,565(  20 راi&لإا دNقع تاعفد
 )3,741,479(  )2,615,508(   ةعNفcم ة&cقن حا4رأ تاع1زNت
 )560,774(  )604,762(   ة8mM9Mلفلا cق9لا ةmلس yم ةماJcسلاا ضو0ق
 )1,000,000(  -   ةعQات ة0Üش ض0ق

 )5,935,778(  )3,713,835(   ل78R(لا ة%$نأ يف م/7B)Cلا /ق@لا يفاص
 (18,506,276)  )16,821,784(    هU7ح يف امو /ق@لا يف Sق@لا
 263,956,694  245,450,418   ة89لا ة&اcب يف ه2Kح يف امو cق9لا
 245,450,418  228,628,634  36 ة@Bلا ةXاهن يف هU7ح يف امو /ق@لا
      
 24,442,565  31,188,302   ةضF8قم /ئا8ف
 5,165,765  4,848,918   ةع8ف/م /ئا8ف
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 ةدو>;.لا ةماعلا ة.ها4.لا ي'456لفلا را.-,سلإا )'ب ة$#ش

 ة8ح'1لا ةFلا1لا \ئا'قلا ل'ح تاحاcVإ
 2023 لولأا نEنا$ 31

 ماــع .1

 نEناق ىM,ق.456e dلف يف 1994 بآ 10 خQرا,ب ))'lلا( ةدو>;.لا ةماعلا ة.ها4.لا ي'456لفلا را.-,سلإا )'ب ة$#ش 4òسأت
 يف ةLداعلا #6غ ةماعلا ة6ùهلا تر#ق .يQR#مأ رلاود ن6Eلم 20 هر>ق لا.سأ#ب )ï )563200864قر ò;ت 1964 ة'4ل تا$#nلا
 >حاو يQR#ما رلاود ة6.سا ة.6قï dهس ن6Eلم 100 ىلإ هd ح#b.لا )'lلا لا.سأر ةداQز 2010 راLأ 13 خQرا,ب >قع'.لا اهعا.,جا
 ن6Eلم 78 ساسأ ىلع يQR#مأ رلاود ن6Eلم 78 غلlم 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ عEف>.لا )'lلا لا.سأر غلhو ا†ه .ïه4لل

 .ïه4لل >حاو يQR#مأ رلاود ة6.سا ة.6قï dهس

L.لا سراl'( م هلا.عأe حلأا هعو%فو الله مار يف ةماعلا هترادإ للاخE عq% موaعلا ه$تاq%لا ة/l#q%لف يف ةkzD4 ي,لاو Lاه6ف ل.ع 
 ةفا$ )'lلا سرا.l;#Qe. Lلا ع#فل ةفاضلإاd ،يلاE,لا ىلع 2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ اًفEçم )316(و )310(
 لb6;,لاو عف>لا تام>خ Lï>قتو هعاEنأ عd{.6 نا.,ئلاا Lï>قتو عئادEلا لlEقو تاdا4;لا ح,ف يف ةل-.,.لا ة6لا.لاو ة6ف#b.لا لا.علأا
 ةقفاEم |U d;4#خأ لا.عأ ىلإ ةفاضلإاU d#خلأا ةQرا},لا قارولأاو تلااo.l6لا bïخو تلا.علا ءا#شو عh6و لاEملأا لEQ;تو
 .ةi,b.لا ة6باق#لا تاه}لا

 ßاlش 29 خQرا,ب ة>قع'.لا ه,4لج يف )'lلا ةرادإ ¶ل}م لlق eم 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة>حE.لا ة6لا.لا تاناl6لا را#قإ ïت
2024. 

 ة>حB.لا ة6لا.لا DئاBقلا .2

 ïئاEقلا عم اه>6حEت ïت ي,لا ةعdا,لا هتا$#شو ))'lلا( ي'456لفلا را.-,سلإا )'ب ة$#nل ة6لا.لا ïئاEقلا ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا ل-.ت
 :يلی ا.$ ةعdا,لا هتا$#ش لا.سأر يف )'lلا ةo6لم |4ن òنا$ >قل .2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ )'lلل ة6لا.لا

 ةعl,.لا تاسا46لا tفاE,,ل تلای>عت ءا#جإl'( dلا مEقL ةرو#Mلا >'عو )'lلل ة6لا.لا ة'4لا تاذ يه ةعdا,لا تا$#nلل ة6لا.لا ة'4لا نإ
 .)'lلل ةl6سا;.لا تاسا46لا عم ةعdا,لا تا$#nلا يف

 لا.عأ جئا,نو تاEhل5مو تادEجEم eم >'ب ل$ ع6.}ت ساسأ ىلع )'lلل ة6لا.لا ïئاEقلا عم ةعdا,لا تا$#nلل ة6لا.لا ïئاEقلا >6حEت ïت
 ا.6ف تلاماع.لاو ةQرا}لا تاdا4;لا ة>صرأ ةفا$ داعl,سإ >عd ،ةعdا,لا تا$#nلا لا.عأ جئا,نو تاEhل5مو تادEجEم دE'ب عم )'lلا
  .ةعdا,لا تا$#nلاو )'lلا 6eب

Lلا ل.عl'( ا,لا هتا$#شوdا'م يف ةع�t لاو ة6'456لفلا ة5ل4لاl;#Qe. 

 ةM6سا;.لا تاسا46لا .3

  دا8علإا fسأ 1 .3
 اًقفوو ة6لو>لا ةlسا;.لا #6یاعم ¶ل}م eع ةرداbلا ة6لو>لا ة6لا.لا #Qراق,لا #6یاع.ل اًقفو )'lلل ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا دا>عإ ïت
 .ة6لو>لا ة6لا.لا #Qراق,لا #6یاعم عم ة.}4'.لا ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لعتو ة†فا'لا ة6ل;.لا 6eناEقلل

  

 لا.لا سأر  ةo6ل.لا ة4lن    
 2022  2023  2022  2023  ي64ئ#لا ßاn'لا  ة$#nلا ïسا

 3,526,093  3,526,093  %100  %100  ة6لام ة�اسو   ةDلا/لا قارولأل ةD/لاعلا ة}%qلا
 ة/هاk/لا ةVراقعلا ;نو;یارAه ة}%ش

 5,000,000  5,000,000  %100  %100  تاراقع ةرادإ  ةدوvE/لا ةDصRSAلا
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 .ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لعتو ة†فا'لا ة6ل;.لا 6eناEقلاl'( dلا م̈,لی

 #ئاi4لا وأ حاhرلأا للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd ة6لا.لا تادEجE.لا ءا'-,ساd ةQi6را,لا ةفلoلا أ>l.ل اًقفو ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا دا>عإ ïت
 #هØت ي,لاو تا>ع.لاو تلالآاو تاراقعلا دE'ب ≠عhو U#خلأا لماnلا لخ>لا دE'ب للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd ة6لا.لا تادEجE.لاو
dرات يف ةلداعلا ة.6قلاQقلا خEئاï لا ة6لا.لا.Eة>ح. 

 .)'lلل ساسلأا ةل.ع ل-.Ä L†لاو ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا راهçإ ةل.ع Eه يQR#ملأا رلاو>لا نإ
 

 ةFلا1لا \ئا'قلا F8ح'ت fسأ  2 .3
 كلا,ما >'ع ة#465لا tق;,ت .2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ةعdا,لا هتا$#شو )'lلل ة6لا.لا ïئاEقلا ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا ل.nت
 #6ثأ,لا ىلع ةر>قلا اLMًأ )'lلل نLRE نأو اهب #.-,4.لا تا$#nلاd هرا.-,سا eع ة}تان ة#6غ,م >ئاEعل ،ض#عم نLRE وأ ،t;لل )'lلا

  .ةعdا,لا تا$#nلا يف هذEفن للاخ eم >ئاEعلا ه†ه ىلع
 :هL>ل )'lلا نا$ اذإ ±قف اه6ف #.-,4.لا تا$#nلا ىلع )'lلا ة#65س tق;,ت

 )اه6ف #.-,4.لا تا$#nلا تا�اnن ه6جEت ىلع ةر>قلا )'lلا ي5عت ة.ئاقلا قEق;لا( اه6ف #.-,4.لا تا$#nلا ىلع ذEف'لا -

 اهب #.-,4.لا تا$#nلا ىلع هت#65س ة}6,ن >ئاEعلا ىلع #6ثأ,لا يف t;لاو ةر>قلا هل )'lلا نLRE ام>'ع -

  .تا$#nلا ه†ه ىلع هذEفن للاخ eم >ئاEعلا ه†ه ىلع #6ثأ,لا ىلع ةر>قلا )'lلل -

LقEلا مl'( d66قت ةداعإï لا يف ة#465لا ىلع هتر>قn#$جو لاح يف اهب #.-,4.لا تاEئاقح دt وأ ç#حأ يف #6غت ىلع ل>ت فو< 
 يه,'Qو ة#465لا ىلع )'lلا لbEح >'ع ةعdا,لا تا$#nلل ة6لا.لا ïئاEقلا >6حEت أ>lی .هلاعأ ةرE$†.لا ة#465لا تاlثلإ ثلا-لا #صا'علا
 ي,لا ةعdا,لا تا$#nلل Qéراb.لاو تادا#یلإاو تاEhل5.لاو تادEجE.لا ةفاضإ ï,ی .ةعdا,لا هتا$#ش ىلع ة#465لل هنا>قف >'ع >6حE,لا
 خQرات ى,حو ة#465لا ىلع لbE;لا خQرات eم ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا يف ة'4لا للاخ اه'م ≤لi,لا ïت ي,لا وأ اه6لع ذاE;,سلاا ïت
 .o6eلا.لا 6eب تلاماع.$ )اه6لع ة#465لا نا>قف نود( ةعdا,لا تا$#nلا يف ةo6ل.لا ة4lن يف #6غ,لا #ثأ ل6}4ت ï,ی .اهنا>قف

 تاعQزEتو ةعdا,لا هتا$#شو )'lلا 6eب تلاماع.لا eع ة}تا'لا ةقق;,.لا #6غ #ئاi4لاو حاhرلأاو تلاماع.لاو ة>صرلأا ةفا$ داعl,سا ïت
 .لماoلاd حاhرلأا

 ة.6قلاو ةعdا,لا ة$#nلل تاEhل5.لاو )ة#هnلا اه6ف ا.d( تادEجE.لا داعl,سا ï,ی ةعdا,لا تا$#nلا ىلع ة#465لا )'lلا نا>قف لاح يف
 را.-,سا Äأ >6ق ï,ی .ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق يف داعl,سلاا eم ¨}علا وأ ≠ئافلا >6ق Q,ïو ،ة#465.لا #6غ تاه}لا قEق;ل ةQ#,ف>لا
 .ةلداعلا ة.6قلاd يقl,م

 ةUFسا1Xلا تاساSFلا يف تاFF4غaلا  3 .3

 ة'4لل ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا دا>عا يف òعlتا ي,لا )لت عم ةقف,م ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا دا>عا يف ةعl,.لا ةl6سا;.لا تاسا46لا نا
 :2023 ينا-لا نEنا$ e 1م اًراl,عا ة6لا,لا تلای>ع,لا 5l6t,ب ماق )'lلا ءا'-,ساd ،2022 لولأا نEنا$ 31 يف ة6ه,'.لا

 12 يلو8لا ةUسا1Xلا راFعم ىلع تلای8عت – ةFجذ'T1لا ةFناnلا ةF5$4لا 8عا'ق – يلو8لا يV4lUلا حلاصلإا
 ةصاiلا حاhرلأا لقنو حاhرلأا لكآ,ب ةصاiلا ة6نا-لا ة6̈$#لا >عاEقل ةdًا},سا 12 يلو>لا ةlسا;.لا را6عم ىلع تلای>ع,لا لاخدإ ïت
d.'Ø.قلاا نواع,لا ة,bداÄ تو ،ة6.',لاوn.ل: 

 ة6نا-لا ة6̈$#لل ة6جذE.'لا >عاEقلل يئاMقلا †6ف',لا eع ةùشا'لا ةلج̀.لا |ئا#Mلا eع حاbفلإاو فا#,علال يما̈لإ òق̀م ءا'-,سا -
 و

 لخ>لا |ئا#Mل ةأn'.لا ض#ع,ل لMفأ ïهف ىلع ة6لا.لا تاناl6لا يم>i,4م ة>عا4.ل ةر#M,.لا تاناo6لل حاbفلإا تاlل5,م -
 .هذافن خQرات لlق ةصاخو ،عn#Q,لا ا†ه eع ةùشا'لا ة6نا-لا ة6̈$#لا يف
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 .ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لعتو ة†فا'لا ة6ل;.لا 6eناEقلاl'( dلا م̈,لی

 #ئاi4لا وأ حاhرلأا للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd ة6لا.لا تادEجE.لا ءا'-,ساd ةQi6را,لا ةفلoلا أ>l.ل اًقفو ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا دا>عإ ïت
 #هØت ي,لاو تا>ع.لاو تلالآاو تاراقعلا دE'ب ≠عhو U#خلأا لماnلا لخ>لا دE'ب للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd ة6لا.لا تادEجE.لاو
dرات يف ةلداعلا ة.6قلاQقلا خEئاï لا ة6لا.لا.Eة>ح. 

 .)'lلل ساسلأا ةل.ع ل-.Ä L†لاو ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا راهçإ ةل.ع Eه يQR#ملأا رلاو>لا نإ
 

 ةFلا1لا \ئا'قلا F8ح'ت fسأ  2 .3
 كلا,ما >'ع ة#465لا tق;,ت .2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ةعdا,لا هتا$#شو )'lلل ة6لا.لا ïئاEقلا ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا ل.nت
 #6ثأ,لا ىلع ةر>قلا اLMًأ )'lلل نLRE نأو اهب #.-,4.لا تا$#nلاd هرا.-,سا eع ة}تان ة#6غ,م >ئاEعل ،ض#عم نLRE وأ ،t;لل )'lلا

  .ةعdا,لا تا$#nلا يف هذEفن للاخ eم >ئاEعلا ه†ه ىلع
 :هL>ل )'lلا نا$ اذإ ±قف اه6ف #.-,4.لا تا$#nلا ىلع )'lلا ة#65س tق;,ت

 )اه6ف #.-,4.لا تا$#nلا تا�اnن ه6جEت ىلع ةر>قلا )'lلا ي5عت ة.ئاقلا قEق;لا( اه6ف #.-,4.لا تا$#nلا ىلع ذEف'لا -

 اهب #.-,4.لا تا$#nلا ىلع هت#65س ة}6,ن >ئاEعلا ىلع #6ثأ,لا يف t;لاو ةر>قلا هل )'lلا نLRE ام>'ع -

  .تا$#nلا ه†ه ىلع هذEفن للاخ eم >ئاEعلا ه†ه ىلع #6ثأ,لا ىلع ةر>قلا )'lلل -

LقEلا مl'( d66قت ةداعإï لا يف ة#465لا ىلع هتر>قn#$جو لاح يف اهب #.-,4.لا تاEئاقح دt وأ ç#حأ يف #6غت ىلع ل>ت فو< 
 يه,'Qو ة#465لا ىلع )'lلا لbEح >'ع ةعdا,لا تا$#nلل ة6لا.لا ïئاEقلا >6حEت أ>lی .هلاعأ ةرE$†.لا ة#465لا تاlثلإ ثلا-لا #صا'علا
 ي,لا ةعdا,لا تا$#nلل Qéراb.لاو تادا#یلإاو تاEhل5.لاو تادEجE.لا ةفاضإ ï,ی .ةعdا,لا هتا$#ش ىلع ة#465لل هنا>قف >'ع >6حE,لا
 خQرات ى,حو ة#465لا ىلع لbE;لا خQرات eم ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا يف ة'4لا للاخ اه'م ≤لi,لا ïت ي,لا وأ اه6لع ذاE;,سلاا ïت
 .o6eلا.لا 6eب تلاماع.$ )اه6لع ة#465لا نا>قف نود( ةعdا,لا تا$#nلا يف ةo6ل.لا ة4lن يف #6غ,لا #ثأ ل6}4ت ï,ی .اهنا>قف

 تاعQزEتو ةعdا,لا هتا$#شو )'lلا 6eب تلاماع.لا eع ة}تا'لا ةقق;,.لا #6غ #ئاi4لاو حاhرلأاو تلاماع.لاو ة>صرلأا ةفا$ داعl,سا ïت
 .لماoلاd حاhرلأا

 ة.6قلاو ةعdا,لا ة$#nلل تاEhل5.لاو )ة#هnلا اه6ف ا.d( تادEجE.لا داعl,سا ï,ی ةعdا,لا تا$#nلا ىلع ة#465لا )'lلا نا>قف لاح يف
 را.-,سا Äأ >6ق ï,ی .ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق يف داعl,سلاا eم ¨}علا وأ ≠ئافلا >6ق Q,ïو ،ة#465.لا #6غ تاه}لا قEق;ل ةQ#,ف>لا
 .ةلداعلا ة.6قلاd يقl,م

 ةUFسا1Xلا تاساSFلا يف تاFF4غaلا  3 .3

 ة'4لل ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا دا>عا يف òعlتا ي,لا )لت عم ةقف,م ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا دا>عا يف ةعl,.لا ةl6سا;.لا تاسا46لا نا
 :2023 ينا-لا نEنا$ e 1م اًراl,عا ة6لا,لا تلای>ع,لا 5l6t,ب ماق )'lلا ءا'-,ساd ،2022 لولأا نEنا$ 31 يف ة6ه,'.لا

 12 يلو8لا ةUسا1Xلا راFعم ىلع تلای8عت – ةFجذ'T1لا ةFناnلا ةF5$4لا 8عا'ق – يلو8لا يV4lUلا حلاصلإا
 ةصاiلا حاhرلأا لقنو حاhرلأا لكآ,ب ةصاiلا ة6نا-لا ة6̈$#لا >عاEقل ةdًا},سا 12 يلو>لا ةlسا;.لا را6عم ىلع تلای>ع,لا لاخدإ ïت
d.'Ø.قلاا نواع,لا ة,bداÄ تو ،ة6.',لاوn.ل: 

 ة6نا-لا ة6̈$#لل ة6جذE.'لا >عاEقلل يئاMقلا †6ف',لا eع ةùشا'لا ةلج̀.لا |ئا#Mلا eع حاbفلإاو فا#,علال يما̈لإ òق̀م ءا'-,سا -
 و

 لخ>لا |ئا#Mل ةأn'.لا ض#ع,ل لMفأ ïهف ىلع ة6لا.لا تاناl6لا يم>i,4م ة>عا4.ل ةر#M,.لا تاناo6لل حاbفلإا تاlل5,م -
 .هذافن خQرات لlق ةصاخو ،عn#Q,لا ا†ه eع ةùشا'لا ة6نا-لا ة6̈$#لا يف
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 تامEلع.لا eع حاbفلإا لی>ع,لا |ل5,ی ،>عd ةQراس حblت ïل اه'oلو )اQً#هEج( ة6نا-لا ة6̈$#لا تاعn#Qت eس اه6ف ï,ی ي,لا تا#,فلا يف
 |ئا#ض eع ئشا'لا ةأn'.لا ض#عت ïهف ىلع ة6لا.لا تاناl6لا يم>i,4م >عا4ت ي,لاو لEقعم لdnR اه#ی>قت L.Re ي,لا وأ ةفو#ع.لا
 ة#,فلا ةLاهن يف ة6نا-لا ة6̈$#لا يف لخ>لا |ئا#Mل اهض#عت لEح ة6عE'لاو ةo.6لا تامEلع.لا )لذ يف ا.d ة6نا-لا ة6̈$#لا يف لخ>لا
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 تاض#ع,لا اه6ف >جEت >ق ي,لا ة6ساسلأا ة6ئاMقلا تاLلاEلاو ة6نا-لا ة6̈$#لا تاعn#Q,ب ةأn'.لا #ثأت ة6ف6$ ل-م ة6عEن تامEلعم )أ
 ة6نا-لا ة6̈$#لاd ةصاiلا لخ>لا |ئا#Mل

 :ل-م ةo.6لا تامEلع.لا )ب

 5lt.لا يلعفلا ةM#Qlلا ل>عم ±سE,مو ة6نا-لا ة6̈$#لاd ةصاiلا لخ>لا |ئا#Mل عiMت >ق ي,لا ةأn'.لا حاhرأ ة4lن ىلإ ةراشإ -
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 5l6t,لا خQرات >عd ةم#l.لا #6جأ,لا ةداعêو عl6لا تلاماع.ل 2024 ينا-لا نEنا$ e 1م اًراl,عا يعجر #ثأd تلای>ع,لا 5l6tت ï,6س
 .)لذ eع حاbفلإا ïت ا.لا� #lR.لا 5l6t,لاd ح.ï )16(. Lُ4قر ة6لا.لا #Qراق,لا دا>علإ يلو>لا را6ع.لل يلولأا

  .)'lلل ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا ىلع Ä#هEج #ثأ تلای>ع,لل نLRE نأ عقE,.لا #6غ eم

 ةلوا1a8لا F4غ لباقم ةلوا1a8لا تاB'ل@1لا فPTFت :)1( \قر يلو8لا ةUسا1Xلا راFعم ىلع تلای8عت

 ىلا )69( تا#قف ىلع تلای>عت را>صإd 2022 لولأا n#Qeتو 2020 ينا-لا نEنا$ للاخ ةl6سا;.لا #6یاع.لل يلو>لا ¶ل}.لا ماق
 ه†ه حضEت .ةلوا>,.لا #6غ لباقم ةلوا>,.لا تاEhل5.لا فb'6ت تاlل5,م >ی>;,ل )1( ïقر يلو>لا ةlسا;.لا را6عم eم )76(
 :يلی ام تلای>ع,لا

  ،”دا>4لا ل6جأ,ل t;لا“ Qé#عت •

 ،ة6لا.لا ة#,فلا ةLاهن يف دEجEم نLRE نا |}L دا>4لا ل6جأ,ل t;لا •

  ،ل6جأ,لا يف اهقح ةأn'.لا ةسرا.م ة6لا.,حاd #ثأ,ی لا فb'6,لا نا •

 ßو#ش #ث̀ت لا ذا >'ع ةo6لم قEقح ةادأ اهتاذ >ح يف لEQ;,لل ةلباقلا تاEhل5.لا يف ة'.M,.لا تاق,n.لا òنا$ لاح يفو •
      .اهفb'6ت ىلع تاEhل5.لا

dت ،)لذ ىلا ةفاضلإاï ش جاردا#ß LقMي dM#فلإا ةروbجو >'ع حاEع جتان ما̈,لا دe ت ض#ق ة6قافتاï تb'6لوا>,م #6غ ما̈,لا$ هف 
 .ا#هش #nع ي'ثا للاخ ة6لlق,4م ßو#ش عم لا-,ملاا ىلع >.,عL هنا 6øح >̀$م #6غ دا>4لا ل6جأ,ب ةأn'.لا tح ناو

 تاسرا..لا ىلع تلای>ع,لا #6ثأت 66ïق,ب ا6ًلاح )'lلا مEقL .2024 ينا-لا نEنا$ e 1م اًراl,عا يعجر #ثأd تلای>ع,لا 5l6tت ï,6س
 .ضوافت ةداعإ |ل5,ت >ق ة6لا;لا ضو#قلا تا6قافتا òنا$ اذإ امو ة6لا;لا

  .)'lلل ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا ىلع Ä#هEج #ثأ تلای>ع,لل نLRE نأ عقE,.لا #6غ eم

 )7( \قر ةFلا1لا l4راقaلا دا8علإ يلو8لا راFع1لاو )7( يلو8لا ةUسا1Xلا راFعم ىلع تلای8عت - [یدر'1لا لl'1ت تاFUت4ت

 تاقف>,لا ة.ئاق )ï )7قر يلو>لا ةlسا;.لا را6عم ىلع تلای>عت ة6لو>لا ةlسا;.لا #6یاعم ¶ل}م ر>صأ ،2023 راLأ #هش يف
 eیدرE.لا لEQ.ت تا6lت#ت ≤ئاbخ ح6ضE,ل ؛تاحاbفلإا :ة6لا.لا تاودلأا )ï )7قر ة6لا.لا #Qراق,لا دا>علإ يلو>لا را6ع.لاو ةL>ق'لا
 يم>i,4م ة>عا4م ىلع تلای>ع,لا يف حاbفلإا تاlل5,م ف>هت .تا6lت#,لا ه†ه eع يفاضإ حاbفا اLMا تلای>ع,لا ه†ه |ل5,تو
 .ةل46Eلا #�اi.ل ض#ع,لاو ةL>ق'لا تاقف>,لاو ةأn'.لا تاما̈,لا ىلع eیدرE.لا لEQ.ت تا6lت#ت #ثأ ïهف يف ة6لا.لا ïئاEقلا

 .)لذ eع حاbفلإا ïت ا.لا� #lR.لا 5l6t,لاd ح.Qُ4و 2024 ينا-لا نEنا$ e 1م اًراl,عا تلای>ع,لا ه†ه 5l6tت ï,6س

  .)'lلل ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا ىلع Ä#هEج #ثأ تلای>ع,لل نLRE نأ عقE,.لا #6غ eم

 ة4lه'<لا ةUFسا1Xلا تاساSFلاv ةقلع1aلا تام'لع1لا 4 .3

 تادا4یلإا ÄقXت

Å4lلعفلا ة8ئافلا ل8عم ةقFة 
 ة6لا.لا تاودلأا ةفاoل يلعفلا ،ة>ئافلا ل>عم ةقQ#� ما>i,ساd >ئاEفلا تادا#یإ tق;ت ï,ی ،)ï )9قر يلو>لا ة6لا.لا #Qراق,لا را6ع.ل اًقفو
 >ئاEفلا تادا#یإ تاlثا ï,ی .ةأف5.لا ةفلoلاd اهل6}4ت ïت ي,لا ةراi4لا وأ حh#لا للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd ةد>;.لا ة6لا.لا تاودلأاو
 ة>ئافلا ل>عم نإ .U#خلآا لماnلا لخ>لا دE'ب للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd اهسا6ق ï,ی ي,لاو ة>ئاف ل.;ت ي,لا ة6لا.لا تادEجE.لا ىلع
 ىلإ ،#bقلأا ة#,فلا ،وأ ة6لا.لا ةادلأل عقE,.لا #.علا للاخ ةر>ق.لا ة6لlق,4.لا ةL>ق'لا تلاb;,.لا Ä Libï†لا #ع4لا Eه يلعفلا

 .يلا.لا لصلأل ةQ#,ف>لا ة.6قلا يفاص
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 >'ع ةولاع وأ bïخ Äأ راl,علاا 6eعd †خلأا للاخ eم )لصلأل ةأف5.لا ةفلoلاd ،يلا,لاhو( ة6لعفلا ة>ئافلا ل>عم با4,حا ï,ی
 ما>i,ساd >ئاEفلا تادا#یإl'( dلا ف#,عL .يلعفلا ة>ئافلا ل>عم eم أ̈},ی لا اًء̈ج لnRت ي,لا ف6لاo,لاو مEس#لا ىلا ةفاضإ ،ءا',قلاا
 راعسأ #6ثأ,ب فا#,علاا ï,ی ،ïث eمو .ض#قلل عقE,.لا #.علا U>م ىلع òبا-لا >ئاعلا ل>ع.ل #ی>قت لMفأ ل-.Ä L†لا >ئاعلا ل>عم
 تاعف>لا )لذ يف ا.d( لصلأا ةا6ح ةرو>ل U#خلأا ≤ئاibلاو ،ةفل,iم لحا#م ىلع اهض#ف ï,ی ي,لا ةل.,;.لا ةفل,i.لا ة>ئافلا
 .)مEس#لاو تاما#غلا ض#فو ،ةق4l.لا

 تلای>ع,لا تاlثإ ï,ی ،نا.,ئلاا #�اiم #6غ باlسلأ ة6لا.لا تادEجE.لا ىلع ةL>ق'لا تاقف>,لاd ةقلع,.لا تاعقE,لا لی>عت ïت اذإ
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 .ة>حE.لا لماnلا لخ>لا ة.ئاق يف ةلثا..لا تادا#یلإاو >ئاEفلا للاخ eم >عd ا.6ف ة4EQ,لا ءاف�إ

 ةلثا11لا تافو1P4لاو تادا4یلإاو ة8ئافلا
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 ةTئاد م'سرو تلا'1ع
  :6,6eلا,لا ù,6eفلا ىلإ ة'ئا>لا مEس#لا 4ïقت

 ذEخأ.لا تام>iلا ≤ibم با4,حا ï,ی 6øح .ةد>;م ة6'مز ة>م ىلع اه.L>قت ïت تام>خ للاخ eم اهلb6;ت ïت ة'ئاد مEسر -
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  ïهسلأا حاhرأ تادا#یإ
 ïهسلأا تاعQزEت حاhرأd فا#,علإا Q,ïو ،لوا>,لا ة6ل.ع ما.تإ >'ع ة6لا.لا تادEجE.لا يف تارا.-,سلإا لوا>ت #ئا4خ وأ حاhرأ tق;,ت
 .اهملا,سلا tح ءnEن >'ع اهب #.-,4.لا تا$#nلا eم

  تام>iلاو تارا}Lلإا تادا#یإ
 ةفاضإ ï,ی .ة6ل6غnت را}Lإ دEقع$ #جأ,4.لا ىلإ #ج̀.لا eم ةo6ل.لا عفا'مو #�اiم اه6ف لق,'ت لا ي,لا #6جأ,لا دEقع فb'6ت ï,ی
 ة#,ف ىلع را}Lإ تادا#یإ$ اهب فا#,علاا Q,ïو #ج̀.لا لصلأل ةQ#,ف>لا ة.6قلا ىلإ يل6غn,لا را}Lلإا دEقع يف اه>olت ï,ی ي,لا ةفلoلا

 .را}Lلإا >قع

  ةFناa1ئلاا تلاFهaSلا

 .ةقلع.لا >ئاEفلاو ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا ≤ibم لQ̈'ت >عd يفاbلاd ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا راهçإ ï,ی

 Q,ïو ،ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لع,ل اًقفو ءلا.علل ةحE'..لا ةلماعلا #6غ ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا ىلع تلاE.علاو >ئاEفلا 6tلعت ï,ی
 .ة6نEناق تاءا#جإ اهلا6ح †i,.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا ىلع تلاE.علاو >ئاEفلا با4,حا فقو

 ≤ib.لا eم اهلQ̈'ت #lع اهلb6;,ل ة†i,.لا تاءا#جلإا Uو>ج م>ع لاح يف ≤ibم اهل >ع.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا |5ش ï,ی
 eم لb;.لا فاQMو ،ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق ىلإ ≤ib.لا يف ≠ئاف Äأ لEQ;ت Q,ïو ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لع,ل اًقفو
 .تادا#یلإا ىلإ اه5lش tبا4لا نEی>لا

 ة6لا.لا ïئاEقلا eم اهب ةقلع,.لا تاibb.لاو ةقلع.لا >ئاEفلاو تاE'س òس eم #-كأ اه#-عت ىلع ىMم ي,لا تلا6ه4,لا داعl,سا ï,ی
 .ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لع,ل اًقفو )'lلل ة>حE.لا

  ةFلا1لا تاB'ل@1لاو تاد'ج'1لا

  ةFلام تاد'ج'م يف تاراan1سا
 نإ .ة6لا.لا تادEجE.لا ع6ب وأ ءا#dn ما̈,للإا خQرات Eهو ة6ل.علا خQرات يف ة6لا.لا تادEجE.لل ةLداعلا عl6لاو ءا#nلا تا6ل.ع >6ق ï,ی
 6eناEقلل اًقفو ةد>;.لا ة#,فلا للاخ ة6لا.لا تادEجE.لا لEQ;ت اه6ف ï,ی ي,لا )لت يه ة6لا.لا تادEجE.لل ةLداعلا عl6لاو ءا#nلا تا6ل.ع
 Qéراbم ةفاضإ Q,ïو ،ةلداعلا ة.6قلاd ءا#nلا >'ع ة6لا.لا تادEجE.لا >6ق ï,ی .ق4Eلا ة.Øنأ يف ه6لع فراع,م Eه ا.ل اًقفو وأ
 .ةلداعلا ة.6قلاd يئ>lم لdnR اه>6ق ï,ی ي,لاو لخ>لا ة.ئاق للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd ة6لا.لا تادEجE.لا ءا'-,ساd ،ة#شاl.لا ءا',قلإا
 .ةلداعلا ة.6قلا وأ ةأف5.لا ةفلoلاd ة6لا.لا تادEجE.لا ع6.ج >6ق اًقحلا ï,ی

  ةأف5.لا ةفلoلاd ة6لام تادEجEم

 :نا6لا,لا نا�#nلا tق;ت اذإ ةأف5.لا ةفلoلاe dیّ>لا تاودأ سا6ق ï,ی

 .ةL>قاعت ةL>قن تاقف>ت ىلع لbE;لل لصلأاd ¬اف,حلإا ىلإ ف>هی لا.عأ جذE.ن e.ض eیّ>لا ةادأd ¬اف,حلإا ï,ی نأ –

 ة>ئافو لصلأا eم تاعفد ل-.ت ي,لا ةL>ق'لا تاقف>,لا eم عاف,نلاا tح ةد>;م خQراEت يف ةادلأل ةL>قاع,لا ßو#nلا ي5عت نأ –
 .ïئاقلا >6ص#لا ىلع

 )'lلا را,خا اذإ ءا'-,ساd( ءا',قلاا Qéراbم اه6لإ اًفاMم ةلداعلا ة.6قلاd ا6ًئ>lم ساقت 6eقdا4لا n#�6eلا tق;ت ي,لا eیّ>لا تاودأ نإ
 ل>عم ةقQ#� ما>i,سإd ةأف5.لا ةفلoلاd اهسا6ق ï,ی اًقحلا .)هاندأ l6eم Eه ا.$ لخ>لا ة.ئاق للاخ eم تادEجE.لا ه†ه فb'6ت
 .ة6لعفلا ة>ئافلا ةقQ#� ما>i,سإd >ئاEفلا تادا#یإd فا#,علإا ï,ی .ين>,لا لQ̈'ت >عd يلعفلا ة>ئافلا

 ة#,ف وأ ،eی>لا ةادأ #.ع ة#,ف ىلع ة6لlق,4.لا ةL>ق'لا تاقف>,لا ibïل اهما>i,سإ ï,ی ي,لا ة>ئافلا ة4lن Eه يلعفلا ة>ئافلا ل>عم نإ
 .يئ>l.لا فا#,علاا خQرات يف ةQ#,ف>لا ة.6قلا Äوا4,ل ،ة'6عم تلااح يف لقأ
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 هلاعأ ةرE$†.لا ةأف5.لا ةفلoلا ßو#ش òققح eید ةادأ فb'6ت ه'ع عجا#,لا L.Re لا لl'( dnRلا عL4,56 يئ>l.لا فا#,علإا >'ع
 tبا5,لا م>ع eم l6#$ لdnR ف6فi,لا وأ ةلازإ ىلإ )لذ Uدأ اذإ #ئاi4لا وأ حاhرلأا للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd ة6لام تادEجE.ك
 .ةأف5.لا ةفلoلاd ة6لا.لا ةادلأا فb'6ت ة}6,ن يlسا;.لا

  #ئاi4لا وأ حاhرلأا للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd ة6لام تادEجEم
 oeلو ةأف5.لا ةفلoلا ßو#ش tق;ت ة6لام تاودأ وأ ةأف5.لا ةفلoلا ßو#ش tق;ت لا ي,لا eیّ>لا تاودأ ة6لا.لا تادEجE.لا ه†ه ل-.ت
 tق;ت eید ةادأ ةLأ فb'6,ب )'lلا ïقï Lل .يئ>l.لا فا#,علإا >'ع لخ>لا ة.ئاق للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd اهفb'6ت )'lلا را,خا

 .ة>حE.لا #ئاi4لا وأ حاhرلأا للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd ة6لام تادEجE.$ ةأف5.لا ةفلoلاe dید تاودأ ßو#ش

LقEلا مl'( لا فا#,علإا >'ع.l<ب يئ,b'6ل.لا تاودأ فo6ة dةلداعلا ة.6قلا $.EجEة6لام تاد dم ةلداعلا ة.6قلاe رلأا للاخhوأ حا 
 للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd تادEجE.لا ه†ه فb'6ت 6ø L.Reح ة#جا,.لا ضا#غلأ اهب ∫ف,;.لا #6غ تارا.-,سلإا ءا'-,ساd #ئاi4لا
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 .ةرو>.لا حاhرلأا با4ح يف ة#شاlم اه>6ق ï,ی لب ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق ىلإ ةلداعلا ة.6قلا ي�ا6,حا با4ح
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 .ض#قلاd فا#,علاا ءاغلا ه'ع ج,'ی لا ،ةL>ق'لا تاقف>,لا ىلع Ä#هEج لdnR لی>ع,لا #ث̀ی ïل لاح يف

LقEلا مl'( رأ ل6}4,بh6غ,لا ة}6,ن #ئا4خو حا# dق'لا تاقف>,لا<Lلا ة.ibEةم d4ل ام ،يلعفلا ة>ئافلا #عï ی,ï نا #ئا4خ ل6}4تiضاف 
 .ة.6قلا يف

 .ةQ#هEج تلای>عت دEجو #6غ باlسلأ فا#,علاا ءاغلإ

 ةFلا1لا تاد'ج'1لا .أ

 ملا,ساl'( dلا tح ءاغلا >'ع ،))'lلل ة6لا.لا تادEجE.لا eم ء̈ج وأ ة6لا.لا تادEجE.لا eم ء̈ج وأ( ة6لا.لا تادEجE.لا ءاغلا ï,ی
 ة6لا.لا تادEجE.لا لEQ;,ب òماق اذإ ة6لا.لا تادEجE.لاd فا#,علاا ءاغلإd اLMًأ )'lلا مEقQو .ة6لا.لا تادEجE.لا eم ةL>ق'لا تاقف>,لا
 .tق;,لا م>عل ءاغللإا ا†ه لEQ;ت Q,ïو

LقEلا مl'( ب,;EQلا ل.EجEقف ة6لا.لا تاد±: 

 ة6لا.لا تادEجE.لا eم ةL>ق'لا تاقف>,لا لb6;,ل ةL>قاع,لا هقEقح لEQ;,ب )'lلا ماق اذإ -

 وأ

 #66غت Äأ نود لماoلاd ة.ل,4.لا ةL>ق'لا تاقف>,لا عف>ب ما̈,لا دEجو ضا#,فا عم ،ةL>ق'لا تاقف>,لا يف هقEق;l'( dلا ∫ف,حا اذإ -
 .#شاl.لا #Q#.,لا ة6قافتا |جø d.Eلاث ف#� ىلإ Ä#هEج

 تادEجE.لا eم ةL>ق'لا تاقف>,لا ملا,سلا ةL>قاع,لا قEق;لاd اهlجl'( d.Eلا ∫ف,;L ي,لا تلاماع.لا ل-.ت #شاl.لا #Q#.,لا ة6قافتا نإ
 :ة6لا,لا ةثلا-لا ßو#nلا ع6.ج tق;ت >'ع ،øلاث ف#� ىلإ ةL>ق'لا تاقف>,لا ه†ه عف>ب اهما̈,لا ض#,فت اه'oلو ،ة6لا.لا

 فل4لا ءا'-,ساd ،ة6لا.لا تادEجE.لا eم غلl.لا ¶فن ىلع لbح >ق ï LReل ام ،>6ف,4.لا ف#5لل غلاlم عف>ب م̈لم #6غ )'lلا -
 .ق4Eلا راعسأd ةق;,4.لا ة>ئافلا ىلإ ةفاضلإاd ض#ق.لا غلl.لل لما$ داد#,سا يف t;لا عم لجلأا ةb6#ق

 .ïل,4.لا ف#5لل ةحE'..لا ïهسلأا فلاdi لصلأا eهر وأ ع6ب )'lلل L.Re لا -

 يف تارا.-,سلاا ءا'-,ساÄ، d#هEج #6خأت Äا نود >6ف,4.لا ف#5لا eع ةdا6'لاd ة.ل,4.لا ةL>ق'لا تاقف>,لا لEQ;,ب )'lلا م̈,لی -
 .>6ف,4.لا ف#5لل لEQ;,لا خQراتو لb6;,لا خQرات 6eب ة#,فلل ة.ل,4.لا >ئاEفلا تادا#یإ )لذ يف ا.d لداع.لا >ق'لا وأ >ق'لا

Lع,l# لا,;EQاذإ فا#,علاا ءاغللإ لاًه̀م ل: 

  ة6لا.لا تادEجE.لا eم #�اi.لاو اLا̈.لا ع6.ج لEQ;,ب )'lلا ماق -

 وأ

 ة6لا.لا تادEجE.لا eم #�اi.لاو اLا̈.لا ةفا$ لقن وأ ¬اف,حلاا نود ،لصلأا ىلع ة#465لا لق'ب )'lلا ماق -

Lع,l# لاl'( ل.لا لقن >قo6لا >6ف,4.لا ف#5لل نا$ اذإ ±قف ة;t لصلأا ع6ب يف dلاoلاث ف#5ل لماø و لق,4مQREلا هل ن;t يف 
  .لق'لا ىلع ة6فاضإ د6Eق ض#ف نود هف#� eم ءا#جلاا ا†ه ةسرا.م

 ±قف لصلأا تاlثإ ï,ی ،Ä#هEج لdnR #�اi.لاو اLا̈.لا ةفاdR ¬اف,حلاا نود لصلأا ىلع ة#465لاd هçاف,حاl'( dلا #.,سا لاح يف
 ما̈,للااو لE;.لا لصلأا سا6ق ï,ی .اهب ةl5ت#.لا تاما̈,للااd اLMًأ )'lلا ف#,عL ،ةلا;لا ه†ه يفو ،)'lلا را.-,سا ة#,ف للاخ
 لصلأل ةQ#,ف>لا ة.6قلاd تانا.Mلا سا6قl'( dلا مEقl'(. Lلا اهب ∫ف,;L ي,لا تاما̈,للااو قEق;لا ¶RعL ساسأ ىلع هt dلع,.لا
 .)'lلا لlق eم هعفد Re..لا غلl.لاو

 بEل5.لا غلl.لاd را.-,سلاا سا6قl'( dلا مEقL ،)ا.ه6ل$ وأ( ءا#nلا را6خ وأ n,#U.لا لE;.لا لصلأا را.-,ساd )'lلا #.,سا اذإ
 ةلداعلا ة.6قلاd فا#,علااl'( dلا #.,L4 ،ةلداعلا ة.6قلاd ساقL لصلأل ءا#nلا را6خ نا$ اذإ .ءا#nلا ةداعإ >'ع )'lلا لlق eم هعفد
 .)لقأ ا.هیا( ءا#nلا را6خ وأ لE;.لا لصلأل
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 ة6لا.لا تادEجE.لا داعl,سا
 تادEجE.لا لEQ;ت >'ع وأ ،تادEجE.لا ه†هل ةL>ق'لا تاقف>,لا eم عاف,نلإل Ä>قاع,لا t;لا ءاه,نا >'ع ة6لا.لا تادEجE.لا داعl,سا ï,ی
 ة6ساسلأا >ئاEعلاو #�اi.لا ل$ ءاقdإ وأ لEQ;,ب )'lلا ïقï Lل لاح يف .U#خأ ةأn'م ىلإ ةo6ل.لا >ئاEعو #�اi.لا ع6.جو ة6لا.لا
 .اهعفد عقE,.لا غلاl.لا ة.6قd تاEhل5.لا ل}Q4و تادEجE.لا يف ة6قl,.لا ه,bح )'lلا ل}L4 ،ةلE;.لا لEصلأا ىلع ة#465لا òقdأو
 .ة6لا.لا تادEجE.لا ل6}4ت يف )'lلا #.,L4 ،ةلE;.لا ة6لا.لا تادEجE.لا ةo6ل.ل ةo6ل.لا >ئاEعو #�اi.لا ل$ )'lلا ىقdأ اذإ

 ة6لا.لا تاودلأل ةلداعلا ة.6قلا
 اه,.6ق ىلع لbE;لا L.Re لا ي,لاو يلا.لا ¨$#.لا ة.ئاق يف ة#هاØلا ة6لا.لا تاEhل5.لاو تادEجE.لل ةلداعلا ة.6قلا >ی>;ت ï,ی
 ىلع لbE;لا ï,ی .ةمibE.لا ةعقE,.لا ةL>ق'لا تاقف>,لا ل.nت 66ïق,لل ةlسا'م ق#� للاخ eم ،ةn5ن ة6لام قاEسأ eم ةلداعلا
 دا.,عا ï,ی تلاخ>.لا ه†ه ىلع دا.,علإا |سا'.لا eم نLRE لا 6eحو ،Reمأ نإ اه,Øحلام L.Re قاEسأ للاخ eم 66ïق,لا تلاخ>م
 اه6لع دا.,علإا ï,ی ي,لا تلاخ>.لا ≤iت لماEع تاضا#,فلإا ه†ه ل.nت .ةلداعلا ة.6قلا >ی>;,ل تاضا#,فلإاو تا#ی>ق,لا eم ةجرد
 ة.6قلا غلاlم ىلع تاضا#,فلإا يف تا#6غ,لا #ث̀ت >ق .U#خلأا تاlلق,لاو نا.,ئلاا #�اiمو ةل46Eلا #�اi.$ ةلداعلا ة.6قلا >ی>;ت يف
 .ة6لا.لا ïئاEقلا يف ة#هاØلا ة6لا.لا تادEجE.لل ةلداعلا

 لا1علأا جذ'1ن \FFقت

LقEلا مl'( ن >ی>;,ب.E4.لا ىلع لا.علأا جذ,EU لا†Ä LعR¶ فأ ىلعMلا ةرادإ ة6ف6$ هجو ل.EجE6ق;,ل ة6لا.لا تادt اهفا>هأ 
 .ةQرا},لا

 >',Q4و ةع.}.لا ةØف;.لا EU,4م ىلع ه.66قت ï,ی oeلو ،ة>ح ىلع ةادأ ل$ ساسأ ىلع )'lلاd صاiلا ل.علا جذE.ن 66ïقت ï,ی لا
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 تاعEف>م راl,خا 66ïقت تاLاغل .نا.,ئلاا #�اiمو دEق'لل ة6'م̈لا ة.6قلا يف ل-.,ت ضو#قلا تا6قافتا يف >ئاEفلا #صا'ع ïهأ نإ
 ،ةد>;.لا ة6لا.لا تادEجE.لل تلا.علا ل-م ةلص تاذ لماEع دا.,عاو ماRحأ 5l6t,ب )'lلا مEقL ،ة>ئافلل ةL>ق'لا تاقف>,لاو eی>لا لصأ
 .ة>ئافلا #عس >ی>;ت اه6ف ï,ی ي,لا ة#,فلاو

 ةL>قاع,لا ةL>ق'لا تاقف>,لا يف تاlلق,لا وأ #�اi.لل ض#ع,لا eم >;لا eم >Q̈ت ي,لا ةL>قاع,لا ßو#nلا Äد̀ت لا ،#خأ |ناج eم
 ة>ئافلل ةL>ق'لا تاقف>,لاو eی>لا لصأ تاعEف>م e.ض ةL>قاعت ةL>قن تاقف>ت دEجو ىلإ ة6ساسلأا ضا#قلإا تا6قافتاd ةl5ت#.لا #6غ
 .لخ>لا ة.ئاق للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd ة6لا.لا تادEجE.لا سا6ق ï,ی ،تلاا;لا ه†ه ل-م يف .t;,4.لا غلl.لا ىلع

 ةلغ1Saلا F4غ ضو4قلا ف'قسو داa1علاا تاvا@خو ةFلا1لا تاناV1لا

LقEلا مl'( dا5خو ة6لا.لا تانا.ض را>صإdقسو نا.,ئا تاEو .ضو#قلل فQ,ï ثاlلا تاM.ة6لا.لا تانا )موibbم )اهتاl<يف ا6ًئ 
 تانا.Mلا تاما̈,لا تاlثإl'( dلا مEقL .ة.ل,4.لا تاولاعلا اه6ف ا.d يئ>l.لا فا#,علال اًقحلا ةلداعلا ة.6قلاd ة>حE.لا ة6لا.لا تاناl6لا
dلا.lف#,ع.لا ىلعلأا غل dكا#,.لا ءاف�لإا ≤قان هï ف#,ع.لا dلا لخ>لا ة.ئاق يف ه.Eض ة>ح.e مib≥ لاi4ة6نا.,ئلاا #ئا 
 .ةعقE,.لا

 ة>م ىلع òبا-لا ±4قلا ساسأ ىلع تلاE.علاو مEس#لا تادا#یإ يفاdb ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق يف ة.ل,4.لا تاولاعلا تاlثإ ï,ی
 .نا.Mلا

 دl'Eلا ¶ف'hو ،ل6.علل ما̈,للاا ة#,ف را>م ىلع دا.,علاا تاdا5خو ةلغ,4.لا #6غلا فEقd4 ضو#قلل ةد>;م ßو#ش >ی>;,ب )'lلا م̈,لی
 .ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا قا5ن e.ض دEقعلا ه†ه جاردا Q,ïو .ة6لا.لا تانا.Mلا دEقعل ةد>;.لا

LقEلا مl'( اَنا6حأ dضو#ق تاما̈,لا را>صإ dم لقأ راعسأe 4لا يف ة>ئافلا راعسأEی تاما̈,للإا ه†هو ،ق,ï ساسأ ىلع اهسا6ق اًقحلا 
 .ةل}4.لا ة.كا#,.لا تادا#یلإا يلا.جا اه'م اًحو#5م ،ىلعأ ا.هیأ ا6ًئ>lم هd ف,ع.لا غلlلاو ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا ةراi4لا غلlم

  ةFلا1لا ل'صلأا ةF1ق ضافZنا

  ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا لEح ةماع ة#Øن
 eم Ä#هEج لl'( dnRلل تلا6ه4,لا ين>,لا ةرا4خ با4,حا ةقQ#� #66غت ىلإ )ï )9قر يلو>لا يلا.لا #Qراق,لا را6عم 5l6tت Uدأ

 را6عم |4ح ةراi4لا >olت >'ع ةراi4لاd فا#,علاا eم لاً>ب ة6لlق,4م ة#Øن تاذ ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا ةقQ#� جهن للاخ
 .2019 ينا-لا نEنا$ e 1م اًراl,عا )ï )39قر يلو>لا ةlسا;.لا

LقEلا مl'( لا ل6}4,ب.ibbلل تاi4لا ة6نا.,ئلاا #ئا.,Eمو تلا6ه4,لا ع6.}ل ةعقEجEی>لا تادe اهب ∫ف,;.لا #6غ ة6لا.لا dة.6قلا 
 تاودلأا“ اع6.ج اه6لا راn.لاو ،ة6لا.لا نا.Mلا دEقعو تلا6ه4,لا تاما̈,لا ىلا ةفاضإ ،ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق للاخ eم ةلداعلا
 .“ة6لا.لا

 .)ï )9قر يلو>لا يلا.لا #Qراق,لا را6عم |جd.E ين>,لا راl,خلا ةo6ل.لا تاودأ عiMت لا

L4,'< مib≥ لاi4لا ة6نا.,ئلاا #ئا.,Eلا ىلع ةعقi4لا ة6نا.,ئلاا #ئا.,Eم ىلع اهثو>ح عق<U ل لاح يفو ،لصلأا #.عï LRe 
 ة>.ل ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا ةراi4لا ىلع ≤ib.لا >',L4 ،يلولأا فا#,علإا خQرات eم نا.,ئلاا #�اiم ىلع سE.لم #6غت كا'ه

  .اً#هش 12

 eع ة}تا'لا لصلأا #.ع U>م ىلع ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا eم ء̈ج يه #هش 12 للاخ ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا ةراi4لا نإ
 .ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا خQرات eم #هش 12 للاخ اهثو>ح L.Re ي,لا ة6لا.لا تاودلأاd #-عت ثا>حأ
 ىلع ءًا'ب اً#هش 12 للاخ ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لاو ينا.,ئلاا ض#ع,لا #.ع لماoل ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا با4,حا ï,ی

�l6ة6لا.لا تاودلأا ةع.  

 خQرات eم سE.لم لdnR تداز >ق ة6لا.لا ةادلأل نا.,ئلاا #�اiم òنا$ ذإ ا.6ف ،Äرود ل66ï، dnRقت ءا#جلإ ةسا6س عضEب )'lلا ماق
 .ة6لا.لا تاودلأل يقl,.لا #.علا U>م ىلع #-ع,لا #�اiم يف #6غ,لا راl,علاا 6eعd †خلأا للاخ eم ،يلولأا فا#,علاا
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 ا.$ ،)ة-لا-لا( ةلح#.لاو )ة6نا-لا( ةلح#.لاو )ىلولأا( ةلح#.لا ىلإ ة6لا.لا تادEجE.لا فb'6,ب )'lلا مEقL ،هلاعأ #$ذ ام ىلع ءًا'ب
  :هاندأ حضEم Eه

d4'لاlلل ة.EجEی لا ي,لا ة6لا.لا تاد,Eل #ف<U لاl'( تEقعم تاعقEلا لما$ اما داد#,سلا ةل.lئاقلا غلï ی هنإف ه'م ء̈ج وأ,ï تi6ف≠ 
  .ة6لا.لا تادEجE.لل يئ̈ج ءاغلا ةdا-.l# d,عQو ة6لا.لا تادEجE.لل ةQ#,ف>لا ة.6قلا

  ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا با4,حا
LقEلا مl'( dلا با4,حاi4لا ة6نا.,ئلاا #ئا.,Eلا ىلع ءًا'ب ةعق.,Eرا'6س ةثلا-ل حج#.لا ±سQEق'لا ¨}علا سا6قل تاه<Ä لا.,Eعق، 
 >قعلل اًقفو )'lلل ةق;,4.لا ةL>ق'لا تاقف>,لا 6eب ق#فلا Eه Ä>ق'لا ¨}علا نا .ة6لعفلا حاhرلأا راعسلأ يQl#قت #عd4 ةمibEم
  .اهلb6;ت عقE,.لا ةL>ق'لا تاقف>,لاو

 :يلا,لا E;'لا ىلع ة646ئ#لا #صا'علاو ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئراi4لا با4,حا ة6لآ ح6ضEت ï,ی
 

 ،لMفلأا QEرا'46لا ،Äداعلا QEرا'46لا( تاهQEرا'6س ةثلاث راl,علاا 6eعd †خأL )'lلا نإف ،ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا #ی>قت >'ع
 >'ع ةض#,ف.لا ةراi4لاو #-ع,لا >'ع ينا.,ئلاا ض#ع,لاو #-ع,لا ة6لا.,حا eم ةفل,iم نازوأd اه'م ل$ ±lت#Qو .)ءEسلأا QEرا'46لاو
  .#-ع,لا

  :يلا,لا E;'لا ىلع يه ة646ئ#لا #صا'علاو ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا ةراi4لا با4,حا ة6لآ نإ
 

 ث>;ï Lل ي,لاو يئ>l.لا اهتاlثا †'م Ä#هEج لdnR ة6نا.,ئلاا اه#�اiم >Q̈ت ïل ي,لا ة6لا.لا تاودلأا ل.nت  :ىلولأا ةلح#.لا
 U 12>م ىلع ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لل ≤ibم >6قl'( dلا مEقL .اه;'م †'م ينا.,ئا ين>ت اه6لع
 .اً#هش
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 اهل ≤ib6,لا ï L4ltل ةمو>عم نEید
 .ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لع,ل اًقفو ة6فا$ تانا.ض ïهی>ل >جEی لاو اهبا;صأ ىفEت ي,لا تلاEQ.,لاو تلا6ه4,لا |5ش ï,ی

d5ةد>},.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لاو نا.,ئلاا تاقا 
 وأ / و ءاغلإ اه6ف )'lلل L;t ي,لاو ،تا$#nلاو دا#فلأل ةحE'..لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لاو تاقاl5لا eم د>ع )'lلا تا},'م M.e,ت
 |4;ت ه'oلو ،Ä>قاع,لا راعشلإا ة#,فل اهل ض#ع,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا eم )'lلا >;L لا .>حاو مEی راعشإd تلا6ه4,لا ≠6فiت
 تاءا#جêو دا>4لا eع هفلiت لا.,حاو ،ل6.علا كEلl'( d4لا تاعقEت ¶Rعت ة#,ف U>م ىلع ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا )لذ eم لاً>ب
 .تلا6ه4,لا ءاغلإ وأ eم >;لا ل.nت L.Re ي,لاو ،)'lلل ة6لlق,4.لا #�اi.لا ف6فiت

 ىلع ةق5l.لا تا.66ق,لا هnlت ةد>},.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لل ة6نا.,ئلاا #�اi.لا يف ة#ث̀م ةداQز دEجو لEح #.,4.لا 66ïق,لا نإ
 .ل6.علل ة6لخا>لا نا.,ئلاا ةجرد يف تلاE;,لا ىلع ا†ه >.,عU. L#خلاا ضو#قلا

 .يلعفلا ة>ئافلا #عس Eه نا.,ئلاا تاقاl5ل ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا ibïل م>i,4.لا ة>ئافلا #عس نإ

 .Äد#ف ساسأ ىلع ،ibïلا ل>عمو ض#ع,لل ةعقE,.لا ة#,فلا #ی>قت )لذ يف ا.d ،ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا با4,حا ï,ی

  تامEلع.لل ة6لlق,4.لا ة#Ø'لا
Lلا >.,عl'( م ىلع{.Eم ةعساو ةعe لع.لاEق,4.لا تامl4.لا ة6ل,i<ن يف تلاخ>.$ ةم.Eلا با4,حا جذi4لا ة6نا.,ئلاا #ئا.,Eةعق، 
  :لا-.لا لl6س ىلعو

 .يلا.جلإا يل;.لا جتا'لا -

 .ةلاl5لا تلا>عم -

 يف ا.$ ق4Eلا ≤ئاbخ ةفا$ ىلع ل.,nت لا >ق ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا با4,حا يف ةم>i,4.لا جذا.'لاو تلاخ>.لا نإ
 تافلا,خا دEجو لاح يف ة,ق̀م تلای>ع,$ نا6حلأا ≠عd يف ة6عEن تلای>عت ءا#جا ï,ی ،)ل†ل ة}6,ن .ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا خQرات
 .ةl6#ك

  

 )'lلا مEقL ،يلولأا فا#,علاا خQرات eم ة6نا.,ئلاا #�اi.لاd ة#ث̀م ةداQز ثو>ح >'ع :ة6نا-لا ةلح#.لا
dم با4,حاib≥ لاi4لا ة6نا.,ئلاا ةرا.,Eل ةعقoلثا.,تو ،ينا.,ئلإا ض#ع,لا #.ع لما 
 ما>i,سا )لذ يف ا.d ،هلاعأ ة;ضE.لا ةقQ#5لا ¶ف'ب ≤ib.لا با4,حا ة6لآ
 #-ع,لا >'ع ينا.,ئلإا ض#ع,لاو #-ع,لا ة6لا.,حا ما>i,سا ï,ی oeلو ،ةفل,i.لا تاهQEرا'46لا
 .يلعفلا ة>ئافلا ل>ع.d عقE,.لا Ä>ق'لا ¨}علا غلlم bïخ Q,ïو ،ة6لا.لا ةادلأا #.ع لماoل

 با4,حاl'( dلا مEقL ،)#-ع,لا( ين>,لا مEهفم اه6لع 5lt'ی ي,لا ة6لا.لا تادEجE.لل ة4l'لاd :ة-لا-لا ةلح#.لا
 با4,حا ة6لآ لثا.,تو .ينا.,ئلإا ض#ع,لا #.ع لماoل ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا ةراi4لا
 ⁒100 ة4l'ب #-ع,لا ة6لا.,حا >ی>;ت Q,ïو ،ة6نا-لا ةلح#.لاd ةعl,.لا ةقQ#5لاib≥ d.لا
 .ة6نا-لاو ىلولأا 6e,لح#.لا يف ةق5l.لا )لت eم #lكأ #-ع,لا ضا#,فاd ةرا4خ ة4lنو

 U>م ىلع هللاغ,سا عقE,.لا eم Ä†لاو تاما̈,للاا )لت eم يقl,.لا ء̈}لا #ی>ق,ب )'lلا مEقL  :ةل.,;.لا تا�اlترلااو تاما̈,للاا
 ة6لا;لا ة.6قلا ىلع ءا'ب )لذ >عd ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا |4,;تو .عقE,.لا #.علا
 ةثلا-لل حج#.لا ±سE,.لا |4ح لاما$ لEQ.,لا غلlم للاغ,سا ïت Eل ا.$ Ä>ق'لا ¨}علل

 .يلعفلا ة>ئافلا #عd4 ةمibEم ،با4,حلاا يف ةم>i,4.لا تاهQEرا'6س
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  تانا.Mلا 66ïقت
LقEلا مl'( اغلLم ≤6لق,لا تاe مiنا.,ئلاا #�ا dسا,i<لا ماM.مأ ا.-6ح ،تاناRe. شأ ة>ع كا'هوRلل لاM.لا ل-م ،تاناM.تانا 
 نإ .ة6لا.لا #6غ تادEجE.لا eم اه#6غو نوï.لاو ≠lقلا ةق;,4م غلاl.لاو تاراقعلاو t;لا تلااEحو ة6لا.لا قارولأاو ةL>ق'لا
 يه ا.$ اه4فن يه )9( ïقر يلو>لا ة6لا.لا #Qراق,لا را6عم |4ح تانا.Mلا ة}لاع.ل )'lلا لlق eم ةعl,.لا ةl6سا;.لا ةسا46لا
d.Eسا;.لا را6عم |جlقر يلو>لا يï )39( ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لعتو. 

 ىلع تانا.Mلل ةلداعلا ة.6قلا #ث̀ت oeلو .)'lلل >حE.لا يلا.لا ¨$#.لا ة.ئاق يف ،اهداد#,سا ï,ی ïل ام ،تانا.Mلا ل6}4ت ï,ی لا
 ،)لذ عمو .Äرود لdnR اه.66قت ةداعإ Q,ïو يلولأا فا#,علاا >'ع تانا.Mلا 66ïقت ï,ی .)'lلل ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا با4,حا
dلا ≠عM.س ىلع ،تاناl6ی ة6لا.لا قارولأا وأ >ق'لا لا-.لا ل,ï اه.66قت dnRی لEيم.  

L4,i<لا مl'( 4لا تانا6بEلا ق'n± 66ق,لï لا.EجEاهب ∫ف,;.لا ة6لا.لا تاد $M.و .ناQ,ï لا ة.6ق #ی>قت.EجEخلأا ة6لا.لا تاد#U 
 تاناl6لا ىلع ءًا'ب ،Äراقعلا نا.Mلا ل-م ،ة6لا.لا #6غ تانا.Mلا 66ïقت ï,ی .ةlسا'م 66ïقت ق#� ما>i,ساn± dن قEس اهی>ل ¶6ل ي,لا
  .Äراقعلا eه#لا 6.6eقم ل-م ة6جراخ فا#�أ eم ةم>ق.لا

 ةد#,4.لا تانا.Mلا
 راl,علاا 6eعd اً†خأ هع6ب وأ )'lلا ßاnن يف د#,4.لا لصلأا ما>i,سا لMفلأا eم نا$ اذإ ام >ی>;ت يف )'lلا ةسا6س ل-.,ت
 ة,با-لا تادEجE.لا ةùف ىلا )'lلا ßاnن يف اهما>i,سا ر#ق.لا تادEجE.لا لEQ;ت ï,ی .صibEلاd ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لعت
 اهلEQ;ت ï,ی لMفأ راi6$ اهع6ب ر#ق.لا تانا.Mلل ة4l'لاd .لقأ ا.هیأ ،ةQ#,ف>لا ة.6قلا يفاص وأ ةد#,4.لا ة.6قلاd اهب فا#,علاا Q,ïو
 خQرات يف ة6لا.لا #6غ تادEجE.لل عl6لا ةفلoت اbًقان ةلداعلا ة.6قلاhو ،ةلداعلا اه,.6قd عl6لل اهب ∫ف,;.لا تادEجE.لا ةùف ىلإ
 .)'lلا ةسا6س |4ح قاق;,سلاا

 ءلا$و 6eعL ه'oلو ،ةQرا},لا ه,Øف;م يف U#خلأا تادEجE.لا وأ تاoل,..لا داد#,ساl'( dلا مEقL لا ،)'lلا ßاnن ةع�l6 |4ح
 ع6ب eم ةMئاف لاEمأ Äأ عاجرإ Q,ïو .ةد>4.لا #6غ نEی>لا ة4EQ,ل ،تادا̈.لا للاخ eم ماع لdnR ،اه,.6ق داد#,سلا 66eجراخ
 يلا.لا ¨$#.لا ة.ئاق يف ةد#,4.لا تانا.Mلل ة4R'6لا تاراقعلا ل6}4ت ï,ی لا ،)ل†ل ة}6,ن .6eض#,ق.لا وأ ءلا.علا ىلإ تانا.Mلا
 .ة>حE.لا

  eی>لا ما>عإ
 فل,iت لا )9( ïقر يلو>لا يلا.لا #Qراق,لا را6عم |4ح eی>لا ما>عا ≤Li ا.6ف )'lلا لlق eم ةم>i,4.لا ةl6سا;.لا تاسا46لا نا
 وأ يئ̈ج لdnR امإ ة6لا.لا تادEجE.لا ما>عا ï,ی .ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لعتو )ï )39قر يلو>لا ةlسا;.لا را6عم عم ةنراقم
  .داد#,سلاا eع )'lلا فقEت >'ع ±قف يلك

 تاibb.لا ىلإ ةفاضإ$ ق#فلا ة}لاعم ï,ی ،ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا ≤ibم >6صر eم #lكأ مو>ع.لا غلl.لا نا$ لاح يف
 #ئاi4لا ≤ibم فو#bم eم لQ̈',$ ةقحلالا ةد#,4.لا غلاl.لا ل6}4ت ï,ی .ةQ#,ف>لا ة.6قلا يلا.جإ لباقم اهق5l6ت ï,ی ي,لا
 .ة6نا.,ئلاا

  تلا6ه4,لا ىلع لی>ع,لا
LقEلا مl'( انا6حأ dو#ش ىلع تلای>عت ءا#جإß ا},سا$ تلا6ه4,لل >قعلاdلا ة}6,ن ل6.علا |ل5ل ةbعEhم لاً>ب ة6لا.لا تاe داد#,سا 
 >ی>.ت ßو#nلا ل.nت >ق .ل6.علل ة6لام تاEhعص دEجو وأ رEهØل ة}6,ن لEQ.,لا ßو#ش لی>ع,ب )'lلا مEقQو تانا.Mلا لb6;ت وا
 ىلع ة>عا4.لا لجأ eم ةلو>}.لا تلا6ه4,لا ةlقا#م يف )'lلا ةسا6س ل-.,ت .ة>ی>ج لEQ.ت ßو#ش ىلع قافتلاا وأ دا>4لا تاعفد

 ساسأ ىلع ï,ی ة-لا-لا ةلح#.لاو ة6نا-لا ةلح#.لا 6eب فb'6,لا لی>ع,ب )'lلا را#ق نا .ة6لlق,4.لا تاعف>لا ثو>ح را#.,سا نا.ض
  .ة>ح ىلع ةلاح لك
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 ةلداعلا ةF1قلا ساFق

 ة.6قلا .ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا خQرات يف ة6لا.لا #6غ تادEجE.لاو تاق,n.لا ل-م ة6لا.لا تاودلأا ≠عlل ةلداعلا ة.6قلا سا6ق ï,ی
 .سا6قلا خQرات يف ق4Eلا يف 6e$راn.لا 6eب ة.Ø'م ة6ل.ع للاخ eم )لذو ما̈,لا دا>س وأ لصأ عl6ل يلا.لا لباق.لا يه ةلداعلا
Lلا ع6ب ة6ض#ف ىلع ةلداعلا ة.6قلا سا6ق >.,ع.EجEل5.لا دا>س وا تادEhيف امإ تا: 

 .تاEhل5.لا وأ تادEجE.لل ي64ئر قEس -

 .تاEhل5.لاو تادEجE.لل ةمءلام #-كأ قEس يف ،ي64ئ#لا ق4Eلا با6غ لاح يف وأ -

L{| نأ LREلل نl'( لا ىلع ةر>قلاEصE4لل لE4لا وأ ي64ئ#لا قEةمءلام #-كلأا ق. 

 تادEجE.لا #6ع4ت >'ع 6e$راn.لا اهم>i,64س ي,لا تا6ض#فلا ما>i,ساd تاEhل5.لاو تادEجE.لل ةلداعلا ة.6قلا سا6ق ï,ی
 .ةLداb,قا عفا'م 6tق;ت ïهف>ه ق4Eلا يف 6e$راn.لا نأ ض#ف ىلع ،تاEhل5.لاو

L4,i<لا مl'( 66ق,لا |6لاسأï سا'.لاlلا |4ح ةØ#ت ي,لا فوEلعم #فEم )لذو ،ةلداعلا ة.6قلا سا6قل ة6فا$ تامe ز للاخQةدا 
 .اه,Øحلام L.Re لا ي,لا تا56ع.لا ما>i,سا eم ل6لق,لاو اه,Øحلام L.Re ةلص تاذ تا56عم ما>i,سا

 ،ةلداعلا ة.6قلا م#ه e.ض ف'bت ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا يف اه'ع ح#b.لا ةلداعلا ة.6قلاd ساقت ي,لا تاEhل5.لاو تادEجE.لا ع6.ج
  :هاندأ حضEم Eه ا.ك

 .ةn5ن ة6لام قاEسأ يف اًما.ت ةهباnم ة6لام تاودلأ لوا>,لا راعسأ ما>i,ساd :لولأا EU,4.لا

 .#شاlم #6غ وأ #شاlم لdnR اه,Øحلام oe L.Reلو لوا>,لا راعسأ #6غ تا56عم ما>i,ساd :ينا-لا EU,4.لا

 .اه,Øحلام L.Re قEس تاناl6ل >',4ت لا تا56عم ما>i,ساø: dلا-لا EU,4.لا

 66ïقت ةداعإ للاخ eم يم#هلا ل4ل4,لا يف تاEQ,4.لا 6eب لقن تا6ل.ع )لا'ه òنا$ اذإ ا.6ف )'lلا د>;L ة6لام ة#,ف ل$ ةLاهن يف
 فا#,علاا ï,ی و تاEhل5.لاو تادEجE.لل )لR$ ةلداعلا ة.6قلا سا6ق ىلع Ä#هEج #ثأ هل تا56عم EU,4م لقأ ىلإ اًدا',سإ( فb'6,لا
  .ر#o,م ساسأ ىلع ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا يف اهب

LقEم مi.'6e 66جراخe ی>.,عمe dلا.n66قت يف ة$راï لا.EجEلا تاد{Eه#Qة. dلا ءلا̀ه عم شاق'لا >ع.i.'6e لاi66جراe، LقEلا مl'( 
d4,س ي,لاو تلاخ>.لاو |6لاسلأا را6,خا,i<66ق,لل مï ةلاح ل$ يف. 

 ة.6قلا EU,4مو #�اiمو ≤ئاbخو ةع5l6ل اًقفو تادEجE.لا eم حئا#ش >ی>;,ب )'lلا ماق ،ةلداعلا ة.6قلا eع حاbفلإا ض#غل
 .تاEhل5.لاو تادEجE.لا ه†هل ةلداعلا

 تا8ع1لاو تلالآاو تاراقعلا

 تاراقعلا ةفل$ ل.nت .ت>جو نإ ،ة.كا#,.لا ين>,لا #ئا4خو ïكا#,.لا كلاه,سلإا لQ̈'ت >عd ةفلoلاd تا>ع.لاو تلالآاو تاراقعلا #هØت
 ة6ئاnنلإا عQراn.لل لEQ.,لا Qéراbمو تا>ع.لاو تلالآاو تاراقعلا تانREم eم Äأ لا>l,سلإ ة>ol,.لا ةفلoلا تا>ع.لاو تلالآاو
�EQقق;ت اذا لجلأا ةلò و#شß ی لا .فا#,علاا,ï ی .يضارلأا كلاه,سإ,ï ثإlخلأا تاقف'لا ع6.ج تا#U لا لخ>لا ة.ئاق يف.Eة>ح 
 .اهقق;ت >'ع
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 :يلی ا.$ عقE,.لا يجا,نلاا #.علل اًقفو òبا-لا ±4قلا ةقQ#� ما>i,ساd كلاه,سلإا با4,حإ ï,ی

 يجا,نلإا #.علا  
 )تاE'س(

 50  تاراقع
 17 – 6   تا>عمو ثاثأ
 11 – 5  رEجأم تا'46;ت
 10 – 4  بEساح ة̈هجأ

 5  تارا6س

 ةعف'م دEجو م>ع >'ع وأ اه'م ≤لi,لا >'ع اه'م ةQ#هEج ءا̈جأ Äأو تا>ع.لاو تلالآاو تاراقعلا دE'ب eم >'ب Äأ |5ش ï,ی
 6eب ق#فلا ل-.Ä L†لاو ،>'lلا |5ش eع ة}تان ةرا4خ وا حhر Äأ >6ق ï,ی .ه'م ≤لi,لا وأ >'lلا ما>i,سا eم ةعقE,م ةLداb,قإ
 .ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق يف ،>'lلل ةQ#,ف>لا ة.6قلا يفاصو ≤لi,لا eم >ئاعلا

 اهلی>عت Q,ïو ة6لام ة'س ل$ يف كلاه,سلإا ق#�و ة6جا,نلإا را.علأاو تا>ع.لاو تلالآاو تاراقعلا دl'Eل ة6قl,.لا 6ïقلا ةعجا#م ï,ت
 .#ملأا م̈ل نإ ،اًقحلا

LقEلا مl'( dض ضرلأا >'ب سا6ق.e تا>ع.لاو تلالآاو تاراقعلا dل اًقفو ةلداعلا ة.6قلا'E66ق,لا ةداعإ جذï 6حø ی,ï ةداعإ ق#ف >6ق 
 .ة>حE.لا لماnلا لخ>لا ة.ئاق يف 66ïق,لا

 ةس'1ل1لا F4غ تاد'ج'1لا

 راهçإ ï,ی ،يئ>l.لا تاlثلإل اًقحلا .ةفلoلاd لbف'م لdnR اه6لع لbE;لا ïت ي,لا ،ةسE.ل.لا #6غ تادEجE.لا >6ق ï,ی ،ا6ًئ>lم
  .ةQ#,ف>لا ة.6قلا يف ة.كا#,م نٍ>ت #ئا4خ ةLأو ïكا#,.لا ءاف�لإا لQ̈'ت >عd ةفلoلاd ةسE.ل.لا #6غ تادEجE.لا

 .ةد>;م #6غ وأ ةد>;م ة#,فل هنdRE ةسE.ل.لا #6غ تادEجE.لل يجا,نلإا #.علا فb'6ت ï,ی

 ،EÄ'س لdnR ،ةد>;م #6غ ة#,فd ي'م̈لا اه#.ع ر>ق.لا ةسE.ل.لا #6غ تادEجE.لل ةQ#,ف>لا ة.6قلا يف نٍ>ت دEجEل ةسارد ءا#جإ ï,ی
 فb'6,لا |lس نا$ اذإ ام >ی>;,ل اEQً'س تادEجE.لا ه†ه فb'6ت ةعجا#م ï,ت .ةسE.ل.لا #6غ تادEجE.لا ه†ه ءاف�إ ï,ی لا هنأ ا.ك
 ةسE.لم تادEجEم ىلا ةد>;م ة#,فd ي'م̈لا اه#.ع ر>ق.لا #6غ تادEجE.لا ه†ه فb'6ت ةداعإ ىلإ ةجا;لا ةلاح يف ،اً.ئاق لا̈یلا
   .يلlق,4م #ثأhو ،Ä#ی>قت ساسأ ىلع ءًا'ب )لذ ï,6ف ةد>;م ة#,فل

 eم ≤لi,لا eم >ئاعلا 6eب ق#فلا ل-.ت ي,لاو ةسE.ل.لا #6غ تادEجE.لا داعl,سا eع ة}تا'لا #ئاi4لا وأ حاhرلأا ل6}4ت ï,ی
 .ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق يف لصلأل ةQ#,ف>لا ة.6قلاو لصلأا

 اه,.6ق ين>ت ةسارد Q,ïو ،عقE,.لا يجا,نلإا #.علا |4ح ةد>;م ة#,فd ي'م̈لا اه#.ع ر>ق.لا ةسE.ل.لا #6غ تادEجE.لا ءاف�إ ï,ی
 اه#.ع ر>ق.لا ةسE.ل.لا #6غ تادEجE.لل هdا4,حا ةقQ#�و ءاف�لإا ة#,ف ةعجا#م ï,ی .)لذ ىلع ل>ت تا#ش`م دEجو >'ع ةQ#,ف>لا
 اه#.ع ر>ق.لا ةسE.ل.لا #6غ تادEجE.لا ءاف�إ فو#bم >6ق ï,ی .ة6لا.لا ة'4لا ةLاهن يف لقلأا ىلع ة#م ةد>;م ة#,فd ي'م̈لا
 .ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق يف ةد>;م ة#,فd ي'م̈لا

 ة.Øنأ ءاف�إ ï,ی d;6ø ي'م̈لا #.علا #ی>ق,ب )'lلا ةرادإ مEقتو يللآا |سا;لا جما#hو ة.Øنأ ةسE.ل.لا #6غ تادEجE.لا ل.nت
 .تاE'س ة#nع Eهو عقE,.لا يجا,نلإا #.علا ىلع òبا-لا ±4قلا ةقd5#Q يللآا |سا;لا جما#hو
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  ةFلا1لا F4غ تاد'ج'1لا ين8ت

LقEلا مl'( رات يفQراق,لا دا>عإ خQ# 66ق,ب ة6لا.لاï ل6لد كا'ه نا$ اذإ ا.6ف dنا >ق لصلأا نأiفMò أ >جو اذإ .ه,.6قÄ ىلع ل6لد 
 غلlم نإ .لصلأل هلb6;ت Re..لا غلl.لا 66ïق,ب )'lلا مEقL ،ة.6قلا يف ضافiنلال EÄ'س راl,خا ءا#جإ |ل5,ی ام>'ع وأ ،)لذ
 Q,ïو ىلعأ ا.هیأ ةم>i,4.لا ه,.6قو عl6لا ف6لاoت اbُقان >ق'لا >6لEت ة>حو وأ لصلأل ةلداعلا ة.6قلا Eه هلb6;ت Re..لا لصلأا
 تادEجE.لا eم ة}تا'لا )لت eع l6#$ >ح ىلإ ةلق,4م ة6لخاد ةL>قن تاقف>ت >لEی لا لصلأا نا$ اذإ لاإ ،Äد#فلا لصلأل ه>ی>;ت
 لصلأا #l,عL ،هلb6;ت Re..لا غلl.لا >ق'لا >6لEت ة>حو وأ لصلأل جر>.لا غلl.لا زوا},ی ام>'ع .ة$#nلا تادEجEم وأ U#خلأا
 ة6لlق,4.لا ةL>ق'لا تاقف>,لا bïخ ï,ی ،ةم>i,4.لا ةلداعلا ة.6قلا 66ïقت ءا'ثأ .هلb6;ت Re..لا غلl.لا ىلإ ه6Mفiت Q,ïو اMًفi'م
 لاEملأل ة6'م̈لا ة.6قلل ة6لا;لا ق4Eلا تا.66قت ¶RعÄ L†لاو ةM#Qlلا لlق ام bïخ #عس ما>i,ساd اهل ة6لا;لا ةلداعلا ة.6قلل
 اذإ راl,علاا يف ق4Eلا يف ة-ی>;لا تلاماع.لا †خ̀ت ،عl6لا ف6لاoت اbًقان ةلداعلا ة.6قلا >ی>;ت ءا'ثأ .لصلأل ةد>;.لا #�اi.لاو
 66ïق,لا جذE.ن ما>i,سا ï,ی ،تلاماع.لا )لت ل-م >ی>;ت اً'R.م ï LReل اذêو .ة#فE,م òناك

 صاــقaلا

 #فE,ت ام>'ع ±قف >حE.لا يلا.لا ¨$#.لا ة.ئاق يف يفاbلا غلl.لا راهêçو ة6لا.لا تاEhل5.لاو تادEجE.لا 6eب صاقت ءا#جإ ï,ی
 ¶فن يف تاEhل5.لا ة4EQتو تادEجE.لا tق;ت نLRE وأ صاق,لا ساسأ ىلع اه,4EQت ï,ی ام>'ع )ل†$و ةم̈ل.لا ة6نEناقلا قEق;لا
  .òقEلا

 تا1ZPPلا

 حج#.لا eم نLRE نأ ىلع ةقdاس ثا>حأ eع ةùشان )ة6'.ض وأ ة6نEناق( تاما̈,لا )'lلا ىلع |ت#,ی ام>'ع تاibbم با4,حا ïت
 .يعEضEم لdnR اه,.6ق >ی>;ت ة6ناRمإ #فاEتو تاما̈,للإا ه†ه ءnEن

 WئاV4لا ZPåم

 اًقفو ةر6ق=لا ة?)567لا ML(لا Lج$=Jو )12( Eقر يلوDلا ي)ساA=لا را?ع=لل اًقفو ة)567لا تا233م عا/.قا+ *()لا م$ق"
 ة=ئاق خ7را.ب ا=Y ة.قX=لا ة?(مWلا تاقو6فلا+ فا6.علإا+ )12( Eقر يلوDلا ي)ساA=لا را?ع=لا ي5ق" .ل$عف=لا ة7راMلا P?نا$قلل
 نإ .ةلجXم ة?)67ض تاJ$ل/م وأ تاد$ج$م D?ق *()لا ىلع Lت6.ی Dق *ل`ل ة_?.ن ،ةلجXم LئاY56 ،ةDح$=لا يلا=لا 6YW=لا
 تاJ$ل/=لا وأ تاد$ج$=لا ة=?ق P?ب ة.قX=لا ة?(مWلا تاقو6فلا ة_?.ن اهداد6.سا وأ اهعفد عق$.=لا Lئا56لا يه ةلجX=لا Lئا56لا
 ما2D.سا+ ةلجX=لا Lئا56لا باM.حا E.ی .اهساسأ ىلع ي)567لا ح6Jلا باM.حا E.ی ي.لا ة=?قلاو ةDح$=لا ة?لا=لا Eئا$قلا يف
n67للاا ةق.W6=لا ة=ئاق+ ماYW ح$=لا يلا=لاDتو ةA.ML ئا56لاL لا=Xلل اًقفو ةلج)ML (ع اهق?)/ت عق$.ی ي.لا ة?)567لاD تM$7ة 
 .ةلجX=لا ة?)567لا تاد$ج$=لا p?قAت وأ ي)567لا ماW.للاا

 حاJرلأا Pع ة)567لل ةعضا2لا حاJرلأا فل.2تو ،ة)567لل ةعضا2لا حاJرلأا ساسأ ىلع ةقM.A=لا Lئا56لا 7qرا3م AMLت
 لW7(.لل ةلباق 6?غ 7qرا3م وأ ة)567لل ةعضاخ 6?غ تادا6یإ ل=vت ة(لع=لا حاJرلأا نلأ ةDح$=لا ة?لا=لا Eئا$قلا يف ة(لع=لا
 ضا6غلأ لW7(.لا ةل$)قم وأ ةعضاخ |M?ل اًد$(ب وأ اً?)67ض ةل$)قم ة=كا6.م 6ئاMخ وأ ةقحلا تا$(س يف ا=نzو ة?لا=لا ة(Mلا يف

 .ة?)67ض

 ة?لا=لا Eئا$قلا يف يفا3لا غل)=لا راهzÄو ةلجX=لا ة?)567لا تاJ$ل/=لاو ةلجX=لا ة?)567لا تاد$ج$=لا P?ب صاقت ءا6جإ E.ی
 تاد$ج$=لا pقAت ن$Ñ" وأ صاق.لا ساسأ ىلع اه.M$7ت E.ی امD(ع *ل`Yو ةمWل=لا ة?ن$ناقلا ق$قAلا 6ف$.ت امD(ع Çقف ةDح$=لا
 .|ق$لا Öفن يف تاJ$ل/=لا ةM$7تو

 ةمZ8لا ةcاهن lç'عت ZPåم

 صاiلا 6eفEç.لا نو̀ش ماØنو 456eلف يف لEعف.لا Äرا4لا ل.علا نEناقل اًقفو 6eفEç.لل ةم>iلا ةLاهن ≠EQع,ل ≤ib6,لا ï,ی
dلاl'(. 
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  ةFلا1لا F4غ تاد'ج'1لا ين8ت

LقEلا مl'( رات يفQراق,لا دا>عإ خQ# 66ق,ب ة6لا.لاï ل6لد كا'ه نا$ اذإ ا.6ف dنا >ق لصلأا نأiفMò أ >جو اذإ .ه,.6قÄ ىلع ل6لد 
 غلlم نإ .لصلأل هلb6;ت Re..لا غلl.لا 66ïق,ب )'lلا مEقL ،ة.6قلا يف ضافiنلال EÄ'س راl,خا ءا#جإ |ل5,ی ام>'ع وأ ،)لذ
 Q,ïو ىلعأ ا.هیأ ةم>i,4.لا ه,.6قو عl6لا ف6لاoت اbُقان >ق'لا >6لEت ة>حو وأ لصلأل ةلداعلا ة.6قلا Eه هلb6;ت Re..لا لصلأا
 تادEجE.لا eم ة}تا'لا )لت eع l6#$ >ح ىلإ ةلق,4م ة6لخاد ةL>قن تاقف>ت >لEی لا لصلأا نا$ اذإ لاإ ،Äد#فلا لصلأل ه>ی>;ت
 لصلأا #l,عL ،هلb6;ت Re..لا غلl.لا >ق'لا >6لEت ة>حو وأ لصلأل جر>.لا غلl.لا زوا},ی ام>'ع .ة$#nلا تادEجEم وأ U#خلأا
 ة6لlق,4.لا ةL>ق'لا تاقف>,لا bïخ ï,ی ،ةم>i,4.لا ةلداعلا ة.6قلا 66ïقت ءا'ثأ .هلb6;ت Re..لا غلl.لا ىلإ ه6Mفiت Q,ïو اMًفi'م
 لاEملأل ة6'م̈لا ة.6قلل ة6لا;لا ق4Eلا تا.66قت ¶RعÄ L†لاو ةM#Qlلا لlق ام bïخ #عس ما>i,ساd اهل ة6لا;لا ةلداعلا ة.6قلل
 اذإ راl,علاا يف ق4Eلا يف ة-ی>;لا تلاماع.لا †خ̀ت ،عl6لا ف6لاoت اbًقان ةلداعلا ة.6قلا >ی>;ت ءا'ثأ .لصلأل ةد>;.لا #�اi.لاو
 66ïق,لا جذE.ن ما>i,سا ï,ی ،تلاماع.لا )لت ل-م >ی>;ت اً'R.م ï LReل اذêو .ة#فE,م òناك

 صاــقaلا

 #فE,ت ام>'ع ±قف >حE.لا يلا.لا ¨$#.لا ة.ئاق يف يفاbلا غلl.لا راهêçو ة6لا.لا تاEhل5.لاو تادEجE.لا 6eب صاقت ءا#جإ ï,ی
 ¶فن يف تاEhل5.لا ة4EQتو تادEجE.لا tق;ت نLRE وأ صاق,لا ساسأ ىلع اه,4EQت ï,ی ام>'ع )ل†$و ةم̈ل.لا ة6نEناقلا قEق;لا
  .òقEلا

 تا1ZPPلا

 حج#.لا eم نLRE نأ ىلع ةقdاس ثا>حأ eع ةùشان )ة6'.ض وأ ة6نEناق( تاما̈,لا )'lلا ىلع |ت#,ی ام>'ع تاibbم با4,حا ïت
 .يعEضEم لdnR اه,.6ق >ی>;ت ة6ناRمإ #فاEتو تاما̈,للإا ه†ه ءnEن

 WئاV4لا ZPåم

 اًقفو ةر6ق=لا ة?)567لا ML(لا Lج$=Jو )12( Eقر يلوDلا ي)ساA=لا را?ع=لل اًقفو ة)567لا تا233م عا/.قا+ *()لا م$ق"
 ة=ئاق خ7را.ب ا=Y ة.قX=لا ة?(مWلا تاقو6فلا+ فا6.علإا+ )12( Eقر يلوDلا ي)ساA=لا را?ع=لا ي5ق" .ل$عف=لا ة7راMلا P?نا$قلل
 نإ .ةلجXم ة?)67ض تاJ$ل/م وأ تاد$ج$م D?ق *()لا ىلع Lت6.ی Dق *ل`ل ة_?.ن ،ةلجXم LئاY56 ،ةDح$=لا يلا=لا 6YW=لا
 تاJ$ل/=لا وأ تاد$ج$=لا ة=?ق P?ب ة.قX=لا ة?(مWلا تاقو6فلا ة_?.ن اهداد6.سا وأ اهعفد عق$.=لا Lئا56لا يه ةلجX=لا Lئا56لا
 ما2D.سا+ ةلجX=لا Lئا56لا باM.حا E.ی .اهساسأ ىلع ي)567لا ح6Jلا باM.حا E.ی ي.لا ة=?قلاو ةDح$=لا ة?لا=لا Eئا$قلا يف
n67للاا ةق.W6=لا ة=ئاق+ ماYW ح$=لا يلا=لاDتو ةA.ML ئا56لاL لا=Xلل اًقفو ةلج)ML (ع اهق?)/ت عق$.ی ي.لا ة?)567لاD تM$7ة 
 .ةلجX=لا ة?)567لا تاد$ج$=لا p?قAت وأ ي)567لا ماW.للاا

 حاJرلأا Pع ة)567لل ةعضا2لا حاJرلأا فل.2تو ،ة)567لل ةعضا2لا حاJرلأا ساسأ ىلع ةقM.A=لا Lئا56لا 7qرا3م AMLت
 لW7(.لل ةلباق 6?غ 7qرا3م وأ ة)567لل ةعضاخ 6?غ تادا6یإ ل=vت ة(لع=لا حاJرلأا نلأ ةDح$=لا ة?لا=لا Eئا$قلا يف ة(لع=لا
 ضا6غلأ لW7(.لا ةل$)قم وأ ةعضاخ |M?ل اًد$(ب وأ اً?)67ض ةل$)قم ة=كا6.م 6ئاMخ وأ ةقحلا تا$(س يف ا=نzو ة?لا=لا ة(Mلا يف

 .ة?)67ض

 ة?لا=لا Eئا$قلا يف يفا3لا غل)=لا راهzÄو ةلجX=لا ة?)567لا تاJ$ل/=لاو ةلجX=لا ة?)567لا تاد$ج$=لا P?ب صاقت ءا6جإ E.ی
 تاد$ج$=لا pقAت ن$Ñ" وأ صاق.لا ساسأ ىلع اه.M$7ت E.ی امD(ع *ل`Yو ةمWل=لا ة?ن$ناقلا ق$قAلا 6ف$.ت امD(ع Çقف ةDح$=لا
 .|ق$لا Öفن يف تاJ$ل/=لا ةM$7تو

 ةمZ8لا ةcاهن lç'عت ZPåم

 صاiلا 6eفEç.لا نو̀ش ماØنو 456eلف يف لEعف.لا Äرا4لا ل.علا نEناقل اًقفو 6eفEç.لل ةم>iلا ةLاهن ≠EQع,ل ≤ib6,لا ï,ی
dلاl'(. 
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 ةTUFجلأا تلا1علا

  .تلاماع.لا ءا#جإ خQرات يف ة>ئا4لا ف#bلا راعسأd ة'4لا للاخ ةl6'جلأا تلا.علاï d,ت ي,لا تلاماع.لا ل6}4ت ï,ی

 ة.ئاق خQرات يف يQR#ملأا رلاو>لا ىلإ ة>ئا4لا ة56سEلا ةl6'جلأا تلا.علا راعسأd ة6لا.لا تاEhل5.لاو تادEجE.لا ة>صرأ لEQ;ت ï,ی
  .ة>حE.لا يلا.لا ¨$#.لا

 >ی>;ت خQرات يف يQR#ملأا رلاو>لا ىلإ ةلداعلا ة.6قلاd ة#هاØلاو ةl6'جلأا تلا.علاd ة6لا.لا #6غ تاEhل5.لاو تادEجE.لا لEQ;ت ï,ی
  .ةلداعلا اه,.6ق

  .ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق يف يQR#ملأا رلاو>لا ىلإ ةl6'جلأا تلا.علا لEQ;ت eع ة}تا'لا #ئاi4لاو حاhرلأا ل6}4ت ï,ی

  \هس لEل ح4Bلا

 ل>ع.لا ىلع )'lلل ةLداعلا ïهسلأا ةل.ح ىلإ >ئاعلا ة'4لا حhر ة.4ق للاخ eم حاhرلأا يف ïه4لل ة6ساسلأا ةb;لا با4,حا ï,ی
 .ماعلا للاخ ةLداعلا ïهسلأا د>عل حج#.لا

 د>عل حج#.لا ل>ع.لا ىلع )'lلل ةLداعلا ïهسلأا ةل.ح ىلإ >ئاعلا ة'4لا حhر ة.4ق للاخ eم ïه4لل ةMفi.لا ةb;لا با4,حا ï,ی
 ïهسلأا لEQ;ت ïت Eل ا.6ف اهرا>صإ |}L نا$ ي,لا ةLداعلا ïهسلاا د>عل حج#.لا ل>ع.لا ه6لإ اًفاMم ماعلا للاخ ةLداعلا ïهسلأا
 .)ة'iQ̈لا ïهسأ ح#� >عd( ةLداع ïهسأ ىلإ لEQ;,لل ةلباقلا

 4ئاZSلا وأ حاBرلأا ة1ئاق للاخ [م ةلداعلا ةF1قلاv ةFلام تاقa^م
 :ة6لا,لا ثلا-لا ≤ئاibلا اه6ف #فE,ت ،U#خأ دEقع وأ ،ة6لام تاودأ يه ة6لا.لا تاق,n.لا

 ،راعسلأا #ش`م ،يl'جلأا ف#bلا #عس ،ةعل4لا #عس ،ة6لا.لا ةادلأا #عس ،د>;.لا ة>ئافلا #عس يف #6غ,لا ة}6,ن اه,.6ق #6غ,ت -
 #6غو يلام #6غ #6غ,م دEجو ةلاح يف )لذ نLRE نأ ةQ5#ش ،U#خأ تا#6غ,م Äأ وأ ،نا.,ئلاا #ش`مو ينا.,ئلاا فb'6,لا وأ
  .>قعلا يف ف#5ل د>;م

 .ق4Eلا #صا'عل #ثلأا ¶فن اهل نLRE نأ عقE,ی دEقع ةLلأ عقE,.لا eم لقأ غلd.l يئ>lم را.-,سا وأ ،يئ>lم را.-,سا |ل5,ت لا -

 .tحلا يلlق,4م خQرات يف اه,4EQت ï,ی -

 ة.6قلاd تاق,n.لا ل6}4ت ï,ی .تلا.علا ةLMاقم دEقعو ةلجآ دEقع ل.nتو ،فا#�أ ة>ع عم ة6لام تاق,nم تلاماع.l'( dلا لخ>ی
 يف تا#6غ,لا جر>ت .ةlلاس ةلداعلا اه,.6ق نoEت ام>'ع ما̈,لا$ ل}4تو ةlجEم ةلداعلا اه,.6ق نoEت ام>'ع لصأ$ ل}4تو ةلداعلا
 .Eß;,لا ةlسا;م 5l6tت ï,ی ïل ام لخ>لا يفاص يف ة6لا.لا تاق,n.لل ةلداعلا ة.6قلا

 هé1ح يف امو 8قTلا

 ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس U>ل ة>صرلأاو >ق'لا Q,M.eو .لقأ وأ #هشأ ةثلاث ة>م للاخ t;,4ت ي,لا ةL>ق'لا ة>صرلأاو >ق'لا Eه
 ي,لا ة6ف#b.لا تا4س`.لاو كl'Eلا عئادو لQ̈'ت >عd #هشأ ةثلاث للاخ t;,4ت ي,لا ة6ف#b.لا تا4س`.لاو كl'Eلا U>ل ة>صرلأاو
 .|;4لا ة>6قم ة>صرلأاو #هشأ ةثلاث ة>م زوا},ت للاخ t;,4ت

 ةقSaXم ن'ی8ل ءًافو UTíلل اهEFaلم ëلآ يaلا تاد'ج'1لا

 ا.هیأ ،ةلداعلا ة.6قلا وأ )'lلل اهب òلآ ي,لا ة.6قلاd )لذو "U#خأ تادEجEم" >'ب e.ض )'lلل اه,o6لم òلآ ي,لا تادEجE.لا #هØت
 .لقأ

L66قت داعï لا ه†ه.EجEرات يف تادQقلا خEئاï لا ة6لا.لا.Eة>ح dت اه'م اًحو#5م( ةلداعلا ة.6قلاoلا ف6لاl6ع( dnRدا#فإ لÄ 6حø ی,ï 
 لا Ä†لا >;لا ىلإ ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق يف ةقحلالا ةداQ̈لا ل6}4ت Q,ïو ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق يف ةراi4$ اه,.6ق يف ين>,لا ل6}4ت
 .اًقdاس ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق ىلع ه>6ق ïت Ä†لا ين>,لا ة.6ق زوا},ی
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 تاد'ج'1لا ماaZ8سا Äح

LقEلا مl'( dفا#,علاا d.EجEح تادt سلاا,i<رات يف ماQلإا >قع ء>ب خL{را )أÄ، را,لاQلا خ†Ä LREسلال لباق ه6ف لصلأا ن,i<ما(. 
 ةداعإ >'ع ة.6قلا لی>عت Q,ïو ،ة.6قلا يف ين>,لا #ئا4خو ïكا#,.لا كلاه,سلاا لQ̈'ت >عd ،ةفلo,لاd لصلأا ما>i,سا d;t فا#,علاا ï,ی
 .را}Lلإا دEقع تاEhل5م 66ïقت

 ،ة>ol,.لا ة#شاl.لا ة6لولأا ف6لاo,لا ىلا ةفاضلإاd ،اهب ف#,ع.لا را}Lلإا دEقع تاEhل5م ة.6ق لصلأا ما>i,سا tح ةفلoت M.e,ت
 ï LReل لاح يف .را}Lلإا >قعd ةقلع,م ة.ل,4م ¨فاEح Äأ اه'م اًحو#5م ،>قعلا ء>ب خQرات لlق وأ يف ò.ت ي,لا را}Lلإا تاعفدو
 هd ف#,ع.لا لصلاا ما>i,سا tح ة.6ق كلاه,سا ï,ی ،>قعلا ة>م ةLاهن يف #جأ,4.لا لصلأا ةo6لم ىلع لbE;لا eم اً'ق6,م )'lلا

 ما>i,سا tح تادEجEم عiMت .لقأ ا.هیا را}Lلإا >قع ة>م وأ لصلأل يجا,نلإا #.علا را>م ىلع òبا-لا ±4قلا ساسأ ىلع
 .ة.6قلا يف ين>,لا راl,خا ىلإ لصلأا

  را<cلإا د'قع تاB'ل@م

LقEلا مl'( رات يفQلإا >قع ء>ب خL{را، dفا#,علاا d.5لEhقع تاEلإا دL{را dلا ة6لا;لا ة.6قلا.ibEلإا تاعف>ل ةمL{6ع,ی ي,لا راe 
 اه'م اًحو#5م )ة,باث را}Lإ تاعفد #l,عت اهنM.Eم يف ي,لاو( ة,با-لا تاعف>لا را}Lلإا تاعفد M.e,ت .>قعلا ة>م للاخ اهعفد
 غلاl.لاو ،>قعلا ßو#nل اًقفو اه6لع tف,م |4ن وأ تا#ش`م ىلع >.,عت ي,لا ة#6غ,.لا را}Lلإا تاعفدو ةق;,4.لا را}Lلإا ¨فاEح
 نأ >̀$.لا eم Ä†لاو ءا#nلا را6خ ةسرا.م ة.6ق اLMًأ را}Lلإا تاعفد M.e,ت .ة6قl,.لا ة.6قلا تانا.ض |جd.E اهلb6;ت عقE,.لا
L.لا هسراl'( dلإا >قع ءاهنإ تاما#غ ة.6ق ىلا ةفاضلإاL{لا نا$ اذإ ،راl'( ی'EÄ نأ L.ل اقفو ءاهنلإا را6خ سراn#وß قعلا<. 

 

 ة#,فلا يف Qéراb.$ >قعلا ßو#nل اًقفو اه6لع tف,م تلا>عم وأ تا#ش`م ىلع >.,عت لا ي,لا ة#6غ,.لا را}Lلإا تاعف>ب فا#,علاا ï,ی
 .غلاl.لا )لت عفد ىلا Äد̀ی Ä†لا n#ßلا وأ ث>;لا اه6ف عقL ي,لا

 ء>ب >'ع ضا#,قلاا ل>عم ة6لlق,4.لا را}Lلإا تاعفد bïخ تاLاغل )'lلا م>L4,i ،را}Lلإا تاعف>ل ة6لا;لا ة.6قلا با4,حا >'ع
 ةق;,4.لا ة>ئافلا ة.6قd را}Lلإا تاEhل5م ةداQز ï,ی اًقحلا .>ی>;,لل لباق #6غ را}Lلإا >قع يف ي'.Mلا ة>ئافلا #عس نا$ اذإ را}Lلإا
 كا'ه نا$ اذإ را}Lلإا تاEhل5.ل ةQ#,ف>لا ة.6قلا سا6ق ةداعإ ï,ی ،)لذ ىلإ ةفاضلإاd .ة6لعفلا را}Lلإا تاعفد ة.6قd اه6Mفiت Q,ïو
 >'ع وأ ة,باث را}Lإ تاعفد #l,عت اهنM.Eم يف ي,لا تاعف>لا ىلع #66غت Äأ ثو>ح >'ع وأ را}Lلإا ة>م ىلع #66غت وأ لی>عت Äأ
 .لصلأا ءا#t dnلع,.لا 66ïق,لا #6غت

 ةF1قلا ةVفTZم ل'صلأا را<cإ د'قعو لجلأا ةPF4ق را<cلإا د'قع

LقEلا مl'( 5,بl6t لع,.لا ءافعلإاt dفا#,علاا dقعEلإا دL{ق راb6#ىلع لجلاا ة dقع ≠عEلإا دL{ق راb6#لجلأا ة )قعEلإا دL{را 
 tلع,.لا ءافعلإا 5l6t,ب اLMًأ )'lلا مEقL ا.$ .)لصلاا ءا#ش را6خ M.e,ت لاو ء>lلا خQرات eم لقأ وأ اً#هش 12 اهت>م غلlت ي,لا
dقعEلإا دL{صلأل راEم ل'iفMىلع ة.6قلا ة dقع ≠عEلإا دL{صلأل راEعت ي,لا ل,l# م'iفMی .ة.6قلا ة,ï تاعف>ب فا#,علاا 
 ة>م ىلعو òبا-لا ±4قلا ساسأ ىلع را}Lإ فو#b.$ ة.6قلا ةMفi'م لEصلأا را}Lإ دEقعو لجلأا ةb6#ق را}Lلإا دEقعل را}Lلإا
 .را}Lلإا

  تاعا@قلا تام'لعم

 >ئاEعو #�اi.ل ةعضاخ تام>خ وأ تا},'م Lï>قت يف اًعم ك#,nت ي,لا تا6ل.علاو تادEجE.لا eم ةعE.}م ل-.L لا.علأا عا5ق
 .U#خأ لا.عأ تاعا5قd ةقلع,.لا )لت eع فل,iت

 ةقلع,.لا )لت eع فل,iت >ئاEعو #�اi.ل ةعضاخ ةد>;م ةLداb,قإ ة6ùب يف تام>خ وأ تا},'م Lï>قت يف ±lت#ی يفا#غ}لا عا5قلا
d6ب يف ل.عت تاعا5قùقإ تا,bداLخأ ة#U.  
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 تاد'ج'1لا ماaZ8سا Äح

LقEلا مl'( dفا#,علاا d.EجEح تادt سلاا,i<رات يف ماQلإا >قع ء>ب خL{را )أÄ، را,لاQلا خ†Ä LREسلال لباق ه6ف لصلأا ن,i<ما(. 
 ةداعإ >'ع ة.6قلا لی>عت Q,ïو ،ة.6قلا يف ين>,لا #ئا4خو ïكا#,.لا كلاه,سلاا لQ̈'ت >عd ،ةفلo,لاd لصلأا ما>i,سا d;t فا#,علاا ï,ی
 .را}Lلإا دEقع تاEhل5م 66ïقت

 ،ة>ol,.لا ة#شاl.لا ة6لولأا ف6لاo,لا ىلا ةفاضلإاd ،اهب ف#,ع.لا را}Lلإا دEقع تاEhل5م ة.6ق لصلأا ما>i,سا tح ةفلoت M.e,ت
 ï LReل لاح يف .را}Lلإا >قعd ةقلع,م ة.ل,4م ¨فاEح Äأ اه'م اًحو#5م ،>قعلا ء>ب خQرات لlق وأ يف ò.ت ي,لا را}Lلإا تاعفدو
 هd ف#,ع.لا لصلاا ما>i,سا tح ة.6ق كلاه,سا ï,ی ،>قعلا ة>م ةLاهن يف #جأ,4.لا لصلأا ةo6لم ىلع لbE;لا eم اً'ق6,م )'lلا

 ما>i,سا tح تادEجEم عiMت .لقأ ا.هیا را}Lلإا >قع ة>م وأ لصلأل يجا,نلإا #.علا را>م ىلع òبا-لا ±4قلا ساسأ ىلع
 .ة.6قلا يف ين>,لا راl,خا ىلإ لصلأا

  را<cلإا د'قع تاB'ل@م

LقEلا مl'( رات يفQلإا >قع ء>ب خL{را، dفا#,علاا d.5لEhقع تاEلإا دL{را dلا ة6لا;لا ة.6قلا.ibEلإا تاعف>ل ةمL{6ع,ی ي,لا راe 
 اه'م اًحو#5م )ة,باث را}Lإ تاعفد #l,عت اهنM.Eم يف ي,لاو( ة,با-لا تاعف>لا را}Lلإا تاعفد M.e,ت .>قعلا ة>م للاخ اهعفد
 غلاl.لاو ،>قعلا ßو#nل اًقفو اه6لع tف,م |4ن وأ تا#ش`م ىلع >.,عت ي,لا ة#6غ,.لا را}Lلإا تاعفدو ةق;,4.لا را}Lلإا ¨فاEح
 نأ >̀$.لا eم Ä†لاو ءا#nلا را6خ ةسرا.م ة.6ق اLMًأ را}Lلإا تاعفد M.e,ت .ة6قl,.لا ة.6قلا تانا.ض |جd.E اهلb6;ت عقE,.لا
L.لا هسراl'( dلإا >قع ءاهنإ تاما#غ ة.6ق ىلا ةفاضلإاL{لا نا$ اذإ ،راl'( ی'EÄ نأ L.ل اقفو ءاهنلإا را6خ سراn#وß قعلا<. 

 

 ة#,فلا يف Qéراb.$ >قعلا ßو#nل اًقفو اه6لع tف,م تلا>عم وأ تا#ش`م ىلع >.,عت لا ي,لا ة#6غ,.لا را}Lلإا تاعف>ب فا#,علاا ï,ی
 .غلاl.لا )لت عفد ىلا Äد̀ی Ä†لا n#ßلا وأ ث>;لا اه6ف عقL ي,لا

 ء>ب >'ع ضا#,قلاا ل>عم ة6لlق,4.لا را}Lلإا تاعفد bïخ تاLاغل )'lلا م>L4,i ،را}Lلإا تاعف>ل ة6لا;لا ة.6قلا با4,حا >'ع
 ةق;,4.لا ة>ئافلا ة.6قd را}Lلإا تاEhل5م ةداQز ï,ی اًقحلا .>ی>;,لل لباق #6غ را}Lلإا >قع يف ي'.Mلا ة>ئافلا #عس نا$ اذإ را}Lلإا
 كا'ه نا$ اذإ را}Lلإا تاEhل5.ل ةQ#,ف>لا ة.6قلا سا6ق ةداعإ ï,ی ،)لذ ىلإ ةفاضلإاd .ة6لعفلا را}Lلإا تاعفد ة.6قd اه6Mفiت Q,ïو
 >'ع وأ ة,باث را}Lإ تاعفد #l,عت اهنM.Eم يف ي,لا تاعف>لا ىلع #66غت Äأ ثو>ح >'ع وأ را}Lلإا ة>م ىلع #66غت وأ لی>عت Äأ
 .لصلأا ءا#t dnلع,.لا 66ïق,لا #6غت

 ةF1قلا ةVفTZم ل'صلأا را<cإ د'قعو لجلأا ةPF4ق را<cلإا د'قع

LقEلا مl'( 5,بl6t لع,.لا ءافعلإاt dفا#,علاا dقعEلإا دL{ق راb6#ىلع لجلاا ة dقع ≠عEلإا دL{ق راb6#لجلأا ة )قعEلإا دL{را 
 tلع,.لا ءافعلإا 5l6t,ب اLMًأ )'lلا مEقL ا.$ .)لصلاا ءا#ش را6خ M.e,ت لاو ء>lلا خQرات eم لقأ وأ اً#هش 12 اهت>م غلlت ي,لا
dقعEلإا دL{صلأل راEم ل'iفMىلع ة.6قلا ة dقع ≠عEلإا دL{صلأل راEعت ي,لا ل,l# م'iفMی .ة.6قلا ة,ï تاعف>ب فا#,علاا 
 ة>م ىلعو òبا-لا ±4قلا ساسأ ىلع را}Lإ فو#b.$ ة.6قلا ةMفi'م لEصلأا را}Lإ دEقعو لجلأا ةb6#ق را}Lلإا دEقعل را}Lلإا
 .را}Lلإا

  تاعا@قلا تام'لعم

 >ئاEعو #�اi.ل ةعضاخ تام>خ وأ تا},'م Lï>قت يف اًعم ك#,nت ي,لا تا6ل.علاو تادEجE.لا eم ةعE.}م ل-.L لا.علأا عا5ق
 .U#خأ لا.عأ تاعا5قd ةقلع,.لا )لت eع فل,iت

 ةقلع,.لا )لت eع فل,iت >ئاEعو #�اi.ل ةعضاخ ةد>;م ةLداb,قإ ة6ùب يف تام>خ وأ تا},'م Lï>قت يف ±lت#ی يفا#غ}لا عا5قلا
d6ب يف ل.عت تاعا5قùقإ تا,bداLخأ ة#U.  
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  تا4ی8قaلا ماaZ8سا

 ىلع #ث̀ت ةl6سا;م تاضا#,فاو تا#ی>قت ة>ع ما>i,سا |ل5,ی ة6لو>لا ة6لا.لا #Qراق,لا #6یاع.ل اًقفو ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا دا>عإ نإ
 تا#ی>ق,لا ه†ه ما>i,سلا اً#Øن .ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا يف تاحاbفلإاو تاEhل5.لاو تادEجE.لاو Qéراb.لاو تادا#یلإا غلاlم
 يف تاEhل5.لا وأ تادEجE.لل ةQ#,ف>لا 6ïقلا لی>عت )لذ يع>,L4 >قو ،تا#ی>ق,لا eع ة6لعفلا جئا,'لا فل,iت >ق ،تاضا#,فلإاو
 .تاضا#,فلااو تا#ی>ق,لا ه†ه 66ïقتو 5l6tتو عضو eع ةلو4̀م ةرادلإا نإ .لlق,4.لا

 :ة6لا,لا تاحاLMلإا #�اi.لل )'lلا ض#عت U>م l6eت ي,لاو U#خلأا تاحاLMلإا ل.nت

 )40 حاLMإ( #�اi.لا ةرادإ –

 )43 حاLMإ( لا.لا سأر ةرادإ –

 :يلی ا.$ يهو ةلEقعم ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا e.ض اهتا#ی>قت نأl'( dلا ةرادإ داق,عإ يف

 تاlثêو با4,حا Q,ïو ةl6سا;.لا #6یاع.لاو 6eناEقلاو ة.Øنلأل اًقفو |ئا#Mلا ةقفن eم اهLib ا.d ة6لا.لا ة'4لا ل6.;ت ï,ی –
 .مزلالا ةM#Qlلا ≤ibم

 ا.hو ي'456لفلا ل.علا نEناقل اًقفو ةم>iلا ةLاهن ≠EQعت ≤ibم فو#bم eم اهLib ا.d ة6لا.لا ة'4لا ل6.;ت ï,ی –
  .اهب لE.ع.لا ةlسا;.لا #6یاعم عم tفاE,ی

 تاكلاه,سلإا با4,حا تاLاغل Äرود لdnR ةسE.ل.لا #6غو ةسE.ل.لا تادEجE.لل ة6جا,نلإا را.علأا #ی>قت ةداعإd ةرادلإا مEقت –
 Q,ïو ،لlق,4.لا يف ةعقE,.لا ة6جا,نلإا را.علأا تا#ی>قتو تادEجE.لا )ل,ل ةماعلا ةلا;لا ىلع اًدا.,عإ ةEQ'4لا تاءاف�لإاو
 .لماnلا لخ>لاو لخ>لا ة.ئاق يف )ت>جو نإ( ين>,لا ةرا4خ >6ق

 ة.ئاق يف ين>,لا >6ق Q,ïو اه,.6ق يف نٍ>ت Äأ #ی>ق,ل ةفلoلاd #هØت ي,لاو ة6لا.لا تادEجE.لل ةQرود ةعجا#.d ةرادلإا مEقت –
 .ة>حE.لا لخ>لا

 .)'lلل ينEناقلا راn,4.لاو ةرادلإا Äأ#ل اًدا',سإ ة6ئاMق تاما̈,لإ ةLأ ةهجاE.ل )'lلا ىلع ةعEف#.لا اLاMقلل ≤ib6,لا ï,ی –

 غلlم >ی>;,ل ة'6عم تا#ی>قت )'lلا ةرادإ م>i,4ت :ةق;,4م نEی>ل ءًافو ة$#nلل اه,o6لم òلآ ي,لا تادEجE.لا ين>ت ≤ibم –
 †خأ ï,ی .Äرود لdnR اه,عجا#م Q,ïو ،ةق;,4م نEی>ل ءًافو ة$#nلل اه,o6لم òلآ ي,لا تادEجE.لا ين>ت ≤ibم يف ين>,لا

 .ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق يف )ت>جو نإ( ين>,لا ةرا4خ

 .ءاهنلإاو >ی>},لا تارا6خ عم دEقعلل را}Lلإا ة>م >ی>;ت –

 ةlراa14سلاا أU8م
 لولأا نEنا$ 31 يف ة6ه,'.لا ة'4لل ة6لا.لا تاناl6لا M6#;ت للاخ .ةQرا#.,سلاا أ>lم ساسأ ىلع ة6لا.لا تاناl6لا ه†ه دا>عإ ïت >قل

 ة#.,4.لا ب#;لا راl,علاا يف †خلأا عم ،لlق,4.لا يف ة6ل6غn,لا ه,n5نأ ةلصاEم ىلع )'lلا ةر>ق 66ïق,ب )'lلا ةرادإ òماق ،2023
 حاLMإ يف حضEم Eه ا.$ ،)'lلا ءلا.ع ىلعو لR$ داb,قلاا ىلع ةl6#$ ةl6لس تا#6ثأت |4lت òلاز امو 4llòت ي,لاو ة̈غ يف
 .)ï )47قر

 ي'ثلاا ة>.ل ل.علا يف ةQرا#.,سلاا أ>lم ساسأ ىلع لlق,4.لا يف هتا6ل.ع ةلصاEم ىلع )'lلا ةر>ق ل6ل;,ب )'lلا ةرادإ òماق >قل
 :ة6لا,لا تاضا#,فلاا ىلإ اًدا',سا ةمداقلا اً#هش #nع

 .ةلئا4لا هلEصأ ة.6ق ةداQزوو ة6ل6غn,لا هتا6ل.عل )'lلا لEQ.ت نا.Mل ة6فا$ نoE,ل هئلا.ع تاdا4ح E.'ت نأ )'lلا عقE,ی –

 ىلع ¨6$#,لاl'( dلا مEق6س 6øح ،ضافiنا وأ E.ن تاها}تا ةLأ ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا ةØف;م #هØت نأ )'lلا عقE,ی لا –
  .ةئرا� تلا6ه4ت ةLأ Lï>قتو ة.ئاقلا ءلا.علا تلا6ه4ت ةعdا,م
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 ةداQ̈لا عم ïئلا,,ل ة6فاضا تاibbم †خأd مEق6س هنأ )'lلا عقE,ی 6øح عافترلاا يف #.4,س نا.,ئلاا #�اiم نأ عقE,ی –
 .نا.,ئلاا #�اiم يف

 .2024 ماعل ة6ل6غn,لا هتاقفن يف ةداQز نLRE لا نأ )'lلا عقE,ی –

 ةل46Eلا ة56غتو ةL>ق'لا ةل46Eلا |4ن ≠فi'ت نأ عقE,ی لا ،)'lلل ةل46Eلا |4'ل ةعقE,.لا ةفل,i.لا تاهQEرا'4لا ىلع ءًا'ب –
 .)40( حاLMإ يف ه'ع حاMفلإا ïت ا.$ ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس اهتد>ح ي,لا |4'لا eع #ق,4.لا لEQ.,لاو

 ة4l'لا eع ة4l'لا ه†ه ≠فi'ت نأ )'lلا عقE,ی لا ،)'lلل لا.لا سأر ةLاف$ ة4l'ل ةعقE,.لا ةفل,i.لا تاهQEرا'4لا ىلع ءًا'ب –
 .ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس اهتد>ح ي,لا

 

 ،لlق,4.لا يف #6غ,ت >ق ي,لا ة6جراiلا لماEعلا راl,علاا يف ل.علا يف را#.,سلال )'lلا ةرادإ تا.66ق,ل ة6ساسلأا تاضا#,فلاا †خأت لا
 ةماهلا تا#66غ,لاو ،ة6سا6س6E}لا تا#66غ,لاو ،)'lلا تا#ی>قت يف جر>ت ïل ي,لا U#خلأا يلoلا داb,قلاا لماEع ىلع تا#6ثأ,لا :يهو
 )'lلا U>ل ¶6ل ي,لاو لlق,4.لا يف ث>;ت >ق ي,لا U#خلأا تا#66غ,لا ىلإ ةفاضلإاd ،كl'Eلاd ةصاiلا )لذ يف ا.d ،تاعn#Q,لا يف
 .اه6لع #6ثأت Äأ
 6eع يف اً†خآ لما$ لhnRو د>;.لا òقEلا يف هتاما̈,لا ةفاdR يف6س ،ةمداقلا اً#هش #nع ي'ثلاا يف )'lلا نأ )'lلا ةرادإ >ق,عت
 ىلع اlًلس #ث̀ت >ق ي,لا يلoلا داb,قلاا لماEع ة6R6ما'یدو ،ة̈غ عا5ق ىلع ب#;لا |d4l ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا راl,علاا
  .)'lلل ة6لا.لا تاودلأا 66ïقت ةداعإ
 

 كا'ه نأd ،ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا را>قمو لا.لا سأر ةLاف$و ةل46Eلاd ةصاiلا )'lلا تاعقEت ىلإ اًدا',سا ،)'lلا ةرادإ >ق,عت
 ىلع ةمداقلا اً#هش #nع ي'ثلاا ة>.ل ل.علا يف #.,64س )'lلا نأd ضا#,فلاا ساسأ ىلع ة6لا.لا تاناl6لا ه†ه دا>علإ ة6فا$ اdًاlسأ
 .لقلأا

 :ةعق'1aلا ةFناa1ئلاا 4ئاZSلا ZPåم
 ة6لا.لا #Qراق,لا را6عمو ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس لlق eم ةعEضE.لا ¶سلأا e.ض ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا ≤ibم ةعجا#م ï,ی
 غلاlم #ی>ق,ل ةماه تاداه,جاو ماRحأ را>صإ )'lلا ةرادإ eم ةعقE,.لا ة6نا.,ئلإا #ئاi4لا ≤ibم >ی>;ت |ل5,ی .)ï )9قر ة6لو>لا
 فا#,علاا >عd ة6لا.لا تادEجE.لل ة6نا.,ئلإا #�اi.لا يف ةQ#هEج ةداQز Äأ #ی>قت ىلإ ةفاضلإاd ،اهتاقوأو ة6لlق,4.لا ةL>ق'لا تاقف>,لا
 .ةعقE,.لا ة6نا.,ئلإا #ئاi4لل ة6لlق,4.لا سا6قلا تامEلعم راl,علاا 6eعd †خلأا ىلإ ةفاضلإاd ،اهب يئ>l.لا

 ة5لس تا.6لعت عم ةقفاE,.لاو ة6لو>لا #Qراق,لا #6یاع.ل اقفو ة6لا.لا تادEجE.لل ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا ≤ibم ة.6ق با4,حاl'( dلا ماق
 .ة6'456لفلا >ق'لا

 ساسأ ىلع ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا ةراi4لاو نا.,ئلاا #�اiم سا6قل ة$#,n.لا )تافصاE.لا( #صا'علا >ی>;ت يف )'lلا ةسا6س نإ
 :يلی ام ىلع ءًا'ب ï,ت Äدا#فإ ساسأ

 )ضو#ق ،|ل5لا6e dفRnEم ، eی>م Äراج( >لlلاو ل6ه4,لا عEن EU,4م ىلع Äدا#فإ :ةLد#فلا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا –

 .ل6.علا /ل6ه4,لا EU,4م ىلع Äدا#فإ :تا$#nلل ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا –

 .)'lلا /ل6ه4,لا EU,4م ىلع Äدا#فإ :كl'Eلاو >ق'لا ة5لس U>ل عئادEلا –

 .eی>لا ةادأ EU,4م ىلع Äدا#فإ :)تا>'4لا( ةأف5.لا ةفلoلاe dی>لا تاودأ –
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 ةداQ̈لا عم ïئلا,,ل ة6فاضا تاibbم †خأd مEق6س هنأ )'lلا عقE,ی 6øح عافترلاا يف #.4,س نا.,ئلاا #�اiم نأ عقE,ی –
 .نا.,ئلاا #�اiم يف

 .2024 ماعل ة6ل6غn,لا هتاقفن يف ةداQز نLRE لا نأ )'lلا عقE,ی –

 ةل46Eلا ة56غتو ةL>ق'لا ةل46Eلا |4ن ≠فi'ت نأ عقE,ی لا ،)'lلل ةل46Eلا |4'ل ةعقE,.لا ةفل,i.لا تاهQEرا'4لا ىلع ءًا'ب –
 .)40( حاLMإ يف ه'ع حاMفلإا ïت ا.$ ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس اهتد>ح ي,لا |4'لا eع #ق,4.لا لEQ.,لاو

 ة4l'لا eع ة4l'لا ه†ه ≠فi'ت نأ )'lلا عقE,ی لا ،)'lلل لا.لا سأر ةLاف$ ة4l'ل ةعقE,.لا ةفل,i.لا تاهQEرا'4لا ىلع ءًا'ب –
 .ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس اهتد>ح ي,لا

 

 ،لlق,4.لا يف #6غ,ت >ق ي,لا ة6جراiلا لماEعلا راl,علاا يف ل.علا يف را#.,سلال )'lلا ةرادإ تا.66ق,ل ة6ساسلأا تاضا#,فلاا †خأت لا
 ةماهلا تا#66غ,لاو ،ة6سا6س6E}لا تا#66غ,لاو ،)'lلا تا#ی>قت يف جر>ت ïل ي,لا U#خلأا يلoلا داb,قلاا لماEع ىلع تا#6ثأ,لا :يهو
 )'lلا U>ل ¶6ل ي,لاو لlق,4.لا يف ث>;ت >ق ي,لا U#خلأا تا#66غ,لا ىلإ ةفاضلإاd ،كl'Eلاd ةصاiلا )لذ يف ا.d ،تاعn#Q,لا يف
 .اه6لع #6ثأت Äأ
 6eع يف اً†خآ لما$ لhnRو د>;.لا òقEلا يف هتاما̈,لا ةفاdR يف6س ،ةمداقلا اً#هش #nع ي'ثلاا يف )'lلا نأ )'lلا ةرادإ >ق,عت
 ىلع اlًلس #ث̀ت >ق ي,لا يلoلا داb,قلاا لماEع ة6R6ما'یدو ،ة̈غ عا5ق ىلع ب#;لا |d4l ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا راl,علاا
  .)'lلل ة6لا.لا تاودلأا 66ïقت ةداعإ
 

 كا'ه نأd ،ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا را>قمو لا.لا سأر ةLاف$و ةل46Eلاd ةصاiلا )'lلا تاعقEت ىلإ اًدا',سا ،)'lلا ةرادإ >ق,عت
 ىلع ةمداقلا اً#هش #nع ي'ثلاا ة>.ل ل.علا يف #.,64س )'lلا نأd ضا#,فلاا ساسأ ىلع ة6لا.لا تاناl6لا ه†ه دا>علإ ة6فا$ اdًاlسأ
 .لقلأا

 :ةعق'1aلا ةFناa1ئلاا 4ئاZSلا ZPåم
 ة6لا.لا #Qراق,لا را6عمو ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس لlق eم ةعEضE.لا ¶سلأا e.ض ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا ≤ibم ةعجا#م ï,ی
 غلاlم #ی>ق,ل ةماه تاداه,جاو ماRحأ را>صإ )'lلا ةرادإ eم ةعقE,.لا ة6نا.,ئلإا #ئاi4لا ≤ibم >ی>;ت |ل5,ی .)ï )9قر ة6لو>لا
 فا#,علاا >عd ة6لا.لا تادEجE.لل ة6نا.,ئلإا #�اi.لا يف ةQ#هEج ةداQز Äأ #ی>قت ىلإ ةفاضلإاd ،اهتاقوأو ة6لlق,4.لا ةL>ق'لا تاقف>,لا
 .ةعقE,.لا ة6نا.,ئلإا #ئاi4لل ة6لlق,4.لا سا6قلا تامEلعم راl,علاا 6eعd †خلأا ىلإ ةفاضلإاd ،اهب يئ>l.لا

 ة5لس تا.6لعت عم ةقفاE,.لاو ة6لو>لا #Qراق,لا #6یاع.ل اقفو ة6لا.لا تادEجE.لل ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا ≤ibم ة.6ق با4,حاl'( dلا ماق
 .ة6'456لفلا >ق'لا

 ساسأ ىلع ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا ةراi4لاو نا.,ئلاا #�اiم سا6قل ة$#,n.لا )تافصاE.لا( #صا'علا >ی>;ت يف )'lلا ةسا6س نإ
 :يلی ام ىلع ءًا'ب ï,ت Äدا#فإ ساسأ

 )ضو#ق ،|ل5لا6e dفRnEم ، eی>م Äراج( >لlلاو ل6ه4,لا عEن EU,4م ىلع Äدا#فإ :ةLد#فلا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا –

 .ل6.علا /ل6ه4,لا EU,4م ىلع Äدا#فإ :تا$#nلل ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا –

 .)'lلا /ل6ه4,لا EU,4م ىلع Äدا#فإ :كl'Eلاو >ق'لا ة5لس U>ل عئادEلا –

 .eی>لا ةادأ EU,4م ىلع Äدا#فإ :)تا>'4لا( ةأف5.لا ةفلoلاe dی>لا تاودأ –
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 باSح يف ةم1SaZ8لا تاضاa4فلااو تاFللآا ،تلاخ18لا :)ةFلا1لا تاودلأا( )9( \قر يلو8لا ةFلا1لا l4راقaلا راFعم UFÄ@ت ةF<هTم
 ةعق'1aلا ةFناa1ئلاا 4ئاZSلا
 لlق eم راl,علاا 6eعd اه†خأ ïت ي,لاو ةرادلإا تاداه,جا eم يلاع ر>ق |ل5,ت ي,لاو Ä#هE}لا #ثلأا تاذ ة646ئ#لا 6ïهاف.لا نإ
 :يلی ام M.e,ت را6ع.لا 5l6tت >'ع )'lلا

 :ةFناa1ئلاا Å4ا1Zلا يف ة4lه'<لا ةدا5lلا \FFقت •

 #.علل #-ع,لا #�اiم ةنراق.l'( dلا مEق6ø Lح ،اهتأnن خQرات †'م ة6نا.,ئلاا #�اi.لل ةQ#هEج ةداQز )لا'ه نا$ اذإ ا.6ف 66ïقت ï,ی
 ةرادإ تا6ل.عل ة646ئ#لا 6ïهاف.لا ما>i,ساd ة6لا.لا ةادلأا ءnEن >'ع #-ع,لا #�اiم عم ة6لام ة#,ف ل$ ةLاهن يف ة6لا.لا ةادلأل عقE,.لا
  .)'lلا U>ل ة#فE,.لا #�اi.لا

 نا.,ئلاا #�اi.ل تاض#ع,لا eم لoل لbف'م لhnRو #هشأ ةثلاث ل$ ة>حاو ة#م ة6نا.,ئلاا #�اi.لل ةQ#هE}لا ةداQ̈لا 66ïقت ï,ی
 ةادلأا فb'6ت ةداعا ï,ی هناف ة6نا.,ئلاا #�اi.لل ةQ#هEج ةداQز دEجو ىلإ لماEعلا ه†ه >حأ راشأ اذإ .لماEع ةثلاث ىلع ءا'hو
  :ة6نا-لا ةلح#.لا ىلإ ىلولأا ةلح#.لا eم ة6لا.لا

 ةادلأل #-ع,لا ثو>ح #�اiم يف #6غ,لا ىلع ءا'ب ة6نا.,ئلاا #�اi.لا يف ةQ#هE}لا ةداQ̈لا سا6قل دو>ح >ی>;,ب ما6قلا ï,ی –
  .اهتأnن خQرات عم ةنراقم ة6لا.لا

 تاودلأل ة6نا.,ئلاا #�اi.لا يف ةQ#هEج ةداQز دEجEب اًضا#,فا )ة6لا.لا تاودلأا( )ï )9قر يلو>لا ة6لا.لا #Qراق,لا را6عم M.e,ی –
 .مEی 30 ة#,ف دا.,عاl'( dلا ماق صibEلا ا†هب .مEی e 30م #-كلأ òق;,ساو ت#-عت ي,لا ة6لا.لا

– LقEلا مl'( dز ضا#,فاQج ةداEه#Qق;,ساو ت#-عت ة6لا.لا تاودلأل ةò ی 30لEا4لا سا6قلا ة#,ف للاخ مdةق. 

– LقEلا مl'( ب,b'6ی†لا ءلا.علا فe أت#تÄ هعضو ةرادلإاï ت;ò قا#.لاlض ة.e لل #ش`.$ ة6نا-لا ةلح#.لاQ̈لا ةدا{Eه#Qيف ة 
 .نا.,ئلإا #�اiم

 يف ةQ#هE}لا ةداQ̈لل #ش`.$ 66ïق,لا ة#,ف ءا'ثأ ءلا.علا تاdا4ح ىلع ï,ت تلای>عت وأ تلاو>ج ةLأ راl,علاا 6eعd †خلأا ï,ی –
 .نا.,ئلاا #�اiم

– LقEلا مl'( dز ضا#,فاQج ةداEه#Qی†لا ءلا.علل ةe أت#تÄ هتاعا5ق نأ ةرادلإاï قلإا,bداLم تاذ ةiة6لاع #�ا. 

– LقEلا مl'( dز ضا#,فاQج ةداEه#Qی†لا ءلا.علل ةe ی,ï تlلا غ6لl'( هبï مe قlلاو ة6باق#لا تاه}لا ل;REة6م dهنأï وذÄ مiا�# 
 .ة6لاع

– LقEلا مl'( dز ضا#,فاQج ةداEه#Qم ءلا.علل ة.e LiفلاEو#ش نß ی>لا ح'مe. 

 .ة.ئاقلا ïهعQراnم ةعا}ن ضافiناو )'lل U>ل ةL>ق'لا ïهتاقف>ت يف Ä#هEج ين>ت ث>ح eی†لا تا$#nلا تاعا5ق ءلا.ع –

 .ة6لا.لا تادEجE.لل ينا.,ئلاا فb'6,لا يف 6e,جرد ضافiنا –

– LقEلا مl'( هفم ≠ح>بEلا مQ̈لا ةدا{Eه#Qةقلع,.لا ة dی 30لا ة#,فEلل نا$ لاح يف ةض#,ف.لا مl'( لعمEقعم تامEة.ع>مو ةل 
 .يئ>l.لا فا#,علاا †'م ¬E;لم لdnR داد̈ت ïل نا.,ئلاا #�اiم نأ حضEت ةQرو#ض #6غ دEهج وأ ةفلoت ل.;ت نود

 .ة̈غ عا5ق يف ةمRE;لا يفEç.ل ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا –

L6ب #6غ,لا >.,عe نا$ اذإ ام ىلع ة-لا-لا ةلح#.لاو ة6نا-لا ةلح#.لاò اهن يف ا.$ ة#-ع,م ة6لا.لا تاودلأاLنإ .ة6لا.لا ة#,فلا ة �#Qةق 
 ة6لا.لا تادEجE.لل #-ع,لا ثو>ح >ی>;ت ةقQ#5ل ةهباnم يه )9( يلو>لا ة6لا.لا #Qراق,لا را6ع.ل اًقفو ة6لا.لا تاودلأا #-عت >ی>;ت
 .هاندأ #-ع,لا Qé#عت يف حضEم Eه ا.$ .)سا6قلاو فا#,علاا : ة6لا.لا تاودلأا( )ï )39قر يلو>لا ةlسا;.لا را6ع.ل اًقفو
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 :'lراFTس [م n4كأ ماaZ8سzو ةعق'1aلا ةFلUق1Saلا ثا8حلأا ،يلEلا داaPقلإا لما'ع •

L{| خلأا† d6عe علإا,lلع.لا راEرا,لا تامQi6ة6لا;لا عاضولأاو ة dق,4.لا ثا>حلأل ةفاضلإاlلا ة6ل.,Eلع.ل اًقفو ةعقEم تامEثEةق 
 ما6قلا )'lلا ةرادإ eم |ل5,ی ةعقE,.لا ة6لlق,4.لا تامEلع.لا 5l6tتو سا6ق نأ ةلح#م لoل ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا سا6ق >'ع
dج تاداه,جإEه#Q4.لا تلاخ>.لاو #-ع,لا >'ع #ثلأاو ةض#,ف.لا #-ع,لا ةرا4خو #-ع,لا ثو>ح ة6لا.,حإ نإ .ة,i<1 ةلح#.لا يف ةم 
 داb,قلإا لماEع يف #6غ,لا وأ( ة#6غ,م ةLداb,قا لماEع ىلع ءا'ب ة..bم ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا ين>ت ≤ib.ل 2 ةلح#.لاو
 ةم>i,4.لا يلoلا داb,قلإا تلااح eم QEرا'6س ل$ ±hر ï,ی .ةØف;.لاd ةقلع,.لا ة6نا.,ئلاا #�اi.لاd #شاlم لdnR ةl5ت#.لاو )يلoلا
 .ة#6غ,.لا يلoلا داb,قلإا لماEعd ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا ةراi4لا با4ح يف

 :n4عaلا 4lõعت •

 عم tف,Qو ىشا.,ی لحا#.لا 6eب #6غ,لا 66ïقت يف م>i,4.لاو ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا سا6ق يف م>i,4.لا #-ع,لا Qé#عت نإ
 ضا#,فإ كا'هو ،را6ع.لا لlق eم ف#عم #6غ #-ع,لا .)'lلا U>ل ة6لخا>لا ة6نا.,ئلاا #�اi.لا ةرادإ لlق eم م>i,4.لا #-ع,لا Qé#عت
 تاEhعbلل ل6.علا ةهجاU $.E#خلأا ة6عE'لا لماEعلا ≠عd ىلإ ةفاضلإاd ،#-كأف مEی 90 ة>.ل عف>لا eع فقE,لا هناd ≠ق'لل لباق
 .اه#6غو ةافEلاو سلافلإاو ة6لا.لا

 :عق'1aلا 14علا •

 )'lلا اه#l,عL ي,لاو ةعقE,.لا ةL>ق'لا تاقف>,لل U>م ىbقأ راl,علإا 6eعd †خلأاl'( dلا مEقL ،ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا سا6ق >'ع
 تارا6خو ،م>ق.لا عف>لا تارا6خ اه6ف ا.hو ،عقE,.لا #.علل ةL>ق'لا تاقف>,لا ع6.ج راl,علإا 6eعd †خلاا ï,ی .ين>,لا #�اi.ل ةض#عم
 ة#,فلا ىلع ءا'ب د>;م دا>س خQرات اهل >جEی لا ي,لاو ةد>},.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا ≠عlل عقE,.لا #.علا سا6ق ï,ی .>ی>.,لا
 .اهl'}ت ةرادلإل L.Re لا ي,لا نا.,ئلاا #�اi.ل )'lلا اهب ض#ع.لا

 )9( \قر ةFلا1لا l4راقaلل يلو8لا راFع1لا تاUل@aم UFÄ@ت ة1$'ح

 #ی>م ةدا4لا لlق eم نoE,ت ةصاخ ه6جEت ه'}ل ءاnنا ïت >قف 5l6t,لا #6س eم >كأ,لاو را6ع.لا 5l6tت تاlلd.,5 ما̈,للاا نا.Mل
 ذاiتاd ه'}للا مEقت 6øح .تامEلع.لا ة.Øنا ةرادإ #ی>م ىلع ةولاع )'lلل يلا.لا #ی>.لا ،نا.,ئلاا ةرادإ #ی>م ،#�اi.لا ةرادإ
 تاlل5,م عم ïئلا,ی ا.d ة.Øنلأا ل.علا تاءا#جاو ةماعلا تاسا46لا øی>;ت eم >كأ,لا ،5l6t,لا تا6لآ صdibE ةمزلالا تارا#قلا
 eع ةرادلإا ¶ل}م ىلêو ا6لعلا ةرادلإا ىلإ را6ع.لا ىلإ اًدا',سا ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا با4,حا جئا,ن ض#عd مEقت ا.$ ،را6ع.لا

�#Qt لا نا}للا.'l-ه'ع ةق. 

 ة6'456لفلا >ق'لا ة@لس Q>ل ة>صرأو >قن .4

 :يلی ا.$ يه >'lلا ا†ه ل6صافت نإ

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 106,062,567  130,964,279 ة'iQ̈لا يف >قن
    :ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس U>ل ة>صرأ

 28,647,053  23,016,394 |ل5لا ò;تو ةQراج تاdا4ح
 Ä 41,308,283  39,949,713>ق'لا يما̈للإا ي�ا6,حلاا تاlل5,م
 195,288,956  174,659,333 
 )47,895(  )131,704( ةعقE,.لا ة6نا.,ئلإا #ئاi4لا ≤ibم
 195,157,252  174,611,438 
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 تاEhعbلل ل6.علا ةهجاU $.E#خلأا ة6عE'لا لماEعلا ≠عd ىلإ ةفاضلإاd ،#-كأف مEی 90 ة>.ل عف>لا eع فقE,لا هناd ≠ق'لل لباق
 .اه#6غو ةافEلاو سلافلإاو ة6لا.لا

 :عق'1aلا 14علا •

 )'lلا اه#l,عL ي,لاو ةعقE,.لا ةL>ق'لا تاقف>,لل U>م ىbقأ راl,علإا 6eعd †خلأاl'( dلا مEقL ،ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا سا6ق >'ع
 تارا6خو ،م>ق.لا عف>لا تارا6خ اه6ف ا.hو ،عقE,.لا #.علل ةL>ق'لا تاقف>,لا ع6.ج راl,علإا 6eعd †خلاا ï,ی .ين>,لا #�اi.ل ةض#عم
 ة#,فلا ىلع ءا'ب د>;م دا>س خQرات اهل >جEی لا ي,لاو ةد>},.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا ≠عlل عقE,.لا #.علا سا6ق ï,ی .>ی>.,لا
 .اهl'}ت ةرادلإل L.Re لا ي,لا نا.,ئلاا #�اi.ل )'lلا اهب ض#ع.لا

 )9( \قر ةFلا1لا l4راقaلل يلو8لا راFع1لا تاUل@aم UFÄ@ت ة1$'ح

 #ی>م ةدا4لا لlق eم نoE,ت ةصاخ ه6جEت ه'}ل ءاnنا ïت >قف 5l6t,لا #6س eم >كأ,لاو را6ع.لا 5l6tت تاlلd.,5 ما̈,للاا نا.Mل
 ذاiتاd ه'}للا مEقت 6øح .تامEلع.لا ة.Øنا ةرادإ #ی>م ىلع ةولاع )'lلل يلا.لا #ی>.لا ،نا.,ئلاا ةرادإ #ی>م ،#�اi.لا ةرادإ
 تاlل5,م عم ïئلا,ی ا.d ة.Øنلأا ل.علا تاءا#جاو ةماعلا تاسا46لا øی>;ت eم >كأ,لا ،5l6t,لا تا6لآ صdibE ةمزلالا تارا#قلا
 eع ةرادلإا ¶ل}م ىلêو ا6لعلا ةرادلإا ىلإ را6ع.لا ىلإ اًدا',سا ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا با4,حا جئا,ن ض#عd مEقت ا.$ ،را6ع.لا

�#Qt لا نا}للا.'l-ه'ع ةق. 

 ة6'456لفلا >ق'لا ة@لس Q>ل ة>صرأو >قن .4

 :يلی ا.$ يه >'lلا ا†ه ل6صافت نإ

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 106,062,567  130,964,279 ة'iQ̈لا يف >قن
    :ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس U>ل ة>صرأ

 28,647,053  23,016,394 |ل5لا ò;تو ةQراج تاdا4ح
 Ä 41,308,283  39,949,713>ق'لا يما̈للإا ي�ا6,حلاا تاlل5,م
 195,288,956  174,659,333 
 )47,895(  )131,704( ةعقE,.لا ة6نا.,ئلإا #ئاi4لا ≤ibم
 195,157,252  174,611,438 

 
  



التقرير السنوي 2023 75

 

28 

 

 >6ص#ب ¬اف,حلاا ،يما̈للاا Ä>ق'لا ي�ا6,حلاا نأdn 2022 ة'4ل )10( ïقر >ق'لا ة5لس تا.6لع,ل اًقفو )'lلا ىلع 6eع,ی -
 ةفاضلإاd ،يما̈للاا ي�ا6,حلاا ءاعو e.ض ةجر>.لا عئادEلا eم %9 ة4l'ب >ق'لا ة5لس U>ل |;4لا >6ّقم يما̈لا ي�ا6,حا
 تلا6ه4,لل ïئاقلا >6ص#لا ة.6ق ≠6فiت ï,ی )ï )2/2012قر تا.6لع,لا |جh.Eو .ة>كا#لا ة>صرلأا eم %100 ه,4lن ام ىلإ
 ا†ه eم %20 ه,4lن ام ≤Ä. Lib>ق'لا يما̈للإا ي�ا6,حلاا با4,حا لlق تاعا5قلا ≠عlل س>قلا ة'ی>م يف ةحE'..لا
 يما̈للاا ي�ا6,حلااd ف#b,لا )'lلل زL{E لا ."ة4EQ,لا ي�ا6,حا" ى.4م ò;ت تا4EQ,لاو ةصاق.لا جئا,ن ةلباق.ل ي�ا6,حلاا
  .ة†فا'لا تا.6لع,لل اًقفو هللاغ,ساd ف#b.لل ح.Ä L4†لاو ة4EQ,لا ي�ا6,حا ءا'-,ساd >ق'لا ة5لس U>ل

 .ةQرا}لا تاdا4;لا ة>صرأ ىلع >ئاEف ةLأ كl'Eلل ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس عف>ت لا -

 .|;4لا ة>6قم ة>صرأ يما̈للإا ي�ا6,حلإا ة>صرأ #l,عت -

 :ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس U>ل ة>صرلأا يلا.جإ ىلع ة$#;لا ≤iلم يلی ا.6ف

 :ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس U>ل ة>صرلأا يلا.جإ ىلع ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا ≤ibم ىلع ة$#;لا ≤iلم يلی ا.6ف

 

  

 2023 
)1( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا   )3( ةلح#.لا   عE.}.لا    
يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود   يQR#مأ رلاود   يQR#مأ رلاود    

 68,596,766  -  -  68,596,766 2023 يناnلا ن'نا$ 1 يف ا1ك
ة'4لا للاخ ة$#;لا يفاص  )4,272,089(   -  -  )4,272,089(  
2023 لولأا ن'نا$ 31 يف ا1ك  64,324,677  -  -  64,324,677 

 2022 
)1( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا   )3( ةلح#.لا   عE.}.لا    
يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود   يQR#مأ رلاود   يQR#مأ رلاود    

2022 يناnلا ن'نا$ 1 يف ا1ك  68,063,682  -  -  68,063,682 
ة'4لا للاخ ة$#;لا يفاص  533,084  -  -  533,084 
2022 لولأا ن'نا$ 31 يف ا1ك  68,596,766  -  -  68,596,766 

 2023 
)1( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا   )3( ةلح#.لا   عE.}.لا    
يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود   يQR#مأ رلاود   يQR#مأ رلاود    

 47,895  -  -  47,895 2023 يناnلا ن'نا$ 1 يف ا1ك
 ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا سا6ق ةداعإ يفاص
 83,809  -  -  83,809 ةعقE,.لا
 131,704  -  -  131,704 2023 لولأا ن'نا$ 31 يف ا1ك

 2022 
)1( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا   )3( ةلح#.لا   عE.}.لا    
يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود   يQR#مأ رلاود   يQR#مأ رلاود    

 50,618  -  -  50,618 2022 يناnلا ن'نا$ 1 يف ا1ك
 ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا سا6ق ةداعإ يفاص
)2,723( ةعقE,.لا   -  -  )2,723(  
 47,895  -  -  47,895 2022 لولأا ن'نا$ 31 يف ا1ك
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 ة6ف"Vم تا4سUمو كB'ب Q>ل عئادوو ة>صرأ .5

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

    :[S@Fلف لخاد ةFفP4م تاSسùمو ك'Tب
 145,936  8,471 |ل5لا ò;تو ةQراج تاdا4ح
 4,903,819  11,599,898 #هشأ ةثلاث ة#,ف للاخ t;,4ت ة6لداlت عئادو
 23,041,769  2,979,990 #هشأ ةثلاث ة#,ف للاخ t;,4ت لجلأ عئادو
 14,588,359  28,091,524 
    :[S@Fلف جراخ ةFفP4م تاSسùمو ك'Tب
 40,025,985  50,826,709 |ل5لا ò;تو ةQراج تاdا4ح
 63,225,789  33,637,931 #هشأ ةثلاث ة#,ف للاخ t;,4ت لجلأ عئادو
 84,464,640  103,251,774 
 99,052,999  131,343,298 
 )16,442(  )27,898( ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا ≤ibم
 99,025,101  131,326,856 

  غلlم 2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ >ئاEف ىضاق,ت لا ي,لا ة6ف#b.لا تا4س`.لاو كl'Eلا U>ل ة>صرلأا òغلب -
 .يلاE,لا ىلع ،يQR#مأ رلاود 40,171,921و يQR#مأ رلاود 50,835,180

 
 

 :ة6ف#b.لا تا4س`.لاو كl'Eلا U>ل عئادEلاو ة>صرلأا يلا.جإ ىلع ة$#;لا ≤iلم يلی ا.6ف

 

 
  

 2023 
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 131,343,298  -  -  131,343,298 2023 يناnلا ن'نا$ 1 يف ا1ك

 )32,290,299(  -  -  )32,290,299( ة'4لا للاخ ة$#;لا يفاص
 99,052,999  -  -  99,052,999 2023 لولأا ن'نا$ 31 يف ا1ك

 2022 
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 156,069,796  -  -  156,069,796 2022 يناnلا ن'نا$ 1 يف ا1ك

 (24,726,498)  -  -  (24,726,498) ة'4لا للاخ ة$#;لا يفاص
 131,343,298  -  -  131,343,298 2022 لولأا ن'نا$ 31 يف ا1ك
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 ة6ف"Vم تا4سUمو كB'ب Q>ل عئادوو ة>صرأ .5

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

    :[S@Fلف لخاد ةFفP4م تاSسùمو ك'Tب
 145,936  8,471 |ل5لا ò;تو ةQراج تاdا4ح
 4,903,819  11,599,898 #هشأ ةثلاث ة#,ف للاخ t;,4ت ة6لداlت عئادو
 23,041,769  2,979,990 #هشأ ةثلاث ة#,ف للاخ t;,4ت لجلأ عئادو
 14,588,359  28,091,524 
    :[S@Fلف جراخ ةFفP4م تاSسùمو ك'Tب
 40,025,985  50,826,709 |ل5لا ò;تو ةQراج تاdا4ح
 63,225,789  33,637,931 #هشأ ةثلاث ة#,ف للاخ t;,4ت لجلأ عئادو
 84,464,640  103,251,774 
 99,052,999  131,343,298 
 )16,442(  )27,898( ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا ≤ibم
 99,025,101  131,326,856 

  غلlم 2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ >ئاEف ىضاق,ت لا ي,لا ة6ف#b.لا تا4س`.لاو كl'Eلا U>ل ة>صرلأا òغلب -
 .يلاE,لا ىلع ،يQR#مأ رلاود 40,171,921و يQR#مأ رلاود 50,835,180

 
 

 :ة6ف#b.لا تا4س`.لاو كl'Eلا U>ل عئادEلاو ة>صرلأا يلا.جإ ىلع ة$#;لا ≤iلم يلی ا.6ف

 

 
  

 2023 
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 131,343,298  -  -  131,343,298 2023 يناnلا ن'نا$ 1 يف ا1ك

 )32,290,299(  -  -  )32,290,299( ة'4لا للاخ ة$#;لا يفاص
 99,052,999  -  -  99,052,999 2023 لولأا ن'نا$ 31 يف ا1ك

 2022 
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 156,069,796  -  -  156,069,796 2022 يناnلا ن'نا$ 1 يف ا1ك

 (24,726,498)  -  -  (24,726,498) ة'4لا للاخ ة$#;لا يفاص
 131,343,298  -  -  131,343,298 2022 لولأا ن'نا$ 31 يف ا1ك
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 :يلی ا.$ يه ة6ف#bم تا4س`مو كE'ب U>ل عئادEلاو ة>صرلأل ةعقE,.لا ة6نا.,ئلإا #ئاi4لا ≤ibم ىلع ة$#;لا نإ

 

 "ئاb4لا وأ حار̀لأا للاخ ]م ةلداعلا ة.6قلاZ ة6لام تادBجBم .6

Ln.لا ا†ه لl'< يلی ام: 
 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 2,658,544  3,264,509 ة6.لاع قاEسأ يف ةجر>م ة6لام قاروأ
 -  599,859 نا.ع ةصرEب يف ةجر>م ة6لام قاروأ

 3,864,368  2,658,544 

 ة"شاMم ة6نا.,ئا تلا6ه4ت .7

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
    دا4فلأا
 4,427,279  5,765,015 ة'ی>م ةQراج تاdا4ح
 120,027,692  139,431,589 تلااl6.$و ضو#ق
d52,385,931  2,083,985 ة6نا.,ئا تاقا 

    تا$4^لا
 49,824,946  54,152,777 ة'ی>م ةQراج تاdا4ح
 124,793,833  160,511,865  تلااl6.$و ضو#ق

    

 93,060,520  96,981,463 ماعلا عا@قلاو ةم'Xéلا
 458,926,694  394,520,201 
 )2,831,214(  )3,740,056( ةقلعم تلاE.عو >ئاEف
 )9,320,835(  )14,641,480( ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا ≤ibم
 440,545,158  382,368,152 

 2023 

 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 

 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 16,442  -  -  16,442 2023 يناnلا ن'نا$ 1 يف ا1ك

 11,456  -  -  11,456 ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا سا6ق ةداعإ يفاص
 27,898  -  -  27,898 2023 لولأا ن'نا$ 31 يف ا1ك

 2022 

 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 

 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 42,187  -  -  42,187 2022 يناnلا ن'نا$ 1 يف ا1ك

 )25,745(  -  -  )25,745( ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا سا6ق ةداعإ يفاص
 16,442  -  -  16,442 2022 لولأا ن'نا$ 31 يف ا1ك

 

31 

 

 ا.$ ةقلع.لا >ئاEفلا لQ̈'ت >عd ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لع,ل اًقفو ةف'b.لاو ةلماعلا #6غ ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا يلا.جإ غلب -
 ام Äأ يQR#مأ رلاود 30,188,407 غلlمو يQR#مأ رلاود 23,419,815 غلlم 2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف
 .يلاE,لا ىلع ،ةقلع.لا >ئاEفلا لQ̈'ت >عd ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا >6صر eم %7,71و %5,15 ه,4lن

  يف ا.$ ةقلع.لا >ئاEفلا لQ̈'ت >عd ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لع,ل اًقفو ة#-ع,.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا يلا.جإ غلب -
 ه,4lن ام Äأ يQR#مأ رلاود 21,899,734 غلlمو يQR#مأ رلاود 20,788,678 غلlم 2022و 2023 لولأا نEنا$ 31

 .يلاE,لا ىلع ،ةقلع.لا >ئاEفلا لQ̈'ت >عd ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا >6صر eم 5,60% ,4,57%

 ىMم ي,لاو ة#-ع,.لا ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا داعl,سإ ïت )ï )1/2008قر ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لعت ىلع ءًا'ب -
 ïئاEقلا eم ة>عl,4.لا ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا òغلب .)'lلل ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا eم تاE'س e 6م #-كأ اه#-عت ىلع
 #ئاi4لا ≤ib.لا >6صر غلب 6øح يQR#مأ رلاود 5,596,729 غلlم 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة>حE.لا ة6لا.لا
 .يQR#مأ رلاود 1,750,108 غلlم ةقلع.لا >ئاEفلاو يQR#مأ رلاود 3,846,621 غلlم ة6نا.,ئلاا

 %21,31 ه,4lن ام Äأ يQR#مأ رلاود 96,981,463 ة6'456لفلا ةE�'6لا ة5ل4لل ةحE'..لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا òغلب -
 93,060,520 لباقم 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ةقلع.لا >ئاEفلا لQ̈'ت >عd ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا يلا.جإ eم
 نEنا$ 31 يف ا.$ ةقلع.لا >ئاEفلا لQ̈'ت >عd ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا >6صر eم %23,76 ه,4lن ام Äأ يQR#مأ رلاود
 .2022 لولأا

 ه,4lن ام Äأ يQR#مأ رلاود 5,993,107 غلlم ة6'456لفلا ةE�'6لا ة5ل4لل يفEç.ل ةحE'..لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا òغلب -
 رلاود 4,127,172  لباقم 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا يلا.جا >6صر eم 1,31%

 .2022 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا يلا.جإ >6صر eم %1,05 ه,4lن ام Äأ يQR#مأ

 ه,4lن ام Äأ يQR#مأ رلاود 7,901,607 غلlم ي'456لفلا لخا>لا لا.عل ةحE'..لا ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا òغلب -
 رلاود 2,954,925 لباقم 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا >6صر يلا.جإ eم 1,72%

  .2022 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا يلا.جإ >6صر eم %0.75 ه,4lن ام Äأ يQR#مأ

 رلاود 3,823,219 غلlم 2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ 6.6eق.لا #6غل ةحE'..لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا òغلب -
 .يلاE,لا ىلع ،يQR#مأ رلاود 1,723,654 غلlمو يQR#مأ

 غلlم 2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا لباقم ةم>ق.لا تانا.Mلل ةلداعلا ة.6قلا òغلب -
 .يلاE,لا ىلع ،يQR#مأ رلاود 197,736,927 غلlمو يQR#مأ رلاود 228,187,445

 غلlم 2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ضو#قلا نا.ض tیدا'ص eم ةنM.E.لا تلا6ه4,لا ة.6ق òغلب -
  .يلاE,لا ىلع ،يQR#مأ رلاود 10,232,612 غلlمو يQR#مأ رلاود 16,251,613

 ةقلع1لا تلا'1علاو 8ئا'فلا

 :ةقلع=لا Dئا$فلا ىلع ةA6Yلا 2Üلم يلی ا=?ف

   2023  2022 
 يVa%مأ رلاود  يVa%مأ رلاود   
 1,964,804  2,831,214   ةklلا ة(اEب يف DEص%لا
 1,413,000  1,402,015   ةklلا للاخ ةقلعم EئاAف
 )82,336(  )107,832(   ةklلا للاخ تادا%یلإل �لAح ةقلعم EئاAف
 )365,369(  )70,963(   اه$zش Cت ةقلعم EئاAف
 )98,885(  )314,378(   ة6نا6̈.لا جراخ داعl,سا
 2,831,214  3,740,056   ةklلا ة(اهن يف DEص%لا
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31 

 

 ا.$ ةقلع.لا >ئاEفلا لQ̈'ت >عd ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لع,ل اًقفو ةف'b.لاو ةلماعلا #6غ ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا يلا.جإ غلب -
 ام Äأ يQR#مأ رلاود 30,188,407 غلlمو يQR#مأ رلاود 23,419,815 غلlم 2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف
 .يلاE,لا ىلع ،ةقلع.لا >ئاEفلا لQ̈'ت >عd ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا >6صر eم %7,71و %5,15 ه,4lن

  يف ا.$ ةقلع.لا >ئاEفلا لQ̈'ت >عd ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لع,ل اًقفو ة#-ع,.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا يلا.جإ غلب -
 ه,4lن ام Äأ يQR#مأ رلاود 21,899,734 غلlمو يQR#مأ رلاود 20,788,678 غلlم 2022و 2023 لولأا نEنا$ 31

 .يلاE,لا ىلع ،ةقلع.لا >ئاEفلا لQ̈'ت >عd ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا >6صر eم 5,60% ,4,57%

 ىMم ي,لاو ة#-ع,.لا ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا داعl,سإ ïت )ï )1/2008قر ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لعت ىلع ءًا'ب -
 ïئاEقلا eم ة>عl,4.لا ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا òغلب .)'lلل ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا eم تاE'س e 6م #-كأ اه#-عت ىلع
 #ئاi4لا ≤ib.لا >6صر غلب 6øح يQR#مأ رلاود 5,596,729 غلlم 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة>حE.لا ة6لا.لا
 .يQR#مأ رلاود 1,750,108 غلlم ةقلع.لا >ئاEفلاو يQR#مأ رلاود 3,846,621 غلlم ة6نا.,ئلاا

 %21,31 ه,4lن ام Äأ يQR#مأ رلاود 96,981,463 ة6'456لفلا ةE�'6لا ة5ل4لل ةحE'..لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا òغلب -
 93,060,520 لباقم 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ةقلع.لا >ئاEفلا لQ̈'ت >عd ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا يلا.جإ eم
 نEنا$ 31 يف ا.$ ةقلع.لا >ئاEفلا لQ̈'ت >عd ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا >6صر eم %23,76 ه,4lن ام Äأ يQR#مأ رلاود
 .2022 لولأا

 ه,4lن ام Äأ يQR#مأ رلاود 5,993,107 غلlم ة6'456لفلا ةE�'6لا ة5ل4لل يفEç.ل ةحE'..لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا òغلب -
 رلاود 4,127,172  لباقم 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا يلا.جا >6صر eم 1,31%

 .2022 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا يلا.جإ >6صر eم %1,05 ه,4lن ام Äأ يQR#مأ

 ه,4lن ام Äأ يQR#مأ رلاود 7,901,607 غلlم ي'456لفلا لخا>لا لا.عل ةحE'..لا ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا òغلب -
 رلاود 2,954,925 لباقم 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا >6صر يلا.جإ eم 1,72%

  .2022 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا يلا.جإ >6صر eم %0.75 ه,4lن ام Äأ يQR#مأ

 رلاود 3,823,219 غلlم 2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ 6.6eق.لا #6غل ةحE'..لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا òغلب -
 .يلاE,لا ىلع ،يQR#مأ رلاود 1,723,654 غلlمو يQR#مأ

 غلlم 2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا لباقم ةم>ق.لا تانا.Mلل ةلداعلا ة.6قلا òغلب -
 .يلاE,لا ىلع ،يQR#مأ رلاود 197,736,927 غلlمو يQR#مأ رلاود 228,187,445

 غلlم 2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ضو#قلا نا.ض tیدا'ص eم ةنM.E.لا تلا6ه4,لا ة.6ق òغلب -
  .يلاE,لا ىلع ،يQR#مأ رلاود 10,232,612 غلlمو يQR#مأ رلاود 16,251,613

 ةقلع1لا تلا'1علاو 8ئا'فلا

 :ةقلع=لا Dئا$فلا ىلع ةA6Yلا 2Üلم يلی ا=?ف

   2023  2022 
 يVa%مأ رلاود  يVa%مأ رلاود   
 1,964,804  2,831,214   ةklلا ة(اEب يف DEص%لا
 1,413,000  1,402,015   ةklلا للاخ ةقلعم EئاAف
 )82,336(  )107,832(   ةklلا للاخ تادا%یلإل �لAح ةقلعم EئاAف
 )365,369(  )70,963(   اه$zش Cت ةقلعم EئاAف
 )98,885(  )314,378(   ة6نا6̈.لا جراخ داعl,سا
 2,831,214  3,740,056   ةklلا ة(اهن يف DEص%لا
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 :ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا يلا.جإ ىلع ة$#;لا ≤iلم يلی ا.6ف
 

 

 :ة6شا)=لا ة?نا=.ئلاا تلا?هM.لل ةعق$.=لا ة?نا=.ئلإا 6ئا2Mلا 23Üم ىلع ةA6Yلا يلی ا=?ف

 
 
 
 

  

 2023 
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 394,520,201  24,730,948  15,023,213  354,766,040 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 65,338,877  )5,527,179(  27,459,008  43,407,048 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 -  )281,196(  )2,357,130(  2,638,326 )1( ةلح#.لل لE;.لا
 -  )217,595(  49,457,027  )49,239,432( )2( ةلح#.لل لE;.لا
 -  6,694,047  )3,007,517(  )3,686,530( )3( ةلح#.لل لE;.لا
 )664,637(  )664,637(  -  - ة6نا6̈.لا جراخ داعl,سا
 )267,747(  )267,747(  -  -  ةمو>ع.لا تلا6ه4,لا
 458,926,694  24,466,641  86,574,601  347,885,452 ة'4لا ةLاهن يف >6صر

 2022 
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 326,434,704  22,950,594  30,414,665  273,069,445 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 68,459,844  )2,956,734(  29,646,219  41,770,359 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 -  (510,575)  (54,832,620)  55,343,195 )1( ةلح#.لل لE;.لا
 -  (1,725,785)  14,880,601  (13,154,816) )2( ةلح#.لل لE;.لا
 -  7,347,795  (5,085,652)  (2,262,143) )3( ةلح#.لل لE;.لا
 )244,539(  )244,539(  -  - ة6نا6̈.لا جراخ داعl,سا
 (129,808)  (129,808)  -  - ةمو>ع.لا تلا6ه4,لا
 394,520,201  24,730,948  15,023,213  354,766,040 ة'4لا ةLاهن يف >6صر

 2023 
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 

 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 9,320,835  7,898,197  100,025  1,322,613 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا

 5,958,490  2,550,890  2,110,851  1,296,749 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص
 -  )1,242(  )11,613(  12,855 )1( ةلح#.لل لE;.لا
 -  )4,826(  58,190  )53,364( )2( ةلح#.لل لE;.لا
 -  23,910  )12,178(  )11,732( )3( ةلح#.لل لE;.لا
 )350,259(  )350,259(  -  - ة6نا6̈.لا جراخ داعl,سا
 )267,747(  )267,747(  -  -  ةمو>ع.لا تلا6ه4,لا
 )19,839(  )19,839(  -  - ةل.ع تاقو#ف
 14,641,480  9,829,084  2,245,275  2,567,121 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

 

33 

 

 
 

 :2022و 2023 يف ا=ك ماعلا عا/قلاو ةم$AÑلل ة6شا)=لا ة?نا=.ئلاا تلا?هM.لا يلا=جإ ىلع ةA6Yلا 2Üلم يلی ا=?ف

 

 :2022 و 2023 يف ا=Y ماعلا عا/قلاو ةم$AÑلل ةعق$.=لا ة?نا=.ئلاا 6ئا2Mلا 23Üم ىلع ةA6Yلا 2Üلم يلی ا=?ف 

 

 2022 
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 

 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 7,760,178  6,512,003  341,140  907,035 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا

 2,121,265  2,118,879  )137,259(  139,645 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص
 -  )69,180(  )242,889(  312,069 )1( ةلح#.لل لE;.لا
 -  )122,623(  156,017  )33,394( )2( ةلح#.لل لE;.لا
 -  19,726  )16,984(  )2,742( )3( ةلح#.لل لE;.لا
 )145,654(  )145,654(  -  - ة6نا6̈.لا جراخ داعl,سا
 )129,808(  )129,808(  -  - ةمو>ع.لا تلا6ه4,لا
 )285,146(  )285,146(  -  - ةل.ع تاقو#ف
 9,320,835  7,898,197  100,025  1,322,613 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

 2023  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 93,060,520  -  -  93,060,520 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 3,920,943  -  -  3,920,943 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 96,981,463  -  -  96,981,463 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

 2022  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 79,984,769  -  -  79,984,769 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا
 13,075,751  -  -  13,075,751 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 93,060,520  -  -  93,060,520 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

 2023  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 912,785  -  -  912,785 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 559,761  -  -  559,761 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 1,472,546  -  -  1,472,546 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

 2022  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 571,639  -  -  571,639 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا
 341,146  -  -  341,146 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 912,785  -  -  912,785 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا
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33 

 

 
 

 :2022و 2023 يف ا=ك ماعلا عا/قلاو ةم$AÑلل ة6شا)=لا ة?نا=.ئلاا تلا?هM.لا يلا=جإ ىلع ةA6Yلا 2Üلم يلی ا=?ف

 

 :2022 و 2023 يف ا=Y ماعلا عا/قلاو ةم$AÑلل ةعق$.=لا ة?نا=.ئلاا 6ئا2Mلا 23Üم ىلع ةA6Yلا 2Üلم يلی ا=?ف 

 

 2022 
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 

 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 7,760,178  6,512,003  341,140  907,035 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا

 2,121,265  2,118,879  )137,259(  139,645 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص
 -  )69,180(  )242,889(  312,069 )1( ةلح#.لل لE;.لا
 -  )122,623(  156,017  )33,394( )2( ةلح#.لل لE;.لا
 -  19,726  )16,984(  )2,742( )3( ةلح#.لل لE;.لا
 )145,654(  )145,654(  -  - ة6نا6̈.لا جراخ داعl,سا
 )129,808(  )129,808(  -  - ةمو>ع.لا تلا6ه4,لا
 )285,146(  )285,146(  -  - ةل.ع تاقو#ف
 9,320,835  7,898,197  100,025  1,322,613 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

 2023  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 93,060,520  -  -  93,060,520 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 3,920,943  -  -  3,920,943 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 96,981,463  -  -  96,981,463 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

 2022  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 79,984,769  -  -  79,984,769 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا
 13,075,751  -  -  13,075,751 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 93,060,520  -  -  93,060,520 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

 2023  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 912,785  -  -  912,785 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 559,761  -  -  559,761 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 1,472,546  -  -  1,472,546 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

 2022  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 571,639  -  -  571,639 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا
 341,146  -  -  341,146 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 912,785  -  -  912,785 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا
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34 

 

 :2022و 2023 يف ا=Y تاv6Yلل ة6شا)=لا ة?نا=.ئلاا تلا?هM.لا يلا=جإ ىلع ةA6Yلا 2Üلم يلی ا=?ف

 

 :2022و 2023 يف ا=Y تاv6Yلل ةعق$.=لا ة?نا=.ئلاا 6ئا2Mلا 23Üم ىلع ةA6Yلا 2Üلم يلی ا=?ف

 
  

 2023  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 174,618,779  11,114,865  8,182,887  155,321,027 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 40,486,414  )7,144,646(  14,962,829  32,668,231 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 -  -  )1,006,839(  1,006,839 )1( ةلح#.لل لE;.لا
 -  -  36,367,567  )36,367,567( )2( ةلح#.لل لE;.لا
 -  3,067,223  )1,741,829(  )1,325,394( )3( ةلح#.لل لE;.لا
 )312,132(  )312,132(  -  - ة6نا6̈.لا جراخ داعl,سا
 )128,419(  )128,419(  -  - ةمو>ع.لا تلا6ه4,لا
 214,664,642  6,596,891  56,764,615  151,303,136 ةklلا ة(اهن يف DEص%لا

 2022  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 119,087,788  10,561,365  21,043,780  87,482,643 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 55,806,453  )374,199(  30,640,178  25,540,474 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 -  )210,224(  )48,999,446(  49,209,670 )1( ةلح#.لل لE;.لا
 -  )1,618,789(  8,116,540  )6,497,751( )2( ةلح#.لل لE;.لا
 -  3,032,174  )2,618,165(  )414,009( )3( ةلح#.لل لE;.لا
 )145,654(  )145,654(  -  - ة6نا6̈.لا جراخ داعl,سا
 )129,808(  )129,808(  -  - ةمو>ع.لا تلا6ه4,لا
 174,618,779  11,114,865  8,182,887  155,321,027 ةklلا ة(اهن يف DEص%لا

 2023  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 

 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 4,248,854  3,950,103  54,470  244,281 ةklلا ة(اEب يف DEص%لا
 1,525,448  )176,921(  1,282,621  419,748 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 -  -  )4,982(  4,982 )1( ةلح#.لل لE;.لا
 -  -  25,526  )25,526( )2( ةلح#.لل لE;.لا
 -  10,312  )6,533(  )3,779( )3( ةلح#.لل لE;.لا
 )153,987(  )153,987(  -  - ة6نا6̈.لا جراخ داعl,سا
 )128,419(  )128,419(  -  - ةn5Ehم تلا6ه4ت
 )19,839(  )19,839(  -  - ةل.ع تاقو#ف
 5,472,057  3,481,249  1,351,102  639,706 ةklلا ة(اهن يف DEص%لا

 

35 

 :2022و 2023 يف ا=Y دا6فلأل ة6شا)=لا ة?نا=.ئلاا تلا?هM.لا يلا=جإ ىلع ةA6Yلا 2Üلم يلی ا=?ف

 

 

  

 2022  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 

 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 3,032,922  2,723,946  231,950  77,026 ةklلا ة(اEب يف DEص%لا
 1,875,379  2,037,550  (76,235)  )85,936( ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 -  )46,935(  )222,418(  269,353 )1( ةلح#.لل لE;.لا
 -  )116,878(  132,469  )15,591( )2( ةلح#.لل لE;.لا
 -  11,867  )11,296(  )571( )3( ةلح#.لل لE;.لا
 )244,539(  )244,539(  -  - ة6نا6̈.لا جراخ داعl,سا
 )129,808(  )129,808(  -  - ةn5Ehم تلا6ه4ت
 )285,100(  )285,100(  -  - ةل.ع تاقو#ف
 4,248,854  3,950,103  54,470  244,281 ةklلا ة(اهن يف DEص%لا

 2023  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 126,840,902  13,616,083  6,840,326  106,384,493 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 20,931,520  1,617,467  12,496,179  6,817,874 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 -  )281,196(  )1,350,291(  1,631,487 )1( ةلح#.لل لE;.لا
 -  )217,595(  13,089,460  )12,871,865( )2( ةلح#.لل لE;.لا
 -  3,626,824  )1,265,688(  )2,361,136( )3( ةلح#.لل لE;.لا
 )352,505(  )352,505(  -  - ة6نا6̈.لا جراخ داعl,سا
 )139,328(  )139,328(  -  -  ةمو>ع.لا تلا6ه4,لا
 147,280,589  17,869,750  29,809,986  99,600,853 ةklلا ة(اهن يف DEص%لا

 2022  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 127,362,147  12,389,229  9,370,885  105,602,033 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 )521,245(  )2,828,841(  )566,038(  2,873,634 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 -  )321,963(  )6,114,735(  6,436,698 )1( ةلح#.لل لE;.لا
 -  )106,997(  6,755,172  )6,648,175( )2( ةلح#.لل لE;.لا
 -  4,484,655  )2,604,958(  )1,879,697( )3( ةلح#.لل لE;.لا
 126,840,902  13,616,083  6,840,326  106,384,493 ةklلا ة(اهن يف DEص%لا



82التقرير السنوي 2023

 

35 

 :2022و 2023 يف ا=Y دا6فلأل ة6شا)=لا ة?نا=.ئلاا تلا?هM.لا يلا=جإ ىلع ةA6Yلا 2Üلم يلی ا=?ف

 

 

  

 2022  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 

 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 3,032,922  2,723,946  231,950  77,026 ةklلا ة(اEب يف DEص%لا
 1,875,379  2,037,550  (76,235)  )85,936( ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 -  )46,935(  )222,418(  269,353 )1( ةلح#.لل لE;.لا
 -  )116,878(  132,469  )15,591( )2( ةلح#.لل لE;.لا
 -  11,867  )11,296(  )571( )3( ةلح#.لل لE;.لا
 )244,539(  )244,539(  -  - ة6نا6̈.لا جراخ داعl,سا
 )129,808(  )129,808(  -  - ةn5Ehم تلا6ه4ت
 )285,100(  )285,100(  -  - ةل.ع تاقو#ف
 4,248,854  3,950,103  54,470  244,281 ةklلا ة(اهن يف DEص%لا

 2023  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 126,840,902  13,616,083  6,840,326  106,384,493 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 20,931,520  1,617,467  12,496,179  6,817,874 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 -  )281,196(  )1,350,291(  1,631,487 )1( ةلح#.لل لE;.لا
 -  )217,595(  13,089,460  )12,871,865( )2( ةلح#.لل لE;.لا
 -  3,626,824  )1,265,688(  )2,361,136( )3( ةلح#.لل لE;.لا
 )352,505(  )352,505(  -  - ة6نا6̈.لا جراخ داعl,سا
 )139,328(  )139,328(  -  -  ةمو>ع.لا تلا6ه4,لا
 147,280,589  17,869,750  29,809,986  99,600,853 ةklلا ة(اهن يف DEص%لا

 2022  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 127,362,147  12,389,229  9,370,885  105,602,033 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 )521,245(  )2,828,841(  )566,038(  2,873,634 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 -  )321,963(  )6,114,735(  6,436,698 )1( ةلح#.لل لE;.لا
 -  )106,997(  6,755,172  )6,648,175( )2( ةلح#.لل لE;.لا
 -  4,484,655  )2,604,958(  )1,879,697( )3( ةلح#.لل لE;.لا
 126,840,902  13,616,083  6,840,326  106,384,493 ةklلا ة(اهن يف DEص%لا
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36 

 :2022و 2023 يف ا=Y دا6فلأل ةعق$.=لا ة?نا=.ئلاا 6ئا2Mلا 23Üم ىلع ةA6Yلا 2Üلم يلی ا=?ف

 

 :تاE'س e 6م #-كأ اه#-عت ىلع ىMم ي,لا ة#شاl.لا تلا6ه4,لل ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا ≤ibم ىلع ة$#;لا يلی ا.6ف

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 4,605,891  4,244,398 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 145,654  350,259 تافاضإ
 )131,226(  )111,157( )30 حاLMإ( تاداد#,سا
 -  )567,454( اه5lش ïت تاibbم
 )375,921(  )69,425(  ةل.ع تاقو#ف
 4,244,398  3,846,621 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

 :تاE'س e 6م #-كأ اه#-عت ىلع ىMم ي,لا ةقلع.لا >ئاEفلا ىلع ة$#;لا يلی ا.6ف
 2023  2022 

 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 1,552,475  1,520,054  ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 98,885  314,378 تافاضإ
 )153(  )3,918( تادا#یلا òلEح ةقلعم
 )533(  )135,126( اه5lش ïت ةقلعم
 )130,620(  54,720 ةل.ع تاقو#ف
 1,520,054  1,750,108 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

  

 2023  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 4,159,196  3,948,094  45,555  165,547 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 3,873,281  2,727,811  828,230  317,240 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 -  )1,242(  )6,631(  7,873 )1( ةلح#.لل لE;.لا
 -  )4,826(  32,664  )27,838( )2( ةلح#.لل لE;.لا
 -  13,598  )5,645(  )7,953( )3( ةلح#.لل لE;.لا
 )196,272(  )196,272(  -  - ة6نا6̈.لا جراخ داعl,سا
 )139,328(  )139,328(  -  - ةn5Ehم تلا6ه4ت
 7,696,877  6,347,835  894,173  454,869 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

 2022  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 4,155,571  3,788,057  109,190  258,324 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 3,625  184,121  )61,003(  )119,493( ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 -  )26,567(  )20,416(  46,983 )1( ةلح#.لل لE;.لا
 -  )5,746(  23,842  )18,096( )2( ةلح#.لل لE;.لا
 -  8,229  )6,058(  )2,171( )3( ةلح#.لل لE;.لا
 4,159,196  3,948,094  45,555  165,547 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

 

37 

 :ءلا=علل èدا3.قلإا éاv(لا MLح ةقلع=لا Dئا$فلا لW7(ت Dع+ ة?نا=.ئلاا تلا?هM.لا ع7ز$ت يلی ا=?ف

  2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  

     [ی8عaلاو ةعاPTلا
 27,367,607  44,582,703  ةعا'bلا
     4̀خلأا قداTفلاو ،\عا@1لا ،ةحاSFلا
 ï  12,998,683  7,104,547عا5.لا
 4,800,000  5,100,000  ة6لا.لا تام>iلا
     ةماعلا تامZ8لا
 5,950,535  7,971,232  تلااbتلاا
 910,031  2,428,712  ة;bلا
 6ï  4,105,011  3,102,457لع,لا
 2,124,578  5,604,604  ةماعلا tفا#.لا
 e  27,401,996  21,098,146ه.لا با;صأ
     ةFنا'XFلا ةوn4لاو ةعار5لا عا@ق
 405,789  562,418  ةعار̈لا
 3,217,004  6,470,457  ة6نا6E;لا ةو#-لا
     ةماعلا ةرا<aلا
 55,331,255  73,500,441  ة6لخاد ةرا}ت
 30,081,485  37,366,431  ة6جراخ ةرا}ت
     تاءا^نلإاو تاراقعلا
 79,507,829  61,445,339  تاءاnنلإا

 Re  7,368,800  1,054,755س
 13,545,798  11,501,245  تاراقع
 12,302,457  10,505,483  يضارلأا
     تلاصا'1لاو لقTلا
 e  11,325,687  12,854,211;شو ةرا}ت
 9,803,914  10,783,063  ةصاiلا تاl$#.لاو ،تارا46لا ءا#ش لEQ.ت
     ةFكلاهaسلاا علSلا لl'1ت يف 4̀خأ
d52,385,931  2,083,985  ة6نا.,ئا تاقا 
     يلا1لا تاودلأاو \هسلأاv راan1سلاا لl'1ت
 -  7,446,196  ة6لام تا$#ش
 5,680,138  7,652,689  صاiلا عا5قلا يف U#خأ
 93,060,520  96,981,463  ماعلا عا@قلا

  455,186,638  391,688,987 
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 :ءلا=علل èدا3.قلإا éاv(لا MLح ةقلع=لا Dئا$فلا لW7(ت Dع+ ة?نا=.ئلاا تلا?هM.لا ع7ز$ت يلی ا=?ف

  2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  

     [ی8عaلاو ةعاPTلا
 27,367,607  44,582,703  ةعا'bلا
     4̀خلأا قداTفلاو ،\عا@1لا ،ةحاSFلا
 ï  12,998,683  7,104,547عا5.لا
 4,800,000  5,100,000  ة6لا.لا تام>iلا
     ةماعلا تامZ8لا
 5,950,535  7,971,232  تلااbتلاا
 910,031  2,428,712  ة;bلا
 6ï  4,105,011  3,102,457لع,لا
 2,124,578  5,604,604  ةماعلا tفا#.لا
 e  27,401,996  21,098,146ه.لا با;صأ
     ةFنا'XFلا ةوn4لاو ةعار5لا عا@ق
 405,789  562,418  ةعار̈لا
 3,217,004  6,470,457  ة6نا6E;لا ةو#-لا
     ةماعلا ةرا<aلا
 55,331,255  73,500,441  ة6لخاد ةرا}ت
 30,081,485  37,366,431  ة6جراخ ةرا}ت
     تاءا^نلإاو تاراقعلا
 79,507,829  61,445,339  تاءاnنلإا

 Re  7,368,800  1,054,755س
 13,545,798  11,501,245  تاراقع
 12,302,457  10,505,483  يضارلأا
     تلاصا'1لاو لقTلا
 e  11,325,687  12,854,211;شو ةرا}ت
 9,803,914  10,783,063  ةصاiلا تاl$#.لاو ،تارا46لا ءا#ش لEQ.ت
     ةFكلاهaسلاا علSلا لl'1ت يف 4̀خأ
d52,385,931  2,083,985  ة6نا.,ئا تاقا 
     يلا1لا تاودلأاو \هسلأاv راan1سلاا لl'1ت
 -  7,446,196  ة6لام تا$#ش
 5,680,138  7,652,689  صاiلا عا5قلا يف U#خأ
 93,060,520  96,981,463  ماعلا عا@قلا

  455,186,638  391,688,987 
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 Q"خلأا لماhلا لخ>لا دB'ب للاخ ]م ةلداعلا ة.6قلاZ ة6لام تادBجBم .8

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 -  456e 1,064,767لف ةصرEب يف ةجر>م ïهسأ
 47,101  - نا.ع ةصرEب يف ةجر>م ïهسأ
 1,064,767  47,101 

 :يلی ا.$ ةلداعلا ة.6قلا ي�ا6,حإ با4ح ىلع ة$#;لا òنا$ >قل

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 )25,119(  )30,311(  ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 )5,192(  55,889 ةلداعلا ة.6قلا يف #6غ,لا

 -  29,497 ة6لام تادEجEم ع6ب #ئا4خ
 )30,311(  55,075 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

 ةأف@1لا ةفلEلاv ةFلام تاد'ج'م .9

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 11,077,661  6,948,048 *ةl6'جأ ة6مREح ة6لام تا>'س
 5,954,085  4,007,859 **ةجر>م ة6لام تا>'س
 10,955,907  17,031,746 
 )77,738(  )37,121( ةعقE,م ة6نا.,ئا #ئا4خ ≤ibم
 10,918,786  16,954,008 

* L.-لا ا†ه لl'< لا را.-,ساl'( ع ةرداص ة6لام تا>'س يفe لا;REبأو ة6نا.علاو ة6ندرلأا ةمE çlلاو يEلاLملأا ة>;,.لا تا#QR6ة 
  .%7,8 ىلإ 6e 3,25%ب تا>'4لا ه†ه ىلع ة>ئافلا راعسأ حوا#,ت .تاE'س ة6نا.ث ىلإ ة'س eم قاق;,سا تا#,ف ل.;ت ،ا6نا.لأو

** L.-لا ا†ه لl'< لا را.-,ساl'( سأ يف ةجر>م ة6لام تا>'س يفEم قاق;,سا تا#,ف ل.;ت ة6.لاع ة6لام قاe س ثلاث ىلإ ة'س'Eتا. 
 .%5,86 ىلإ 6e 3,36%ب تا>'4لا ة†ه ىلع ة>ئافلا راعسأ حوا#,ت

  

 

39 

 
 :ةأف5.لا ةفلoلاd ة6لا.لا تادEجE.لا يلا.جإ ىلع ة$#;لا ≤iلم يلی ا.6ف

 

  :يلی ا.$ يه ةأف5.لا ةفلoلاd ة6لا.لا تادEجE.لل ةعقE,.لا ة6نا.,ئلإا #ئاi4لا ≤ibم ىلع ة$#;لا ≤iلم يلی ا.6ف

 

  
 

 2023 
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 17,031,746  -  -  17,031,746 2023 ينا-لا نEنا$ 1 يف ا.$ >6ص#لا
 )6,075,839(  -  988,373  )7,064,212( ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 -  -  3,012,854  )3,012,854( )2( ةلح#.لل لE;.لا
 10,955,907  -  4,001,227  6,954,680 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ >6ص#لا

 2022 
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 17,374,408  -  8,695,600  8,678,808 2022 ينا-لا نEنا$ 1 يف ا.$ >6ص#لا
 )342,662(  -  )5,695,600(  5,352,938 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 -  -  )3,000,000(  3,000,000 )1( ةلح#.لل لE;.لا
 17,031,746  -  -  17,031,746 2022 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ >6ص#لا

 2023 
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 77,738  -  -  77,738 2023 ينا-لا نEنا$ 1 يف ا.$ >6ص#لا
 )40,617(  -  16,995  )57,612( ة(Mلا للاخ 6?غ.لا يفاص

 -  -  19,001  )19,001( )2( ةلح6=لل ل$A=لا
 37,121  -  35,996  1,125 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ >6ص#لا

 2022 
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 104,372  -  29,921  74,451 2022 ينا-لا نEنا$ 1 يف ا.$ >6ص#لا
 (26,634)  -  (25,238)  (1,396) ة(Mلا للاخ 6?غ.لا يفاص

 -  -  (4,683)  4,683 )1( ةلح6=لل ل$A=لا
 77,738  -  -  77,738 2022 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ >6ص#لا
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 :ةأف5.لا ةفلoلاd ة6لا.لا تادEجE.لا يلا.جإ ىلع ة$#;لا ≤iلم يلی ا.6ف

 

  :يلی ا.$ يه ةأف5.لا ةفلoلاd ة6لا.لا تادEجE.لل ةعقE,.لا ة6نا.,ئلإا #ئاi4لا ≤ibم ىلع ة$#;لا ≤iلم يلی ا.6ف

 

  
 

 2023 
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
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  تادBجBم ما>b,سإ lح .11
 :)يناlم( تادEجE.لا ما>i,سا tح ىلع ò.ت ي,لا ة$#;لا ل6صافت يلی ا.6ف

 ةسB.لم "6غ تادBجBم .12
 :ةسE.ل.لا #6غ تادEجEم ىلع ò.ت ي,لا ة$#;لا ل6صافت يلی ا.6ف ،يللآا |سا;لا جما#hو ة.Øنأ ةسE.ل.لا #6غ تادEجE.لا ل.nت

 
 

 جما#hو ة.Øنأ
 يللآا |سا;لا

 يQR#مأ رلاود  
   :ةفلEلا
 3,860,131  ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 553,553  ة'4لا للاخ تافاضلإا
 4,413,684  ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

   :ءافÅلإا
 2,188,045  ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 268,932  ة'4لل تاءاف�لإا
 2,456,977  ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

    :ةa4lف8لا ةF1قلا يفاص
 1,956,707  2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.ك
 1,672,086  2022 لولأا نEنا$ 31 يف ا.ك

 ةلجUم ةpM6"ض تادBجBم .13

 :ةلج̀.لا ةM#Ql6لا تادEجE.لا با4ح ىلع ة$#;لا ل6صافت يلی ا.6ف

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 1,338,026  1,451,247 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 197,323  812,300 ة'4لا للاخ تافاضإ
 )84,102(  )132,300( ة'4لا للاخ تاءاف�إ
 1,451,247  2,131,247 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا
 

L.-لا >6صر ل.EجEلا تادM#Ql6ع ج,ن ام ةلج̀.لا ةe مib≥ لاi4لا ة6نا.,ئلاا #ئا.,Eت ي,لاو ة6نا-لاو ىلولأا ةلح#.لل ةعقï 
 .ةم>iلا ةLاهن ≠EQعت ≤ibم ىلإ ةفاضلإاd ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق يف اًق4lم اهب فا#,علإا

 2023  2022 

 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 1,344,517  1,097,720 ة'4لا ةLا>ب >6صر
 170,326  71,296 تافاضإ
 )417,123(  )363,318( تاءاف�إ
 1,097,720  805,698 ة'4لا ةLاهن >6صر
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  Q"خأ تادBجBم .14

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 307,585  3,074,616 ةصاق.لا تا6Rش
 1,745,519  2,160,400 ةضlEقم #6غو ةق;,4م >ئاEف
 1,768,380  1,871,098 ة'ی>م ïمذ
 744,086  1,170,279 ً امدáم ةعوÀدم فیراصم
 e 612,540  768,930یدرE.ل ةم>قم تاعفد
 -  440,000 نEی>ل ءافو )'lلل اه,o6لم òلآ تادEجEم
 202,294  202,294 ةد#,4م تا'6مأت
 23,138  22,546 اًم>قم ةعEف>م >ئاEف
 2,459,198  - ة'ی>م ة6لام تاق,nم
 188,719  - ة'6.ث نداعم
 U 548,556  516,906#خأ
 10,055,498  8,677,924 
 )46,831(  )46,831( ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا ≤ibم :ل̈'ی
 10,055,498  8,677,924 

 ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس ]م ةما>,سلاا ضو"ق .15

L.-لا ا†ه لl'< قر ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لع,ل اًقفو >ق'لا ة5لس عئادو ة.6قï )22/2020( ت ف>هبiقلاا راثلآا ف6ف,bداLة 
 ة5لس يفE,4ت d;6ø ،ة5سE,.لاو ة#6غbلا عQراn.لا ةصاخ ةLداb,قلاا عQراn.لاو ةn5نلأا ىلع )19 >6فEك( انورE$ سو#6ف ةمزلا
 .6eض#,ق.لا eم %3 ىbقأ >;d ةbقا',م ة>ئاف ءاف6,ساl'( dلا م̈,لQو اهلlق eم ةحlA//لا ضو%قلا ىلع %0,5 ة4l'ب ة>ئاف >ق'لا
  2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ يQR#ما رلاود  847,976و يQR#ما رلاود 243,214 غلlم ةما>,سلاا ضو#ق >6صر غلب
 .يلاE,لا ىلع

 ة6ف"Vم تا4سUمو كB'ب عئادو .16

 غلlمو 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ 11,093,242 غلd.l ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس eم عئادو ة.6ق >'lلا ا†ه M.e,ی * 
 .يلاE,لا ىلع ،2022 لولاا نEنا$ 31 يف ا.$ 14,434,595

  

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
    :[S@Fلف لخاد ةFفP4م تاSسùمو ك'Tب
 36,494  59,422 |ل5لا ò;تو ةQراج تاdا4ح
 4,898,464  11,752,374 #هشأ ةثلاث ة#,ف للاخ t;,4ت ة6لداlت عئادو
 15,667,542  12,593,242 *#هشأ ةثلاث ة#,ف للاخ t;,4ت لجلأ عئادو
 24,405,038  20,602,500 
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 ءلا.علا عئادو .17

  4,996,286و يQR#مأ رلاود 10,983,153 غلlم 2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ماعلا عا5قلا عئادو òغلب -
 .يلاE,لا ىلع ،عئادEلا يلا.جإ eم %0,88و %1,82 ه,4lن ام Äأ يQR#مأ رلاود

 يQR#مأ رلاود 261,227,014 غلlم 2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ >ئاEف ىضاق,ت لا ي,لا عئادEلا òغلب -
 .يلاE,لا ىلع ،عئادEلا يلا.جإ eم %42,45 و %43,34 ه,4lن ام Äأ يQR#مأ رلاود 241,496,450و

 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ يQR#مأ رلاود 6,098,632 يQR#مأ رلاود 7,745,961 غلlم ة>ما}لا عئادEلا ة.6ق òغلب -
 .يلاE,لا ىلع ،عئادEلا يلا.جإ eم %1,07و %1,29 ه,4lن ام Äأ 2022و

 ةv>قن تا'6مأت .18
Ln.لا ا†ه لl'< قن تا'6مأت<Lلباقم ة: 

 

 ةعB',م تاbVVم .19
 :2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 ة6ه,'.لا تاE'4لا للاخ ةعE',م تاibbم با4ح ىلع ò.ت ي,لا ة$#;لا ≤iلم يلی ا.6ف
 

 6eفEç.لا نو̀ش ماØنو 456eلف يف لEعف.لا Äرا4لا ل.علا نEناقل اًقفو 6eفEç.لل ةم>iلا ةLاهن ≠EQع,ل ≤ib6,لا ï,ی *
  .)'lلاd صاiلا

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 241,496,450  261,227,014 |ل5لا ò;تو ةQراج تاdا4ح
 171,576,072  177,462,064 #6فE,لا عئادو
 155,851,858  164,101,004 راعشلإ ةعضاخو لجلأ عئادو
 602,790,082  568,924,380 

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 29,151,835  34,802,895 ة#شاlم ة6نا.,ئا تلا6ه4ت
 3,573,310  3,780,848 ة#شاlم #6غ ة6نا.,ئا تلا6ه4ت
 U 34,389  24,950#خأ
 38,618,132  32,750,095 

 
 >6صر

  ة'4لا ةLا>ب
 تافاضإ
 )تاداد#,سا(

 عEف>.لا 
  ة'4لا للاخ

 ق#ف
  ةل.ع

 >6صر
 ة'4لا ةLاهن

 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
2023          

 4,394,962  -  )471,147(  938,357  3,927,752 *ةم>iلا ةLاهن ≠EQعت
 248,476  )599(  )592,929(  600,000  242,004  اLاMق ≤ibم
 -  -  -  )U 111,480  )111,480#خأ

 4,281,236  1,426,877  )1,064,076(  )599(  4,643,438 
2022          

 3,927,752  -  )326,547(  643,918  3,610,381 *ةم>iلا ةLاهن ≠EQعت
 242,004  )4,529(  )198,447(  200,000  244,980  اLاMق ≤ibم
 U 111,480  -  -  -  111,480#خأ

 3,966,841  843,918  )524,994(  )4,529(  4,281,236 
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 6eفEç.لا نو̀ش ماØنو 456eلف يف لEعف.لا Äرا4لا ل.علا نEناقل اًقفو 6eفEç.لل ةم>iلا ةLاهن ≠EQع,ل ≤ib6,لا ï,ی *
  .)'lلاd صاiلا

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 241,496,450  261,227,014 |ل5لا ò;تو ةQراج تاdا4ح
 171,576,072  177,462,064 #6فE,لا عئادو
 155,851,858  164,101,004 راعشلإ ةعضاخو لجلأ عئادو
 602,790,082  568,924,380 

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 29,151,835  34,802,895 ة#شاlم ة6نا.,ئا تلا6ه4ت
 3,573,310  3,780,848 ة#شاlم #6غ ة6نا.,ئا تلا6ه4ت
 U 34,389  24,950#خأ
 38,618,132  32,750,095 

 
 >6صر

  ة'4لا ةLا>ب
 تافاضإ
 )تاداد#,سا(

 عEف>.لا 
  ة'4لا للاخ

 ق#ف
  ةل.ع

 >6صر
 ة'4لا ةLاهن

 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
2023          

 4,394,962  -  )471,147(  938,357  3,927,752 *ةم>iلا ةLاهن ≠EQعت
 248,476  )599(  )592,929(  600,000  242,004  اLاMق ≤ibم
 -  -  -  )U 111,480  )111,480#خأ

 4,281,236  1,426,877  )1,064,076(  )599(  4,643,438 
2022          

 3,927,752  -  )326,547(  643,918  3,610,381 *ةم>iلا ةLاهن ≠EQعت
 242,004  )4,529(  )198,447(  200,000  244,980  اLاMق ≤ibم
 U 111,480  -  -  -  111,480#خأ

 3,966,841  843,918  )524,994(  )4,529(  4,281,236 
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 راvxلاا دBقعZ ةقلع,م تاB̀ل5م .20
 :را}Lلاا دEقع تاEhل5م ىلع ò.ت ي,لا ة$#;لا ل6صافت يلی ا.6ف

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 1,378,697  956,613 ة'4لا ةLا>ب >6صر
 170,326  71,296 ة'4لا للاخ تافاضإ
 41,115  40,221 را}Lلإا دEقع لEQ.ت Qéراbم
 (633,525)  )493,565( را}Lلإا دEقع تاعفد
 956,613  574,565 ة'4لا ةLاهن >6صر

 .تاE'س 10 ة>.ل %3 ة>ئاف ة4lن ما>i,ساd را}Lلإا دEقع تاEhل5.ل )ة6لا;لا ة.6قلا با4,حا( bïخ ïت

L.-ت يلا,لا لو>}لا لb'6ل5م لاجآ فEhقعلا تاEة#جأ,4.لا د:  
 

 

  zئا"yلا تاbVVم   .21

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 1,467,568  2,553,775 ةklلا ة(اEب DEص%لا
 2,489,991  3,383,480 ةklلل RSDÇ#لا

 )1,534,023(  )1,795,562( ةklلا للاخ ةعAفEم Ñئا%ض
 130,239  77,536 ةل/ع تاقو%ف
 2,553,775  4,219,229 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

 ماع eمو 2014 ماعل هلا.عأ جئا,ن eع ةفاM.لا ة.6قلا ةQl#ضو لخ>لا ةQl#ض يت#ئاد عم ة6ئاهن ة4EQت ىلإ )'lلا لصE,ی ïل
 %16 ةفاM.لا ة.6قلا ةM#Qlل ة6نEناقلا ة4l'لا òغلب ا.$ ،%15 لخ>لا ةM#Qlل ة6نEناقلا ة4l'لا òغلب .2022 ماع ى,حو 2017

 )8( ïقر نEناقd را#قلا لی>عت نأdn 2014 ة'4ل )4( ïقر نEناقd را#قلا ماRحلأ اًدا',سا .2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ )لذو
 ة4l'ب ىفE,4ت ة5سE,.لاو ة#6غbلا عQراn.لا لEQ.ت eع ة.جا'لا حاhرلأا ىلع لخ>لا ةQl#ض نإف ،لخ>لا ةQl#ض نأdn 2011 ماعل

 .حاhرلأا )لت eم 10%

 ة6ئاهن تاbلاiم ىلإ 2022 ماع للاخ )ةعdات ة$#ش( ةدو>;.لا ة6صibEلا ة.ها4.لا ة6لا.لا قارولأل ة6.لاعلا ة$#nلا òلصEت
  .2021 ماع ى,ح اهلا.عأ جئا,ن eع لخ>لا ةQl#ض ة#ئاد عم

 ة#ئاد عم ة6ئاهن تا4EQت ىلإ 2022 ماع للاخ )ةعdات ة$#ش( ةدو>;.لا ة6صibEلا ة.ها4.لا ةQراقعلا ¨نو̈یارEه ة$#ش òلصEت
 ïل ا.$ .يQR#مأ رلاود 20,333 غلd.l ة6فاضإ تاibbم >6ق )لذ eع ج,ن 2021 ماع ى,ح اهلا.عأ جئا,ن eع لخ>لا ةQl#ض
  .2022 ماعلا eع اهلا.عأ جئا,ن eع ةM#Qlلا ة#ئاد عم ة6ئاهن ة4EQت ىلا ة$#nلا لصE,ت

  

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 493,565  206,843 لجلأا ةb6#ق را}Lلإا دEقع تاEhل5م
 463,048  367,722 لجلأا ةل�EQ را}Lلإا دEقع تاEhل5م
 574,565  956,613 
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 :يلی ام ة>حE.لا لخ>لا ة.ئاق يف ة#هاØلا |ئا#Mلا ل-.ت

 :يM#Qlلا حh#لا عم يlسا;.لا حh#لا ة4EQت ≤iلم يلی ا.6ف

2022  2023  
  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود

 ةM#Qlلا لlق )'lلل يlسا;.لا حh#لا 7,769,299  7,463,889
 اQl6ً#ض ةلlEقم #6غ تافو#bم 2,958,830  968,611

 ةفاM.لا ة.6قلا ةM#Qlل عضاiلا حh#لا يفاص 10,728,129  8,432,500
 ةفاM.لا ة.6قلا ةQl#ض :ل̈'ی )1,479,742(  )1,163,103(
 |تاو#لا ىلع ةفاM.لا ة.6قلا ةQl#ض )955,140(  )878,441(
 لخ>لا ةQl#ض با4,حا تاLاغل تلای>عت )1,112,969(  )1,252,747(

 لخ>لا ةM#Qlل عضاiلا حh#لا 7,180,278  5,138,209

  لخ>لا ةQl#ض 1,077,042  770,731

 ة'4لا eع ةق;,4.لا |ئا#Mلا 2,556,784  1,933,834

 ة'4لا للاخ اهل ≤ib.لا |ئا#Mلا 3,383,480  2,489,991
 ة6لعفلا ةM#Qlلا ة4lن 43,6%  33,4%

 Q"خأ تاB̀ل5م .22

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 5,434,506  4,746,024 ةت–ؤم تانامأو ةــنئاد ممذ
 1,478,577  2,225,072 ةعEف>م #6غ ةق;,4م >ئاEف
 932,748  1,043,975 ةق>bم تا6Rش
 1,010,027  1,010,027 )25 حاLMإ( ةلجؤم ةLبیرض تاdولطم
 1,192,377  951,338 اًم>قم ةضlEقم تلاE.عو >ئاEف
 714,381  813,407 ةق;,4م ةL>قن حاhرأ تاعQزEت
 240,004  301,004 ةرادلإا ¶ل}م ءاMعأ تآفاRم
 216,030  212,389  ةق;,4م Qéراbم
 ة#شاlم #6غ ة6نا.,ئا تلا6ه4ت لباقم ةعقE,م ة6نا.,ئا #ئا4خ ≤ibم

 13,116  77,346 )44 حاLMإ(
 182,709  - ة'ئاد ة6لام تاق,nم
 U 785,160  602,321#خأ

 12,165,742  12,016,796 

   2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود   

  2,489,991  3,383,480   ة6لا;لا ة'4لل ≤ib6,لا
 )113,221(  )680,000(   )13 حاLMإ( ةلج̀م ةQl6#ض تادEجEم تاءاف�إ )تافاضإ(
 2,376,770  2,703,480    ة'4لل |ئا#Mلا فو#bم
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 ةv>قن حار̀أ تاعpزBت .23
 سأر eم %5 ة4l'ب 6e.ها4.لا ىلع ةL>قن حاhرأ عQزEت 2023 راLأ 8 خQرا,ب >قع'.لا اهعا.,جا يف )'lلل ةماعلا ة6ùهلا ت#قأ
 .يQR#ما رلاود 3,900,000 غلlم يلا.جإd عEف>.لا لا.لا

 eم %5 ة4l'ب 6e.ها4.لا ىلع ةL>قن حاhرأ عQزEت 2022 راLأ 16 خQرا,ب >قع'.لا اهعا.,جا يف )'lلل ةماعلا ة6ùهلا ت#قأ ا.ك
 .يQR#ما رلاود 3,900,000 غلlم يلا.جإd عEف>.لا لا.لا سأر

 تا6|ا6,حا .24

 üراUجإ يÅاaFحا -

 فقو زL{E لاو Äراlجلإا ي�ا6,حلاا با4;ل ≤ibت اEQً'س ة6فاbلا حاhرلأا eم %10 ه,4lن ام ع5,قL فراb.لا نEناقل اًقفو
 Äراlجلإا ي�ا6,حلاا عQزEت زL{E لا .)'lلا لا.سأر لداعL ام با4;لا ا†هل ةع.},.لا غلاl.لا عE.}م غلlی نأ لlق عا5,قلاا ا†ـه
 .ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس eم ةق4lم ةقفاd.E لاإ 6e.ها4.لا ىلع

 

 ةماع ةFفP4م Å4اZم يÅاaFحا -

L.-لا ا†ه لl'< لا ي�ا6,حإ ة.6ق.iلا #�ا†Ä تï قر ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لع,ل اًقفو هعا5,قاï )6/2015( 4'بlم %1,5 ةe 
 eم %0,5و ةقلع.لا >ئاEفلاو ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لل ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا ≤ibم ح#� >عd ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا
 ة6ف#bم #�اiم ي�ا6,حإ oEQeت ï,ی لا ،)ï )53/2013قر ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس 6ï.ع,ل اًقفو .ة#شاl.لا #6غ ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا

 يف ةدراEلا ßو#nلا اه6لع òق5lنا لاح يف ة5سE,.لاو ة#6غbلا تا4س`.لل ةحE'..لا ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا لباقم ةماع
 ي�ا6,حلاا ا†ه با4ح eم را6ع.لا #ثأ ل6}4تو )9( ïقر يلو>لا ة6لا.لا #Qراق,لا را6عم 5l6t,ب 2018 ماع للاخ )'lلا ماق .6ï.ع,لا
d.لع,ی اt dلاi4لا ة6نا.,ئلاا #ئا.,Eلا ةعقiةصا d6,لح#.لاe قر ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لع,ل اًقفو ة6نا-لاو ىلولأاï )2/2018(. 
 .ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس eم ةق4lم ةقفاd.E لاإ هعQزEت وأ ي�ا6,حلاا ا†هب ف#b,لا زL{E لا

 

 ةlرو8لا تاUلقaلا يÅاaFحا -

L.-لق,لا ي�ا6,حا >'ب لlرو>لا تاQت ي,لا تاعا5,قلاا ة.6ق ة.ò قر ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لع,لل اًقفوï )6/2015( وh'4lة 
 |جd.E ي�ا6,حلاا >'ب ىلع اه,فاضاو ة4l'لا ه†ه عا5,قا eع ف#b.لا فقEت 6øح ،|ئا#Mلا >عd حاhرلاا يفاص eم 15%

 تاlلق,لل داM.لا لا.لا سأر >b.$ #�اi.لاd ة;ج#.لا لEصلاا eم %0,57 ه,4lن ام تد>ح ي,لاو )ï )01/2018قر تا.6لعت
 |جh.Eو ،>b.لا ا†ه ضا#غلأ ةQرو>لا تاlلق,لا ي�ا6,حا >'ب يف ةنRE.لا غلاl.لا للاغ,سا فراb.لل تا.6لع,لا ò;.س >قو ،ةQرو>لا
 تاlلق,لل داM.لا لا.لا سأر >b.$ #�اi.لاd ة;ج#.لا لEصلاا eم %0,66 ه,4lن ام با4,حا ïت )ï )13/2019قر تا.6لع,لا
 لا.لا سأر >bم نأï )8/2022( dnقر تا.6لعت 2022 ماع للاخ ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تر>صأ >قو .2019 ماعلل ةQرو>لا
 اهاbقأ ة>م للاخ >b.لا oEQe,ب ما̈,للااو #�اi.لاd ة;ج#.لا لEصلأا eم %0,5 ة4l'لا نoEت d;6ø ةQرو>لا تاlلق,لل داM.لا

 ف#b.لا ىلع #L;Ø ا.$ .2023 نا#Q̈ح #هش eم اًراl,عا ة6ما,iلاو ة6لح#.لا ة6لا.لا تاناl6لا e.ض حاbفلااو 2023 راذآ 31
 ةق4l.لا ةi56لا ةقفاE.لا ىلع لbE;لا >عd )لذو ةل.س#لا ءا'-,ساd ةQرو>لا تاlلق,لا ي�ا6,حإ >'ب يف ة>ص#.لا غلاl.لاd ف#b,لا
 .ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس eم

 ا.$ صibEلاd ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لع,ب اًما̈,لا ةQرو>لا تاlلق,لا ي�ا6,حا >bم oEQe,ب ةقdا4لا ماEعلأا للاخ )'lلا ماق
 :يلی

 2023 
يQR#مأ رلاود   

 471,925,179 #�اi.لاd ة;ج#.لا تادEجE.لا عE.}م
%0,5 ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس eم ة#ق.لا ة4l'لا  
 2,359,626 تا.6لع,لا tفو ه'oEQت |جاEلا لا.لا سأر >b.ل ىندلأا >;لا
 l'( 2,455,918لا U>ل نRE.لا
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 تادوجوم میی•ت ةداعإ ضئاف .25
 ï,6ل تا>ع.لاو تلالآاو تاراقعلا e.ض ضرلأا >'ب ة}لاع.d ةl5ت#.لا ةl6سا;.لا ةسا46لا #66غ,ب 2015 ماع للاخ )'lلا ماق
 يف ا.$ يQR#مأ رلاود 66ï 2,769,449ق,لا ةداعإ ≠ئاف غلب .ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا خQرا,ب ةلداعلا ة.6قلاd اهراهçإ

 >عd يQR#مأ رلاود 2,769,449 غلd.l ة>حE.لا لماnلا لخ>لا دE'ب يف 66ïق,لا ةداعإ ≠ئاف تاlثا ïت .2023 لولأا نEنا$ 31
  .)22 حاLMإ( يQR#مأ رلاود 1,010,027 غلd.l )لذ ىلع ةlت#,.لا ةلج̀.لا |ئا#Mلا لQ̈'ت

 ةTئا8لا 8ئا'فلا .26
Ln.لا ا†ه لl'< فلاEا4;لا ىلع ة'ئا>لا >ئاdة6لا,لا تا: 

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 12,727,561  16,892,975 ضو#ق
 4,449,568  5,870,291 ة'ی>م ةQراج تاdا4ح
 5,119,072  4,767,391 ماعلا عا5قلاو ةمRE;لا
 1,258,659  3,171,619 ة6ف#bم تا4س`مو كE'ب U>ل عئادوو ة>صرأ
 644,994  579,108 ةأف5.لا ةفلoلاd ة6لام تادEجEم
d5285,041  321,799 نا.,ئلاا تاقا 
 31,603,183  24,484,895 

 ة'ی>.لا >ئاBفلا .27
Ln.لا ا†ه لl'< يلی ام: 

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
    :ءلا.علا عئادو ىلع >ئاEف

 4,220,400  4,697,155 راعشلإ ةعضاخو لجلأ عئادو
 59,087  105,091 |ل5لا ò;تو ةQراج تاdا4ح
 14,518  12,214  #6فE,لا عئادو

 218,544  577,405 ة6ف#bم تا4س`مو كE'ب عئادو ىلع >ئاEف
 158,591  174,860 ةL>قن تا'6مأت
 207,458  28,688 ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس عئادو ىلع ةعEف>م >ئاEف

 5,595,413  4,878,598 
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 تادوجوم میی•ت ةداعإ ضئاف .25
 ï,6ل تا>ع.لاو تلالآاو تاراقعلا e.ض ضرلأا >'ب ة}لاع.d ةl5ت#.لا ةl6سا;.لا ةسا46لا #66غ,ب 2015 ماع للاخ )'lلا ماق
 يف ا.$ يQR#مأ رلاود 66ï 2,769,449ق,لا ةداعإ ≠ئاف غلب .ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا خQرا,ب ةلداعلا ة.6قلاd اهراهçإ

 >عd يQR#مأ رلاود 2,769,449 غلd.l ة>حE.لا لماnلا لخ>لا دE'ب يف 66ïق,لا ةداعإ ≠ئاف تاlثا ïت .2023 لولأا نEنا$ 31
  .)22 حاLMإ( يQR#مأ رلاود 1,010,027 غلd.l )لذ ىلع ةlت#,.لا ةلج̀.لا |ئا#Mلا لQ̈'ت

 ةTئا8لا 8ئا'فلا .26
Ln.لا ا†ه لl'< فلاEا4;لا ىلع ة'ئا>لا >ئاdة6لا,لا تا: 

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 12,727,561  16,892,975 ضو#ق
 4,449,568  5,870,291 ة'ی>م ةQراج تاdا4ح
 5,119,072  4,767,391 ماعلا عا5قلاو ةمRE;لا
 1,258,659  3,171,619 ة6ف#bم تا4س`مو كE'ب U>ل عئادوو ة>صرأ
 644,994  579,108 ةأف5.لا ةفلoلاd ة6لام تادEجEم
d5285,041  321,799 نا.,ئلاا تاقا 
 31,603,183  24,484,895 

 ة'ی>.لا >ئاBفلا .27
Ln.لا ا†ه لl'< يلی ام: 

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
    :ءلا.علا عئادو ىلع >ئاEف

 4,220,400  4,697,155 راعشلإ ةعضاخو لجلأ عئادو
 59,087  105,091 |ل5لا ò;تو ةQراج تاdا4ح
 14,518  12,214  #6فE,لا عئادو

 218,544  577,405 ة6ف#bم تا4س`مو كE'ب عئادو ىلع >ئاEف
 158,591  174,860 ةL>قن تا'6مأت
 207,458  28,688 ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس عئادو ىلع ةعEف>م >ئاEف

 5,595,413  4,878,598 
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 تلاB.علا تادا"یإ يفاص .28

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 1,677,082  1,961,706 ة#شاlم ة6نا.,ئا تلا6ه4ت
 792,644  1,212,870 ةعجار تا6Rش
 634,913  716,471 با4ح ةرادإ

 422,518  534,292 ين>عم >قن عا>یإ ةلE.ع
 466,093  523,793 ة#شاlم #6غ ة6نا.,ئا تلا6ه4ت
 669,155  500,370 تلااEح
 421,729  336,964 لb6;,لا ïس#ب تا6Rش
 285,043  204,469 |ل5لا ò;ت Äراج با4ح فnك
 U 536,472  549,606#خأ تلاE.ع

 6,527,407  5,918,783 
 (871,779)  )939,715( ة'ی>م تلاE.ع :ل̈'ی

 5,047,004  5,587,692 تلاE.علا تادا#یإ يفاص

 يفاPلاv ،ةFلام تاد'ج'م 4ئاSخ .29

 2023   2022 
 يQR#مأ رلاود   يQR#مأ رلاود 
 )434,144(  )563,744( #ئاi4لا وأ حاhرلأا للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd ة6لام تادEجEم 66ïقت #ئا4خ
 )92,648(  - #ئاi4لا وأ حاhرلأا للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd ة6لام تادEجEم ع6ب #ئا4خ
 )81,702(  - ةأف5.لا ةفلoلاd ة6لام تادEجEم ع6ب #ئا4خ
 25,580  2,659 حاhرأ تاعQزEت >ئاEع

 )561,085(  )582,914( 

 Q"خأ تادا"یإ .30

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 162,211  163,820 تا6Rش #تافد
 131,226  111,157 )7 حاLMإ( ه6نا6̈.لا جراخ تاibbم داد#,سا
 t 22,395  13,395یدا'ص را}Lإ
 12,559  12,440 تلااEحو تا6ق#ب
 200,835  - ة,باث تادEجEم حاhرأ
 U 133,979  5,870#خأ
 443,791  526,096 
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 ]6ف~B.لا تاقفن .31

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 6e 6,735,607  5,763,964فEç.لا تاولاعو عفا'مو |تاور

 839,024  955,140 |تاو#لا ىلع ةفاM.لا ة.6قلا ةQl#ض
 643,918  938,357 )19 حاLMإ( ةم>iلا ةLاهن ≠EQعت ≤ibم
 355,942  393,975 ة�l6 تاقفن
 245,713  288,374 *راخدلإا قو>'ص يف )'lلا ة.ها4م
 Q| 122,280  29,848ر>ت Qéراbم
 6e 90,700  65,500فEç.لا تازاجا
 U 29,756  17,861#خأ

 9,554,189  7,961,770 

* L.-لا ا†ـــه لـــl'لا ة.هاـــ4م >ـــl'لا راـــخدإ قو>ـــ'ص يـــف )ـــ.Eçـــ6فe 6حø ـــم %10 لـــ-.تe لا |ـــتار.Eç6فe اـــمأ ،يـــساسلأا 
 .%10 ىلإ لb,ل ة.ها4.لا ه†ه ةداQز زEـــ}Qو Ä#هـــش لoـــdn ع5,قتو يـــساسلأا |تا#لا eم %5 يهف 6eفEç.لا ة.هاـــ4م

 Q"خأ ة6ل6غhت �pراVم .32
 2023  2022 

 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
    
 1,038,000  1,074,068 *عئادEلا نا.ض ة4س`م مEسر
 950,650  1,000,635 تاكا#,شاو ≤خرو مEسر

 1,039,283  903,515  ةنا6ص
 776,517  896,820 فتاهو ق#hو >Q#ب
 715,505  608,998 ةل.ع e;ش Qéراbم
 200,000  600,000 )19 حاLMإ( اLاMق ≤ibم
 568,894  539,993 ةQراn,ساو ة6'هم باعتأ
 415,504  533,935 ةرادلإا ¶ل}م ءاMعأ باعتأو تآفاRم
 402,855  468,567 فØ6'ت Qéراbم
 438,581  330,433 نلاعêو ةLاعد
 326,017  298,576 تاو>نو #فس
 264,001  261,144 ءاh#ه$و ها6م
 242,777  239,509 تاع5lEمو ة6سا�#ق
 97,184  169,442 **ةQ#6خ لا.عأو تاع#lت
 241,054  141,658 #6فE,لا تاdا4ح ¨ئاEج
 122,628  124,857 تارا}Lإ

 71,529  81,530  ةفا6ض
 6e 79,619  73,741مأت
 40,298  30,151 تارا6س Qéراbمو تاقو#;م
 U 342,524  317,953#خأ

 8,725,974  8,342,971 
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 ىلع |جE,ی نا$ 6øح 2013 ة'4ل )7( ïقر نEناقd را#ق |جd.E )ة4س`.لا( ة6'456لفلا عئادEلا نا.ض ة4س`م ءاnنا ïت *

 د>;.لا عئادEلا >6صر يلا.جإ eم %0,3 ة4l'ب ة4س`.لا با4;ل 2014 ماع eم ءًا>,با ةEQ'س كا#,شا مEسر با4,حا كl'Eلا
d.Eناقلا ا†ه |جEرا,ب ر>ص .نQنا$ 1 خE6.عت 2019 لولأا نï مe قر ة4س`.لاï )03/2019( dnت نأiىندلأا >;لا ≠6ف 
 %0,2 كا#,شلاا مEسر ة4lن نoE,س 2020 ينا-لا نEنا$ e 1م اًراl,عاو 6øح ،)%0,8 - %0,2( حbl,ل كا#,شلاا مEس#ل
 eم 6ï.عت 2020 لوأ n#Qeت 27 خQرا,ب ر>ص .عئادEلا يلا.جإ ±سE,م eم e 0,3%م لاً>ب عئادEلا يلا.جإ ±سE,م eم
 e 1م اًراl,عاو 6øح ،)%0,8 - %0,1( حbl,ل كا#,شلاا مEس#ل ىندلأا >;لا ≠6فiت نأdn )ï )02/2020قر ة4س`.لا
 يلا.جإ ±سE,م eم e 0,2%م لاً>ب عئادEلا يلا.جإ ±سE,م eم %0,1 كا#,شلاا مEسر ة4lن l;òصأ ،2020 لولأا n#Qeت
 كا#,شلاا مEسر ة4lن عفر صï )2/2021( dibEقر 6ï.عت را>صإd 2021 ينا-لا n#Qeت 9 خQرا,ب ة4س`.لا òماق .عئادEلا
 .2022 ينا-لا نEنا$ e 1م اًراl,عا )لذو ةعضاiلا عئادEلا يلا.جا ±سE,م eم %0,2 حbl,ل ة,با-لا

** LقEلا مl'( ق,ب<Lï لا,l#6هلل تاعùض )لذو ة6ل;.لا تا.e لا ةسا6سl'( لl'6ب ةق-لا #صاوأ ءاe َلlِ'لا ع.,}.لا تا.i,غلب ،ةفلò 
 .2022 ماعل %1,91 لباقم 2023 ماعل %3,34 ة'4لا حhر يفاص eم تاع#l,لا ة4lن

  

 

51 

 يفاVلاZ ،ةعقB,م ة6نا.,ئا "ئا4خ bVÅم .33

Ln.لا ا†ه لl'< ل سا6قلا ةداعإ يفاص.ib≥ لاi4لا ة6نا.,ئلإا #ئا.,Eةعق: 

 

  ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تاما"غ .34

L.-لا ا†ه لl'< نا$ 31 يف ة6ه,'.لا ة'4للEم ةضو#فم تاما#غ 2023 لولأا نe ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس d4l| مiةفلا dم ≠عe 
 .ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس 6ïماعتو تا.6لعت

 ة'4لا حر̀ ]م Dه4لل ةyفb.لاو ة6ساسلأا ةV;لا .35

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود 

 5,087,119  5,065,819 ة'4لا حhر

 ïهـس 
 78,000,000  78,000,000 اهب |,,R.لا ïهسلأا د>عل حج#.لا ل>ع.لا

 يQR#مأ رلاود 

 0,065  0,065 ة'4لا حhر eم ïه4لل ةMفi.لاو ة6ساسلأا ةb;لا
 

 
 

 2023   
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 

 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 83,809  -  -  83,809 )4 حا*(إ( ةkzDlDلفلا Eقlلا ةzلس Erل ةEصرأ

 11,456  -  -  11,456 )5 حا*(ا(ةDف%Sم تاkسâمو كlAب Erل عئادوو ةEصرأ
 5,958,490  2,550,890  2,110,851  1,296,749 )7 حا*(إ( ة%شا$م ةDنا/#ئا تلاDهkت
 )40,617(  -  16,995  )57,612( )9 حا*(إ( ةأفz/لا ةفل_لاt ةDلام تادAجAم
 64,230  21,693  12,586  29,951 )44 حا*(إ( ة%شا$م %Dغ ةDنا/#ئا تلاDهkت
 1,364,353  2,140,432  2,572,583  6,077,368 

 2022   
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 

 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 )2,723(  -  -  )2,723( )4 حا*(إ( ةkzDlDلفلا Eقlلا ةzلس Erل ةEصرأ
 ةDف%Sم تاkسâمو كlAب Erل عئادوو ةEصرأ

 )25,745(  -  -  )25,745( )5 حا*(ا(
 2,121,265  2,118,879  )137,259(  139,645 )7 حا*(إ( ة%شا$م ةDنا/#ئا تلاDهkت
 )26,634(  -  )25,238(  )1,396( )9 حا*(إ( ةأفz/لا ةفل_لاt ةDلام تادAجAم
 (2,970)  -  602  (3,572) )44 حا*(إ( ة%شا$م %Dغ ةDنا/#ئا تلاDهkت
 106,209  )161,895(  2,118,879  2,063,193 
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 يفاVلاZ ،ةعقB,م ة6نا.,ئا "ئا4خ bVÅم .33
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 ه.Ñح يف امو >ق'لا .36

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 174,659,333  195,288,956  ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس U>ل ة>صرأو >قن
LMل عئادوو ة>صرأ :فا<U ب'Eم تا4س`مو كb#4ت ة6ف,;t 131,343,298  99,052,999  #هشأ ةثلاث للاخ 
 )20,602,500(  )24,405,038( #هشأ ةثلاث للاخ t;,4ت ي,لا ة6ف#b.لا تا4س`.لاو كl'Eلا عئادو :ل̈'ی

 )Ä )41,308,283(  )39,949,713>ق'لا يما̈للإا ي�ا6,حلاا تاlل5,م
 228,628,634  245,450,418 

 ةقلاعلا تاذ تاهج .37

Lع,l# لاl'( 6.ها4.لاe 6466ئ#لاe عأوMأو ا6لعلا ةرادلإاو ةرادلاا ¶ل}م ءاLتا$#ش ة L465#هل وأ اه6لع نوï اهب #6ثأ,لا ىلع ةر>قلا 
 يف ة>ئا4لا )ل,ل ةلداعم ßو#hnو )'lلل يع5l6لا ßاn'لا e.ض ةقلاع تاذ تاه}لا عم تلاماع.لا ï,ت .ةقلاع تاذ تاه}ك
 عم ò.ت ي,لا تلاماع.لاو 2022و 2023 لولأا نEنا$  31 يف ا.$ ة>صرلأا يلی ا.6ف .U#خلأا فا#�لأا عم ةl'o6لا تلاماع.لا
 :ةقلاعلا تاذ تاه}لا ه†ه

 

 ه,4lن ام 2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ةقلاع تاذ تاه}ل ةحE'..لا ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا لnRت -
 .ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا يفاص eم ،يلاE,لا ىلع %2,22و 1,29%

 ه,4lن ام 2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ةقلاع تاذ تاه}ل ةحE'..لا ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا لnRت -
 .)'lلا لا.سأر ة>عاق eم ،يلاE,لا ىلع %9,86و 5,72%

 يندرلأا را'ی>لاو يQR#ملأا رلاو>لاd ةقلاع تاذ تاه}ل ةحE'..لا ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا ىلع ة>ئافلا راعسأ حوا#,ت -
 .%7 ىلإ 6e 3%ب

 .%3 ىلإ 6e 1,5%ب يQR#ملأا رلاو>لاd ةقلاع تاذ تاه}ل عئادEلا ىلع >ئافلا راعسأ حوا#,ت -

 .%2,75 و 6e 1,5%ب ور6Eلاd ةقلاع تاذ تاه}ل عئادEلا ىلع >ئافلا راعسأ حوا#,ت -
  

   2023  2022 
 �l6مأ رلاود  ةقلاعلا ةع#QRمأ رلاود  ي#QRي 

      :ة4ح#,لا يلا,لا 01/,لا ة,ئاق لخاد د#"ب
 4,316,650  3,738,467   ةرادلإا ¶ل}مو ا6لع ةرادإ ة#شاlم ة6نا.,ئا تلا6ه4ت
 6e  1,922,756  4,178,935.ها4م ة#شاlم ة6نا.,ئا تلا6ه4ت
 2,337,833  2,900,662  نE.ها4مو ا6لع ةرادإ عئادEلا
 240,004  301,004  ةرادلإا ¶ل}م ةقحتسملا ةرادلإا سلجم ءاض”أ تآفاكم
      :ةل,7:م تاما71لا

 23,560  500,000  ا6لع ةرادإ ةلغ,4م #6غ ة#شاlم ة6نا.,ئا تلا6ه4ت فEقس
      :ة4ح#,لا لخ4لا ة,ئاق د#"ب
 22,301  25,896   ةرادلإا ¶ل}مو ا6لع ةرادإ ة'ئاد >ئاEف
 6e  510,000  490,556.ها4م ة'ئاد >ئاEف
 6,601  2,689  ا6لع ةرادإ ة'ی>م >ئاEف
 54,000  54,000  ةرادلإا ¶ل}م را}Lا Qéراbم
 415,504  533,935  ةرادلإا ¶ل}م *ةرادلإا ¶ل}م ءاMعأ باعتأو تآفاRم
 801,225  1,010,767  ا6لع ةرادإ اهب ةقلع,.لا Qéراb.لاو |تاو#لا eم ا6لعلا ةرادلإا ةbح
 54,222  84,230  ا6لع ةرادإ ةم>iلا ةLاهن ≠EQعت eم ا6لعلا ةرادلإا ةbح
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* Ln.لا ا†ه لl'< مRعأ تآفاMو ةرادإ ¶ل}م ءاh<ح لMEح ل>ب ل6صافت يلی ا.6ف ،تا4لج رMEعلأ تا4ل}لا رMل}م ءا¶ 
  :2022و 2023 يماعل )'lلا ةرادإ

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 12,000  12,000 ةLد Eبأ ¨Q̈علا >lع
 b# 12,000  12,000ن ل6لخ
 12,000  12,000 >46لا ل6عا.سا يماس
dساï عl< 6ل;لاï 12,000  12,000 
 12,000  12,000 ة56lع لاEقن ا'ح
 12,000  12,000 ي5ع.لا ل6.ج
 12,000  12,000 جا;لا قرا�
 10,000  12,000 عb#Qلا |لا�
 12,000  10,000 را}'لا >6لو
 -  8,000 يل46علا #6هز
 -  e 8,000ماMلا نا.Lا

 12,000  4,000 ة6,6,س نان>ع
 12,000  4,000 ناQزاd فسEی
 2,000  - ةLد Eبا ن̈ی
 130,000  132,000 

 ءاMعلأ تآفاR.$ حاhرلأا يفاص eم ib6≥ 5%,ب )'lلا ماق ،)'lلل يلخا>لا ماØ'لا eم )ب( ة#قف )ï )52قر هدا.لا ماRحلأ اًدا',سا
 .>عd اهف#ص ï,ی ïلو ةرادلإا ¶ل}م

  ةلداعلا ة.6قلا سا6ق .38

L.-ل ةلداعلا ة.6قلا سا6قل يم#هلا ل4ل4,لا يلا,لا لو>}لا ل.EجEل5مو تادEhلا تاl'(. فلإا يلی ا.6فbلا تاحاo.6ة.6قلا سا6قل ة 
 :2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ تادEجE.لل يم#هلا ل4ل4,لاو ةلداعلا

  

 ما012سإ- ةلداعلا ة(#قلا سا#ق     

  ع5(4(لا   

 لوا02لا راعسأ
 ة#لام قا5سا يف

 ةA@ن
  )لولأا C05D(لا(

 ةJKه5ج تا#Aعم
L)MN حلامQ0اه 
  )يناSلا C05D(لا(

 لا ةJKه5ج تا#Aعم
L)MN حلامQ0اه 
 )UلاSلا C05D(لا(

 يJKMمأ رلاود  يJKMمأ رلاود  يJKMمأ رلاود  يJKMمأ رلاود  سا#قلا خKرات 2023 لولأا ن'نا$ 31
           :ةلداعلا ة48قلا6 ة4لام تاد'ج'م
 Nم ةلداعلا ة(#قلا- ة#لام تاد5ج5م

 Jئا1Cلا وأ حاYرلأا للاخ
          :)6 حا[Lإ(

 -  -  3,864,368  3,864,368  2023 لولأا ن5ناd 31 ة#(لاع قا5سأ – ةجر2م
 Nم ةلداعلا ة(#قلا- ة#لام تاد5ج5م

 لما@لا لخ2لا دm5ب للاخ
          :)8 حا[Lإ( JDخلأا

2023 لولأا ن5ناd 31 ةجر2م   1,064,767  1,064,767  -  - 
  ةأفA(لا ةفلpلا- ة#لام تاد5ج5م

2023 لولأا ن5ناd 31 :)9 حا[Lا(   10,415,590  10,415,590  -  - 
 تا2عمو تلاآو تاراقع -ضرأ

2023 لولأا ن5ناd 31 )10 حا[Lإ(   5,769,225  -  -  5,769,225 
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* Ln.لا ا†ه لl'< مRعأ تآفاMو ةرادإ ¶ل}م ءاh<ح لMEح ل>ب ل6صافت يلی ا.6ف ،تا4لج رMEعلأ تا4ل}لا رMل}م ءا¶ 
  :2022و 2023 يماعل )'lلا ةرادإ

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 12,000  12,000 ةLد Eبأ ¨Q̈علا >lع
 b# 12,000  12,000ن ل6لخ
 12,000  12,000 >46لا ل6عا.سا يماس
dساï عl< 6ل;لاï 12,000  12,000 
 12,000  12,000 ة56lع لاEقن ا'ح
 12,000  12,000 ي5ع.لا ل6.ج
 12,000  12,000 جا;لا قرا�
 10,000  12,000 عb#Qلا |لا�
 12,000  10,000 را}'لا >6لو
 -  8,000 يل46علا #6هز
 -  e 8,000ماMلا نا.Lا

 12,000  4,000 ة6,6,س نان>ع
 12,000  4,000 ناQزاd فسEی
 2,000  - ةLد Eبا ن̈ی
 130,000  132,000 

 ءاMعلأ تآفاR.$ حاhرلأا يفاص eم ib6≥ 5%,ب )'lلا ماق ،)'lلل يلخا>لا ماØ'لا eم )ب( ة#قف )ï )52قر هدا.لا ماRحلأ اًدا',سا
 .>عd اهف#ص ï,ی ïلو ةرادلإا ¶ل}م

  ةلداعلا ة.6قلا سا6ق .38

L.-ل ةلداعلا ة.6قلا سا6قل يم#هلا ل4ل4,لا يلا,لا لو>}لا ل.EجEل5مو تادEhلا تاl'(. فلإا يلی ا.6فbلا تاحاo.6ة.6قلا سا6قل ة 
 :2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ تادEجE.لل يم#هلا ل4ل4,لاو ةلداعلا

  

 ما012سإ- ةلداعلا ة(#قلا سا#ق     

  ع5(4(لا   

 لوا02لا راعسأ
 ة#لام قا5سا يف

 ةA@ن
  )لولأا C05D(لا(

 ةJKه5ج تا#Aعم
L)MN حلامQ0اه 
  )يناSلا C05D(لا(

 لا ةJKه5ج تا#Aعم
L)MN حلامQ0اه 
 )UلاSلا C05D(لا(

 يJKMمأ رلاود  يJKMمأ رلاود  يJKMمأ رلاود  يJKMمأ رلاود  سا#قلا خKرات 2023 لولأا ن'نا$ 31
           :ةلداعلا ة48قلا6 ة4لام تاد'ج'م
 Nم ةلداعلا ة(#قلا- ة#لام تاد5ج5م

 Jئا1Cلا وأ حاYرلأا للاخ
          :)6 حا[Lإ(

 -  -  3,864,368  3,864,368  2023 لولأا ن5ناd 31 ة#(لاع قا5سأ – ةجر2م
 Nم ةلداعلا ة(#قلا- ة#لام تاد5ج5م

 لما@لا لخ2لا دm5ب للاخ
          :)8 حا[Lإ( JDخلأا

2023 لولأا ن5ناd 31 ةجر2م   1,064,767  1,064,767  -  - 
  ةأفA(لا ةفلpلا- ة#لام تاد5ج5م

2023 لولأا ن5ناd 31 :)9 حا[Lا(   10,415,590  10,415,590  -  - 
 تا2عمو تلاآو تاراقع -ضرأ

2023 لولأا ن5ناd 31 )10 حا[Lإ(   5,769,225  -  -  5,769,225 
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 :)øلا-لا EU,4.لا( اه,Øحلام L.Re لا ي,لا تا56ع.لا ة6سا4ح

 #6غ ة6لام تادEجEم يف را.-,سلإاو ةQراقعلا تارا.-,سلاا ل-م ةQ#هE}لا تادEجE.لا 66ïق,ل eی>.,عم 66eجراخ i.'6eم ف6لoت ï,ی
 66ïق,لل م>i,4,س ي,لاو تلاخ>.لاو |6لاسلأا را6,خاl'( dلا مEق66e، Lجراiلا i.'6e.لا ءلا̀ه عم شاق'لا >عd .يلا.لا ق4Eلاd ةجر>م
 eم عh#.لا #,.لل ةلداعلا ة.6قلاd اهبا4,حا ï,ی ي,لاو ماعلا للاخ ةهباnم يضارلأ ع6ب راعسأ |لغلأا يف ø.ت ي,لاو ،ةلاح ل$ يف
 .ةعh#.لا را,ملأا د>عd اhًو#Mم ضرلأا

 .2022و 6e 2023ماعلا للاخ هلاعأ رE$†.لا تاEQ,4.لا 6eب تلاEQ;ت Äأ ءا#جإl'( dلا ïقï Lل
  

 ما012سإ- ةلداعلا ة(#قلا سا#ق     

  ع5(4(لا   

 لوا02لا راعسأ
 ة#لام قا5سا يف

  ةA@ن
  )لولأا C05D(لا(

 ةJKه5ج تا#Aعم
L)MN حلامQ0اه 
  )يناSلا C05D(لا(

 لا ةJKه5ج تا#Aعم
L)MN حلامQ0اه 
 )UلاSلا C05D(لا(

 يJKMمأ رلاود  يJKMمأ رلاود  يJKMمأ رلاود  يJKMمأ رلاود  سا#قلا خKرات 2022 لولأا ن'نا$ 31
           :ةلداعلا ة48قلا6 ة4لام تاد'ج'م
 Nم ةلداعلا ة(#قلا- ة#لام تاد5ج5م

 Jئا1Cلا وأ حاYرلأا للاخ
          :)6 حا[Lإ(

 -  -  2,658,544  2,658,544  2022 لولأا ن5ناd 31 ة#(لاع قا5سأ – ةجر2م
 Nم ةلداعلا ة(#قلا- ة#لام تاد5ج5م

 لما@لا لخ2لا دm5ب للاخ
          :)8 حا[Lإ( JDخلأا
 -  -  47,101  47,101  2022 لولأا ن5ناd 31 ةجر2م
  ةأفA(لا ةفلpلا- ة#لام تاد5ج5م

 -  -  16,488,297  16,488,297  2022 لولأا ن5ناd 31 :)9 حا[Lا(
 -  2,459,198  -  2,459,198  2022 لولأا ن5ناd 31 )14 حا[Lإ( ةmی2م ة#لام تاق0@م
 -  182,709  -  182,709  2022 لولأا ن5ناd 31 )22 حا[Lإ ةmئاد ة#لام تاق0@م
 تا2عمو تلاآو تاراقع -ضرأ

 5,769,225  -  -  5,769,225  2022 لولأا ن5ناd 31 )10 حا[Lإ(
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  ةFلا1لا تاB'ل@1لاو تاد'ج'1لل ةلداعلا ةF1قلا
L.-6قلل ةنراقم يلا,لا لو>}لا لï ف>لا,#Q6قلاو ةï نا$ 31 يف ا.$ ة6لا.لا تاودلأل ةلداعلاE2022و 2023 لولأا ن: 

 ةDلا/لا تادAجA/لاو ةDف%S/لا تاkسâ/لاو كlA$لا Erل عئادوو ةEصرلأاو ةkzDlDلفلا Eقlلا ةzلس Erل ةEصرلأاو Eقlلل ةلداعلا DCقلا نإ
 تاAZلz/لاو ة(Eقlلا تاDlمأ#لاو ءلا/علا عئادوو ةDف%S/لا تاkسâ/لاو كlA$لا عئادوو ةkzDlDلفلا Eقlلا ةzلس 4م ةماE#سلاا ضو%قو r%خلأا
 وأ داEس تا%#ف تاذ تاودلأا èلت نA_ل èلذو ةV%#فEلا اه/Dقل %D$} لtqa ةZراقم يه r%خلأا ةDلا/لا تاAZلz/لاو راç(لإا دAقعt ةقلع#/لا
 .لجلأا ة%SDق لvSDت

 للاخ 4م ةلداعلا ة/Dقلاt ةDلا/لا تادAجA/لاو %ئاRkلا وأ حاZرلأا للاخ 4م ةلداعلا ة/Dقلاt ةDلا/لا تادAجA/لل ةلداعلا ة/Dقلا EیvEت Cت
 .ةEحA/لا CئاAقلا خVرات يف اهلواEت راعسلأ اًقفو ةDقAس راعسأ اهل ي#لا ،ةجرE/لا ةأفz/لا ةفل_لاt ةDلا/لا تادAجA/لاو r%خلأا لماqلا لخEلا

 يف ةEئاkلا EئاAفلا راعسأ ماRE#ساt ةعقA#/لا ة(Eقlلا تاقفE#لا SCخ ةقtz%V ةجرE/لا %Dغ ةأفz/لا ةفل_لاt ةDلا/لا تادAجA/لا راهìإ Cت
 .ةEحA/لا ةDلا/لا CئاAقلا خVرات يف ا/} ةDلا/لا قاAسلأا

 راعسأ لñم ةفل#R/لا تا%Dغ#/لا ةسارد للاخ 4م راç(لإا دAقعt ةقلع#/لا تاAZلz/لاو ة%شا$/لا ةDنا/#ئلإا تلاDهk#لل ةلداعلا ة/Dقلا EیvEت Cت
 لولأا نAنا} 31 يف ا/} ةلداعلا اه#/Dق 4ع ةDنا/#ئلإا تلاDهk#لل ةV%#فEلا ة/Dقلا فل#Rت لا .4یE/لا ةرEقو %LاR/لا لماAعو EئاAفلا

2023. 
  

 ةلداعلا ة&%قلا  ة,+*ف)لا ة&%قلا 
 2023  2022  2023  2022 
 ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود 

        ة=لام تاد#ج#م
 174,611,438  195,157,252  174,611,438  195,157,252 ة%C@%Aلفلا )قAلا ة@لس =)ل ة)صرأو )قن
 تاCسQمو كAOب =)ل عئادوو ة)صرأ

 131,326,856  99,025,101  131,326,856  99,025,101 ة%ف+Sم
 للاخ Vم ةلداعلا ة&%قلاU ة%لام تادOجOم

 2,658,544  3,864,368  2,658,544  3,864,368 +ئاC[لا وأ حا]رلأا
 382,368,152  440,545,158  382,368,152  440,545,158 ة+شا`م ة%نا&*ئا تلا%هCت
 للاخ Vم ةلداعلا ة&%قلاU ة%لام تادOجOم

 47,101  1,064,767  47,101  1,064,767 =+خلأا لماcلا لخ)لا دAOب
 16,488,297  10,415,590  16,954,008  10,918,786 ةأف@&لا ةفلdلاU ة%لام تادOجOم
 6,624,864  7,261,577  6,624,864  7,261,577 =+خأ ة%لام تادOجOم
 714,125,252  757,333,813  714,590,963  757,837,009 تاد#ج#,لا ع#,<م
        
        ة=لام تاA#ل@م
 )قAلا ة@لس Vم ةما)*سلاا ضو+ق

 847,976  243,214  847,976  243,214 ة%C@%Aلفلا
 20,602,500  24,405,038  20,602,500  24,405,038 ة%ف+Sم تاCسQمو كAOب عئادو
 568,924,380  602,790,082  568,924,380  602,790,082 ءلا&علا عئادو
 32,750,095  38,618,132  32,750,095  38,618,132 ةi)قن تاA%مأت
 956,613  574,565  956,613  574,565 راijلاا دOقعU ةقلع*م تا]Oل@م
 9,198,955  9,341,871  9,198,955  9,341,871 =+خأ ة%لام تا]Oل@م
 633,280,519  675,972,902  633,280,519  675,972,902 تاA#ل@,لا ع#,<م
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  ةFلا1لا تاB'ل@1لاو تاد'ج'1لل ةلداعلا ةF1قلا
L.-6قلل ةنراقم يلا,لا لو>}لا لï ف>لا,#Q6قلاو ةï نا$ 31 يف ا.$ ة6لا.لا تاودلأل ةلداعلاE2022و 2023 لولأا ن: 

 ةDلا/لا تادAجA/لاو ةDف%S/لا تاkسâ/لاو كlA$لا Erل عئادوو ةEصرلأاو ةkzDlDلفلا Eقlلا ةzلس Erل ةEصرلأاو Eقlلل ةلداعلا DCقلا نإ
 تاAZلz/لاو ة(Eقlلا تاDlمأ#لاو ءلا/علا عئادوو ةDف%S/لا تاkسâ/لاو كlA$لا عئادوو ةkzDlDلفلا Eقlلا ةzلس 4م ةماE#سلاا ضو%قو r%خلأا
 وأ داEس تا%#ف تاذ تاودلأا èلت نA_ل èلذو ةV%#فEلا اه/Dقل %D$} لtqa ةZراقم يه r%خلأا ةDلا/لا تاAZلz/لاو راç(لإا دAقعt ةقلع#/لا
 .لجلأا ة%SDق لvSDت

 للاخ 4م ةلداعلا ة/Dقلاt ةDلا/لا تادAجA/لاو %ئاRkلا وأ حاZرلأا للاخ 4م ةلداعلا ة/Dقلاt ةDلا/لا تادAجA/لل ةلداعلا ة/Dقلا EیvEت Cت
 .ةEحA/لا CئاAقلا خVرات يف اهلواEت راعسلأ اًقفو ةDقAس راعسأ اهل ي#لا ،ةجرE/لا ةأفz/لا ةفل_لاt ةDلا/لا تادAجA/لاو r%خلأا لماqلا لخEلا

 يف ةEئاkلا EئاAفلا راعسأ ماRE#ساt ةعقA#/لا ة(Eقlلا تاقفE#لا SCخ ةقtz%V ةجرE/لا %Dغ ةأفz/لا ةفل_لاt ةDلا/لا تادAجA/لا راهìإ Cت
 .ةEحA/لا ةDلا/لا CئاAقلا خVرات يف ا/} ةDلا/لا قاAسلأا

 راعسأ لñم ةفل#R/لا تا%Dغ#/لا ةسارد للاخ 4م راç(لإا دAقعt ةقلع#/لا تاAZلz/لاو ة%شا$/لا ةDنا/#ئلإا تلاDهk#لل ةلداعلا ة/Dقلا EیvEت Cت
 لولأا نAنا} 31 يف ا/} ةلداعلا اه#/Dق 4ع ةDنا/#ئلإا تلاDهk#لل ةV%#فEلا ة/Dقلا فل#Rت لا .4یE/لا ةرEقو %LاR/لا لماAعو EئاAفلا

2023. 
  

 ةلداعلا ة&%قلا  ة,+*ف)لا ة&%قلا 
 2023  2022  2023  2022 
 ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود 

        ة=لام تاد#ج#م
 174,611,438  195,157,252  174,611,438  195,157,252 ة%C@%Aلفلا )قAلا ة@لس =)ل ة)صرأو )قن
 تاCسQمو كAOب =)ل عئادوو ة)صرأ

 131,326,856  99,025,101  131,326,856  99,025,101 ة%ف+Sم
 للاخ Vم ةلداعلا ة&%قلاU ة%لام تادOجOم

 2,658,544  3,864,368  2,658,544  3,864,368 +ئاC[لا وأ حا]رلأا
 382,368,152  440,545,158  382,368,152  440,545,158 ة+شا`م ة%نا&*ئا تلا%هCت
 للاخ Vم ةلداعلا ة&%قلاU ة%لام تادOجOم

 47,101  1,064,767  47,101  1,064,767 =+خلأا لماcلا لخ)لا دAOب
 16,488,297  10,415,590  16,954,008  10,918,786 ةأف@&لا ةفلdلاU ة%لام تادOجOم
 6,624,864  7,261,577  6,624,864  7,261,577 =+خأ ة%لام تادOجOم
 714,125,252  757,333,813  714,590,963  757,837,009 تاد#ج#,لا ع#,<م
        
        ة=لام تاA#ل@م
 )قAلا ة@لس Vم ةما)*سلاا ضو+ق

 847,976  243,214  847,976  243,214 ة%C@%Aلفلا
 20,602,500  24,405,038  20,602,500  24,405,038 ة%ف+Sم تاCسQمو كAOب عئادو
 568,924,380  602,790,082  568,924,380  602,790,082 ءلا&علا عئادو
 32,750,095  38,618,132  32,750,095  38,618,132 ةi)قن تاA%مأت
 956,613  574,565  956,613  574,565 راijلاا دOقعU ةقلع*م تا]Oل@م
 9,198,955  9,341,871  9,198,955  9,341,871 =+خأ ة%لام تا]Oل@م
 633,280,519  675,972,902  633,280,519  675,972,902 تاA#ل@,لا ع#,<م
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  تاB̀ل5.لاو تادBجB.لا يف à#",لا .39

 

 2023 
 ع<>=>لا  :7خأ  ا789مأ  ا4وروأ  ندرلأا  .-,+لف لخاد 
 ي789مأ رلاود  ي789مأ رلاود  ي789مأ رلاود  ي789مأ رلاود  ي789مأ رلاود  ي789مأ رلاود 
 DقIلا ة,لس :Dل ةDصرأو Dقن

 195,157,252  -  -  -  -  195,157,252 ة-I-,+لفلا
 ك<Iب :Dل عئادوو ةDصرأ

 99,025,101  27,153,793  6,401,510  29,962,714  20,918,725  14,588,359 ة-فW7م تا+سUمو
 .م ةلداعلا ة>-قلا\ ة-لام تاد<ج<م

 3,864,368  -  -  3,264,509  599,859  - 7ئا+aلا وأ حا4رلأا للاخ
 440,545,158  22,945,650  -  -  3,823,219  413,776,289 ة7شاeم ة-نا>dئا تلا-ه+ت
 .م ةلداعلا ة>-قلا\ ة-لام تاد<ج<م

 لماgلا لخDلا د<Iب للاخ
 1,064,767  -  -  -  -  1,064,767 :7خلأا
 10,918,786  3,942,844  2,984,318  1,003,251  2,988,373  - ةأف,>لا ةفلhلا\ ة-لام تاد<ج<م
 26,722,591  55,861  -  -  -  26,666,730 تاDعمو تلاآو تاراقع
 805,698  -  -  -  -  805,698  تاد<ج<م ماdaDسإ mح
 1,956,707  -  -  -  -  1,956,707 ةس<>لم 7-غ تاد<ج<م
 2,131,247  -  -  -  -  2,131,247 ةلجUم ة-78eض تاد<ج<م
 10,055,498  833,388  -  -  -  9,222,110 :7خأ تاد<ج<م
 792,247,173  54,931,536  9,385,828  34,230,474  28,330,176  665,369,159 تاد$ج$#لا ع$#"م

 DقIلا ة,لس .م ةماdDسلاا ضو7ق
 243,214  -  -  -  -  243,214 ة-I-,+لفلا
 24,405,038  -  -  -  -  24,405,038 ة-فW7م تا+سUمو ك<Iب عئادو
 602,790,082  54,788,276  -  -  -  548,001,806 ءلا>علا عئادو
 38,618,132  -  -  -  -  38,618,132 ةDuقن تاI-مأت
 4,643,438  -  -  -  -  4,643,438 ةع<dIم تاaWWم
 574,565  -  -  -  -  574,565 را=uلاا د<قع\ ةقلعdم تا4<ل,م
 w 4,219,229  -  -  -  -  4,219,229ئاv7لا تاaWWم
 12,165,742  985,342  -  -  -  11,180,400 :7خأ تا4<ل,م
 687,659,440  55,773,618  -  -  -  631,885,822 تا.$ل,#لا ع$#"م

 78,000,000  -  -  -  -  78,000,000  ع<فD>لا لا>لا سأر
 z 11,097,099  -  -  -  -  11,097,099راeجإ يyا-dحا
 4,931,746  -  -  -  -  4,931,746 ةماع ة-فW7م y7اaم يyا-dحا
 2,455,918  -  -  -  -  2,455,918 ة8روDلا تاeلقdلا يyا-dحا
 55,075  -  -  -  -  55,075 ةلداعلا ة>-قلا يyا-dحا
 2,769,449  -  -  -  -  2,769,449 تاد<ج<م |--قت ةداعإ }ئاف
 5,278,446  517,714  -  -  -  4,760,732 ةروD>لا حا4رلأا

 104,587,733  517,714  -  -  -  104,070,019 ة-hل>لا ق<قح يفاص
 ق$قحو تا.$ل,#لا ع$#"م

 792,247,173  56,291,332  -  -  -  735,955,841 ة45ل#لا
            
 يلا#لا @?<#لا ة#ئاق جراخ د$8ب

            :ةBح$#لا
 22,025,516  -  -  -  -  22,025,516 تلاافك
 1,883,972  -  -  -  -  1,883,972 ةdIDu+م تادا>dعإ
 844,192  -  -  -  -  844,192 تلا<eق
 ة7شاeم ة-نا>dئا تلا-ه+ت ف<قس

 20,883,499  -  -  -  -  20,883,499 ةلغd+م 7-غ
 45,637,179  -  -  -  -  45,637,179 
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 2022 
 عKiKNلا  0kخأ  ا012مأ  ا4وروأ  ندرلأا  8mMyلف لخاد 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 
 cق9لا ةmلس ckل ةcصرأو cقن

 174,611,438  -  -  -  -  174,611,438 ة8mM9Mلفلا
 ك9Nب ckل عئادوو ةcصرأ

 131,326,856  50,118,286  7,833,869  21,880,610  23,402,567  28,091,524 ةMفG0م تا8سåمو
 ةلداعلا ةMKقلاQ ةMلام تادNجNم

 وأ حا4رلأا للاخ yم
 2,658,544  -  -  2,658,544  -  - 0ئاF8لا

 382,368,152  24,785,416  -  -  1,723,654  355,859,082 ة0شا>م ةMناJKئا تلاMه8ت
 ةلداعلا ةMKقلاQ ةMلام تادNجNم

 لخcلا د9Nب للاخ yم
 0k -  47,101  -  -  -  47,101خلأا لماÅلا
 ةفلeلاQ ةMلام تادNجNم

 16,954,008  2,000,000  3,922,451  2,000,000  9,031,557  - ةأفKmلا
 24,954,320  -  -  -  -  24,954,320 تاcعمو تلاآو تاراقع
 1,097,720  -  -  -  -  1,097,720  تادNجNم ماJFcسإ çح
 1,672,086  -  -  -  -  1,672,086 ةسKNلم M0غ تادNجNم
 1,451,247  -  -  -  -  1,451,247 ةلجåم ةM>01ض تادNجNم
 0k 9,157,924  -  -  -  -  9,157,924خأ تادNجNم
 746,299,396  76,903,702  11,756,320  26,539,154  34,204,879  596,895,341 تاد8ج78لا عZ78م
 ةmلس yم ةماJcسلاا ضو0ق

 -  -  -  -  847,976 ة8mM9Mلفلا cق9لا
 

847,976 
 تا8سåمو ك9Nب عئادو
 -  -  -  -  20,602,500 ةMفG0م

 
20,602,500 

 568,924,380  24,154,197  -  -  -  544,770,183 ءلاKعلا عئادو
 32,750,095  -  -  -  -  32,750,095 ة&cقن تاM9مأت
 4,281,236  -  -  -  -  4,281,236 ةعJ9Nم تاFGGم
 دNقعQ ةقلعJم تاN4لmم
 -  -  -  -  956,613 راi&لاا

 
956,613 

 2,553,775  -  -  -  -  2,553,775 ?ئا0'لا تاFGGم
 0k 12,016,796  -  -  -  -  12,016,796خأ تاN4لmم
 642,933,371  24,154,197  -  -  -  618,779,174 تا=8ل%7لا عZ78م
 78,000,000  -  -  -  -  78,000,000  عNفKcلا لاKلا سأر
 p 10,590,517  -  -  -  -  10,590,517را>جإ يYاJMحا
 ةMفG0م Y0اFم يYاJMحا

 -  -  -  -  4,373,811 ةماع
 

4,373,811 
 2,311,126  -  -  -  -  2,311,126 ة1روcلا تا>لقJلا يYاJMحا
 )30,311(  -  -  -  -  )30,311( ةلداعلا ةMKقلا يYاJMحا
 2,769,449  -  -  -  -  2,769,449 تادNجNم MMëقت ةداعإ êئاف
 5,351,433  -  -  -  -  5,351,433 ةروKcلا حا4رلأا

 103,366,025  -  -  -  -  103,366,025 ةeMلKلا قNقح يفاص
 ق8قحو تا=8ل%7لا عZ78م

 24,154,197  -  -  -  722,145,199 ة+[ل7لا
 

746,299,396 
            
 74abلا ة7ئاق جراخ د8@ب

            :ة/ح78لا يلا7لا
 19,062,325  -  -  -  -  19,062,325 تلاافك
 3,163,875  -  -  -  -  3,163,875 ة&8J9cم تاداJKعإ
 1,380,594  -  -  -  -  1,380,594 تلاN>ق
 ةMناJKئا تلاMه8ت فNقس

 19,116,826  -  -  -  -  19,116,826 ةلغ8Jم M0غ ة0شا>م
 42,723,620  -  -  -  -  42,723,620 
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 2022 
 عKiKNلا  0kخأ  ا012مأ  ا4وروأ  ندرلأا  8mMyلف لخاد 
 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 
 cق9لا ةmلس ckل ةcصرأو cقن

 174,611,438  -  -  -  -  174,611,438 ة8mM9Mلفلا
 ك9Nب ckل عئادوو ةcصرأ

 131,326,856  50,118,286  7,833,869  21,880,610  23,402,567  28,091,524 ةMفG0م تا8سåمو
 ةلداعلا ةMKقلاQ ةMلام تادNجNم

 وأ حا4رلأا للاخ yم
 2,658,544  -  -  2,658,544  -  - 0ئاF8لا

 382,368,152  24,785,416  -  -  1,723,654  355,859,082 ة0شا>م ةMناJKئا تلاMه8ت
 ةلداعلا ةMKقلاQ ةMلام تادNجNم

 لخcلا د9Nب للاخ yم
 0k -  47,101  -  -  -  47,101خلأا لماÅلا
 ةفلeلاQ ةMلام تادNجNم

 16,954,008  2,000,000  3,922,451  2,000,000  9,031,557  - ةأفKmلا
 24,954,320  -  -  -  -  24,954,320 تاcعمو تلاآو تاراقع
 1,097,720  -  -  -  -  1,097,720  تادNجNم ماJFcسإ çح
 1,672,086  -  -  -  -  1,672,086 ةسKNلم M0غ تادNجNم
 1,451,247  -  -  -  -  1,451,247 ةلجåم ةM>01ض تادNجNم
 0k 9,157,924  -  -  -  -  9,157,924خأ تادNجNم
 746,299,396  76,903,702  11,756,320  26,539,154  34,204,879  596,895,341 تاد8ج78لا عZ78م
 ةmلس yم ةماJcسلاا ضو0ق

 -  -  -  -  847,976 ة8mM9Mلفلا cق9لا
 

847,976 
 تا8سåمو ك9Nب عئادو
 -  -  -  -  20,602,500 ةMفG0م

 
20,602,500 

 568,924,380  24,154,197  -  -  -  544,770,183 ءلاKعلا عئادو
 32,750,095  -  -  -  -  32,750,095 ة&cقن تاM9مأت
 4,281,236  -  -  -  -  4,281,236 ةعJ9Nم تاFGGم
 دNقعQ ةقلعJم تاN4لmم
 -  -  -  -  956,613 راi&لاا

 
956,613 

 2,553,775  -  -  -  -  2,553,775 ?ئا0'لا تاFGGم
 0k 12,016,796  -  -  -  -  12,016,796خأ تاN4لmم
 642,933,371  24,154,197  -  -  -  618,779,174 تا=8ل%7لا عZ78م
 78,000,000  -  -  -  -  78,000,000  عNفKcلا لاKلا سأر
 p 10,590,517  -  -  -  -  10,590,517را>جإ يYاJMحا
 ةMفG0م Y0اFم يYاJMحا

 -  -  -  -  4,373,811 ةماع
 

4,373,811 
 2,311,126  -  -  -  -  2,311,126 ة1روcلا تا>لقJلا يYاJMحا
 )30,311(  -  -  -  -  )30,311( ةلداعلا ةMKقلا يYاJMحا
 2,769,449  -  -  -  -  2,769,449 تادNجNم MMëقت ةداعإ êئاف
 5,351,433  -  -  -  -  5,351,433 ةروKcلا حا4رلأا

 103,366,025  -  -  -  -  103,366,025 ةeMلKلا قNقح يفاص
 ق8قحو تا=8ل%7لا عZ78م

 24,154,197  -  -  -  722,145,199 ة+[ل7لا
 

746,299,396 
            
 74abلا ة7ئاق جراخ د8@ب

            :ة/ح78لا يلا7لا
 19,062,325  -  -  -  -  19,062,325 تلاافك
 3,163,875  -  -  -  -  3,163,875 ة&8J9cم تاداJKعإ
 1,380,594  -  -  -  -  1,380,594 تلاN>ق
 ةMناJKئا تلاMه8ت فNقس

 19,116,826  -  -  -  -  19,116,826 ةلغ8Jم M0غ ة0شا>م
 42,723,620  -  -  -  -  42,723,620 
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  "|اb.لا ةرادإ .40

 ،)'lلل #�اi.لا ةرادلإ ماعلا را�لإا عضو ىلع ةL†6ف',لا ةرادلإاو ةرادلإا ¶ل}م eم ءاMعأ eم ةنRE.لا #�اi.لا ةرادإ ة'}ل ف#nت
 ض#ع,ی نأ U L.Re#خأ #�اiم ةLأو ق4Eلاو ةل46Eلا #�اiمو ل6غn,لاو نا.,ئلاا #�اiم ±lضو ةlقا#مو سا6ق ىلإ ف>هت ي,لاو
 . ةdاق#لاو ±Mlلاو سا6قلا ة.Øنأو جما#lلا 6øح eم #�اi.لا ةرادإ #5EQت ىلع )'lلا ل.عL .لاlًق,4م )'lلا اهل

 :يلی ا.d #�اi.لا ≤iل,ت

  ناa1ئلاا Å4اZم :لاًوأ
 ا.م )'lلا ها}ت هتاما̈,لاd ءافEلا eع ة6لا.لا ةادلأل #خلآا ف#5لا ¨}ع وأ فلiت eع ï}'ت >ق ي,لا #�اi.لا يه نا.,ئلاا #�اiم
 ة#شاl.لا ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا غلاl.ل فEقس عضو للاخ eم نا.,ئلاا #�اiم ةرادإ ىلع )'lلا ل.عL .#ئا4خ ثو>ح ىلإ Äد̀ی
 #�اiم ةlقا#م ىلع )'lلا ل.عL )ل†$ .ة6فا#غج ةق5'م ل$و عا5ق لoل ةحE'..لا نEی>لاو ضو#قلا عE.}مو )ة4س`م وأ د#ف(
 .ءلا.علا eم ةlسا'م تانا.ض ىلع )'lلا لbEح ىلإ ةفاضإ ،ءلا.علل ينا.,ئلاا عضEلا 66ïقت ىلع را#.,سإd ل.عQو نا.,ئلاا

  نا.,ئلاا #�اi.ل تاض#ع,لا .1

  

  2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  
     ة8ح'1لا يلا1لا 5$14لا ة1ئاق لخاد د'Tب
 68,548,871  64,192,973  ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس U>ل ة>صرأ
 131,326,856  99,025,101  ة6ف#bم تا4س`مو كE'ب U>ل عئادوو ة>صرأ
     ة#شاlم ة6نا.,ئا تلا6ه4ت

 121,019,427  136,656,105  دا#فلأا
 169,200,990  208,380,136  تا$#nلا
 92,147,735  95,508,917  ماعلا عا5قلا تلا6ه4ت

 2,658,544  3,864,368  #ئاi4لا وأ حاhرلأا للاخ eم ةلداعلا ة.6قلاd ة6لام تادEجEم
 16,954,008  10,918,786  ةأف5.لا ةفلoلاd ة6لام تادEجEم
 U  7,261,577  6,624,864#خأ ة6لام تادEجEم
  625,807,963  608,481,295 

     ة8ح'1لا يلا1لا 5$14لا ة1ئاق جراخ د'Tب
 19,062,325  22,025,516  تلاافك
 3,163,875  1,883,972  ةL>',4م تادا.,عإ
 1,380,594  844,192  تلاlEق
 19,116,826  20,883,499  ةلغ,4م #6غ ة#شاlم ة6نا.,ئا تلا6ه4ت فEقس

  45,637,179  42,723,620 
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 :يلا,لا لو>}لا tفو #�اi.لا ةجرد |4ح ة6نا.,ئلاا تاض#ع,لا عزE,ت .2

 

 

  تاc+kلا  دا+فلأا 2023 لولأا ن#نا0 31
 عا@قلاو ةمl8Oلا

 عj&O&لا  ماعلا
 ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود 

        

 o+ 99,600,853  151,303,136  96,981,463  347,885,452ا[&لا ة%ن)*م
 o+ 27,439,750  56,442,123  -  83,881,873ا[&لا ةلO`قم
 2,692,728  -  322,492  2,370,236 ة`قا+&لا lpت
        :ةلماع +%غ

 C*O= 2,114,414  632,998  -  2,747,412&لا نود
 4,113,952  -  915,515  3,198,437 اه%ف كc8Oم
 17,605,277  -  5,048,378  12,556,899 ةdلاه

 458,926,694  96,981,463  214,664,642  147,280,589 عj&O&لا
 )3,740,056(  -  )812,449(  )2,927,607( ةقلعم تلاO&عو )ئاOف
 )14,641,480(  )1,472,546(  )5,472,057(  )7,696,877( ةعقO*&لا ة%نا&*ئلاا +ئاC[لا Sv[م

 136,656,105  208,380,136  95,508,917  440,545,158 

 دا+فلأا 2022 لولأا ن#نا0 31
 

 تاc+kلا
 عا@قلاو ةمl8Oلا 

 ماعلا
 

 عj&O&لا
 ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود 

        

 o+ 101,912,030  154,943,222  93,060,520  349,915,772ا[&لا ة%ن)*م
 o+ 8,188,237  4,628,437  -  12,816,674ا[&لا ةلO`قم
 7,056,807  -  3,932,255  3,124,552 ة`قا+&لا lpت
        :ةلماع +%غ

 C*O= 2,190,112  601,053  -  2,791,165&لا نود
 1,508,309  -  584,802  923,507 اه%ف كc8Oم
 20,431,474  -  9,929,010  10,502,464 ةdلاه

 394,520,201  93,060,520  174,618,779  126,840,902 عj&O&لا
 )2,831,214(  -  (1,168,935)  (1,662,279) ةقلعم تلاO&عو )ئاOف
 )9,320,835(  )912,785(  )4,248,854(  )4,159,196( ةعقO*&لا ة%نا&*ئلاا +ئاC[لا Sv[م
 121,019,427  169,200,990  92,147,735  382,368,152 
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 :يلا,لا لو>}لا tفو #�اi.لا ةجرد |4ح ة6نا.,ئلاا تاض#ع,لا عزE,ت .2

 

 

  تاc+kلا  دا+فلأا 2023 لولأا ن#نا0 31
 عا@قلاو ةمl8Oلا

 عj&O&لا  ماعلا
 ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود 

        

 o+ 99,600,853  151,303,136  96,981,463  347,885,452ا[&لا ة%ن)*م
 o+ 27,439,750  56,442,123  -  83,881,873ا[&لا ةلO`قم
 2,692,728  -  322,492  2,370,236 ة`قا+&لا lpت
        :ةلماع +%غ

 C*O= 2,114,414  632,998  -  2,747,412&لا نود
 4,113,952  -  915,515  3,198,437 اه%ف كc8Oم
 17,605,277  -  5,048,378  12,556,899 ةdلاه

 458,926,694  96,981,463  214,664,642  147,280,589 عj&O&لا
 )3,740,056(  -  )812,449(  )2,927,607( ةقلعم تلاO&عو )ئاOف
 )14,641,480(  )1,472,546(  )5,472,057(  )7,696,877( ةعقO*&لا ة%نا&*ئلاا +ئاC[لا Sv[م

 136,656,105  208,380,136  95,508,917  440,545,158 

 دا+فلأا 2022 لولأا ن#نا0 31
 

 تاc+kلا
 عا@قلاو ةمl8Oلا 

 ماعلا
 

 عj&O&لا
 ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود 

        

 o+ 101,912,030  154,943,222  93,060,520  349,915,772ا[&لا ة%ن)*م
 o+ 8,188,237  4,628,437  -  12,816,674ا[&لا ةلO`قم
 7,056,807  -  3,932,255  3,124,552 ة`قا+&لا lpت
        :ةلماع +%غ

 C*O= 2,190,112  601,053  -  2,791,165&لا نود
 1,508,309  -  584,802  923,507 اه%ف كc8Oم
 20,431,474  -  9,929,010  10,502,464 ةdلاه

 394,520,201  93,060,520  174,618,779  126,840,902 عj&O&لا
 )2,831,214(  -  (1,168,935)  (1,662,279) ةقلعم تلاO&عو )ئاOف
 )9,320,835(  )912,785(  )4,248,854(  )4,159,196( ةعقO*&لا ة%نا&*ئلاا +ئاC[لا Sv[م
 121,019,427  169,200,990  92,147,735  382,368,152 
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 :تلا6ه4,لا لباقم ةم>ق.لا تانا.Mلل ةلداعلا ة.6قلا عQزEت يلی ا.6ف .3

 عE.}.لا  تا$#nلا  دا#فلأا 2023 لولأا ن'نا$ 31
 ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود 

      :لباقم تاناV1لا
 204,223,428  84,000,704  120,222,724 #�اi.لا ة6ن>,م
 8,928,976  6,858,650  2,070,326  #�اi.لا ةلlEقم
 3,312,663  2,111,661  1,201,002 ةlقا#.لا ò;ت
      :ةلماع #6غ

 EU 462,726  786,878  1,249,604,4.لا نود
 691,794  407,250  284,544 اه6ف كnREم
 9,780,980  5,783,304  3,997,676 ةoلاه

 228,187,445  99,948,447  128,238,998 ع'1<1لا
      :اه'م

 33,559,811  12,644,446  20,915,365 ةL>قن تا'6مأت
 141,752,862  76,387,908  65,364,954 ةQراقع
 17,682,122  13,685,863  3,996,259 ةلوا>,م ïهسأ

 18,941,037  5,481,170  13,459,867 تلاآو تارا6س
 U 10,516,418  5,735,195  16,251,613#خأ

 114,252,863  113,934,582  228,187,445 
 

 دا#فلأا 2022 لولأا ن'نا$ 31
 

 تا$#nلا
 

 عE.}.لا
 ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود 

      :لباقم تاناV1لا
 170,562,564  104,027,862  66,534,702 #�اi.لا ة6ن>,م
 9,337,269  4,515,824  4,821,445  #�اi.لا ةلlEقم
 4,538,846  2,723,308  1,815,538 ةlقا#.لا ò;ت
      :ةلماع #6غ

 EU 1,313,430  951,104  2,264,534,4.لا نود
 816,814  498,256  318,558 اه6ف كnREم
 10,216,900  5,925,802  4,291,098 ةoلاه

 197,736,927  118,642,156  79,094,771 ع'1<1لا

      :اه'م
 32,703,906  19,622,344  13,081,562 ةL>قن تا'6مأت
 120,472,053  74,984,011  45,488,042 ةQراقع
 14,816,816  8,890,089  5,926,727 ةلوا>,م ïهسأ

 18,941,037  11,364,622  7,576,415 تلاآو تارا6س
 U 7,022,025  3,781,090  10,803,115#خأ
 79,094,771  118,642,156  197,736,927 
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4.

اض#ع,لا يلا.جا يلی ا.6ف 
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w&انا
 ت
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5.
اض#ع,لا يلا.جا يلی ا.6ف 

 ةجر>.لا ة6نا.تلأا ت
لل ةلداعلا ة.6قلا لQ̈'ت >عd ة-لا-لا ةلح#.لا e.ض

M.انا
 يف ا.$ ت

نEنا$ 31  لولأا 
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6.
اض#ع,لا يف ¨$#,لا يلی ا.6ف 
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66 

 

 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ )ï )9قر يلو>لا ة6لا.لا #Qراق,لا را6عم tفو فb'6,لا لحا#م |4ح تاض#ع,لا عQزEت .7
 :2022و

 

 2023 
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 456e 403,703,122  84,329,326  10,897,501  498,929,949لف لخاد
 27,730,317  -  -  27,730,317 ندرلأا
 34,830,333  -  3,965,231  30,865,102 اhوروأ
 9,385,828  -  -  9,385,828 اQR#مأ
 18,478,572  -  -  18,478,572 ل6ئا#سإ
 U 36,452,964  -  -  36,452,964#خأ
 625,807,963  10,897,501  88,294,557  526,615,905 ع'1<1لا

 2022 
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 456e 430,010,897  14,923,188  14,001,537  458,935,622لف لخاد
 34,040,040  -  -  34,040,040 ندرلأا
 26,727,873  -  -  26,727,873 اhوروأ
 11,756,320  -  -  11,756,320 اQR#مأ
 48,466,665  -  -  48,466,665 ل6ئا#سإ
 U 28,554,775  -  -  28,554,775#خأ
 608,481,295  14,001,537  14,923,188  579,556,570 ع'1<1لا
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8.
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 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ )ï )9قر يلو>لا ة6لا.لا #Qراق,لا را6عم tفو فb'6,لا لحا#م |4ح تاض#ع,لا عQزEت .9
 :2022و

 

 

 
 
 
 
 

 

 2023   
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 178,140,460  -  -  178,140,460  يلام
 14,183,295  -  4,000,000  10,183,295 ة6لام قاروأ

 Ä 94,332,084  7,559,747  3,553,769  105,445,600راقع
 51,218,524  419,866  4,385,779  46,412,879 ةحا6سو ةعا'ص
 144,235,141  16,222,939  65,126,209  62,885,993 ةرا}ت
 98,842,710  -  -  98,842,710 ماع عا5ق
 U 29,401,558  -  -  29,401,558#خأ
 621,467,288  20,196,574  81,071,735  520,198,979 ع'1<1لا

 2022   
 عE.}.لا  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 216,691,075  -  -  216,691,075  يلام
 19,612,552  -  -  19,612,552 ة6لام قاروأ

 Ä  95,812,478  6,874,598  3,723,756  106,410,832راقع
 30,198,827  650,845  4,101,008  25,446,974 ةحا6سو ةعا'ص
 119,365,097  20,356,347  4,047,607  94,961,143 ةرا}ت
 93,060,520  -  -  93,060,520 ماع عا5ق
 U 23,158,834  -  -  23,158,834#خأ
 608,497,737  24,730,948  15,023,213  568,743,576 ع'1<1لا
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Aقلاا لما'ع .10 
Bلا داDلا ثا3حلأا ،يلI9AقKلا ة2لIA'ساو ةعقAN3كأ ماR0 مS را:2سU': 

اهQEرا'6س ةثلاث راl,علاا 6eعd †خأl'( Lلا نإف ،ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا #ی>قت >'ع
فلأا QEرا'46لا ،Äداعلا QEرا'46لا( ت

Mرا'46لاو ،لQE سلأاEو .)ءQ#تl± $اه'م ل dم نازوأi,م ةفلe ع,لاو #-ع,لا ة6لا.,حا#
 ض

  .#-ع,لا >'ع ةض#,ف.لا ةراi4لاو #-ع,لا >'ع ينا.,ئلاا
,قلاا لماEع #ثأ يلی ا.6ف 

bلا داoا>حلأا ىلع يل
 يف ا.$ QEرا'6س eم #-كأ ما>i,ساd ةعقE,.لا ة6لlق,4.لا ث
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,قلاا لماEع #ثأ يلی ا.6ف
bلا داoا>حلأا ىلع يل

 يف ا.$ QEرا'6س eم #-كأ ما>i,ساd ةعقE,.لا ة6لlق,4.لا ث
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  ق'Sلا Å4اZم :اFًناث
 ة.6قل دو>ح عضEب ةرادلإا ¶ل}م مEقL .تلا.علا ف#ص راعسأو ïهسلأا راعسأو >ئاEفلا راعسأ يف تاlلق,لا eع ق4Eلا #�اiم أn'ت
 .Äرود لl'( dnRلا ةرادإ لlق eم )لذ ةlقا#م Q,ïو ةلlEق.لا #�اi.لا

 ة8ئافلا راعسأ Å4اZم .1

 راعسأ #�اi.ل )'lلا ض#ع,ی ،ة6لا.لا تاودلأا ة.6ق ىلع ة>ئافلا راعسأ يف تا#6غ,لا #6ثأت لا.,حا eع ة>ئافلا راعسأ #�اiم ï}'ت
 راعسأ ةعجا#م ةداعإ وأ ةد>ع,.لا ة6'م̈لا لاجلآا |4ح تاEhل5.لاو تادEجE.لا غلاlم يف ةE}ف دEجEل وأ tفاEت م>عل ة}6,ن ة>ئافلا
 eم تاEhل5.لاو تادEجE.لا ىلع >ئاEفلا راعسأ ةعجا#م e �#Qtع #�اi.لا ه†ه ةرادإl'( dلا مEقQو ة'6عم ة6'مز ة#,ف يف >ئاEفلا

 .#�اi.لا ةرادإ ة6}6تا#,سا للاخ

 ةlسا'.لا تارا#قلا ذاiتاو ة6لعفلا لاEملأا ةفل$ ةعdا,م ï,ی ا.$ Äرود لdnR تاEhل5.لاو تادEجE.لا ىلع >ئاEفلا راعسأ ةعجا#م ï,ی
dibEة>ئا4لا راعسلأل اًدا',سا #6ع4,لا ص. 

 :هاندأ ة'l6.لا ةداQ̈لا #ثلأ ¶كاعمو وٍا4م ة>ئافلا راعسأ يف عقE,.لا ≤ق'لا #ثأ نإ

  2023  2022 

  ةل.علا

 #عd4 ةداQ̈لا
  ة>ئافلا

  )ساسا ة5قن(

 دا#یإ ة6سا4ح
 ة.ئاق( ة>ئافلا
  )ة>حE.لا لخ>لا

 #عd4 ةداQ̈لا
  ة>ئافلا

  )ساسا ة5قن(

 دا#یإ ة6سا4ح
 ة.ئاق( ة>ئافلا
 )ة>حE.لا لخ>لا

 )107,892(  10  )112,830(  10  يQR#مأ رلاود
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  ق'Sلا Å4اZم :اFًناث
 ة.6قل دو>ح عضEب ةرادلإا ¶ل}م مEقL .تلا.علا ف#ص راعسأو ïهسلأا راعسأو >ئاEفلا راعسأ يف تاlلق,لا eع ق4Eلا #�اiم أn'ت
 .Äرود لl'( dnRلا ةرادإ لlق eم )لذ ةlقا#م Q,ïو ةلlEق.لا #�اi.لا

 ة8ئافلا راعسأ Å4اZم .1

 راعسأ #�اi.ل )'lلا ض#ع,ی ،ة6لا.لا تاودلأا ة.6ق ىلع ة>ئافلا راعسأ يف تا#6غ,لا #6ثأت لا.,حا eع ة>ئافلا راعسأ #�اiم ï}'ت
 راعسأ ةعجا#م ةداعإ وأ ةد>ع,.لا ة6'م̈لا لاجلآا |4ح تاEhل5.لاو تادEجE.لا غلاlم يف ةE}ف دEجEل وأ tفاEت م>عل ة}6,ن ة>ئافلا
 eم تاEhل5.لاو تادEجE.لا ىلع >ئاEفلا راعسأ ةعجا#م e �#Qtع #�اi.لا ه†ه ةرادإl'( dلا مEقQو ة'6عم ة6'مز ة#,ف يف >ئاEفلا

 .#�اi.لا ةرادإ ة6}6تا#,سا للاخ

 ةlسا'.لا تارا#قلا ذاiتاو ة6لعفلا لاEملأا ةفل$ ةعdا,م ï,ی ا.$ Äرود لdnR تاEhل5.لاو تادEجE.لا ىلع >ئاEفلا راعسأ ةعجا#م ï,ی
dibEة>ئا4لا راعسلأل اًدا',سا #6ع4,لا ص. 

 :هاندأ ة'l6.لا ةداQ̈لا #ثلأ ¶كاعمو وٍا4م ة>ئافلا راعسأ يف عقE,.لا ≤ق'لا #ثأ نإ

  2023  2022 

  ةل.علا

 #عd4 ةداQ̈لا
  ة>ئافلا

  )ساسا ة5قن(

 دا#یإ ة6سا4ح
 ة.ئاق( ة>ئافلا
  )ة>حE.لا لخ>لا

 #عd4 ةداQ̈لا
  ة>ئافلا

  )ساسا ة5قن(

 دا#یإ ة6سا4ح
 ة.ئاق( ة>ئافلا
 )ة>حE.لا لخ>لا

 )107,892(  10  )112,830(  10  يQR#مأ رلاود
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 :ة>ئافلا #6ع4ت ةداعإ ةE}ف

 
 

 ة3ئافلا .-ع+ت ةداعإ ة$#ف 2023 لولأا ن'نا$ 31

 
  8م لقأ

  .هش
 .هش 8م

  ر$هش 3 ىلإ
 ر$هش 3 8م
  ر$هش 6 ىلإ

  ر$هش 6 8م
  ةBس ى@ح

  8م .Eكأ
  ةBس

 .صاBع
 ع$ـK#Kلا  ة3ئاـف نو3ب

 يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود 
               تاد'ج'م
 3قBلا ةUلس 3Sل ة3صرأو 3قن

 195,157,252  195,157,252  -  -  -  -  - ة-U-B+لفلا
 ك$Bب 3Sل عئادوو ة3صرأ

 99,025,101  50,835,180  -  -  -  30,093,743  18,096,178 ة-ف.aم تا+س_مو
 ةلداعلا ةK-قلاf ة-لام تاد$ج$م

 3,864,368  3,864,368  -  -  -  -  - .ئا+mلا وأ حاkرلأا للاخ 8م
 440,545,158  -  342,745,934  38,357,951  11,987,623  7,298,763  40,154,887  ة.شاnم ة-ناK@ئا تلا-ه+ت
 ةلداعلا ةK-قلاf ة-لام تاد$ج$م

 لماoلا لخ3لا د$Bب للاخ 8م
 S -  -  -  -  -  1,064,767  1,064,767.خلأا
 10,918,786  -  10,918,786  -  -  -  - ةأفKUلا ةفلpلاf ة-لام تاد$ج$م
 26,722,591  26,722,591  -  -  -  -  - تا3عمو تلاآو تاراقع
 805,698  805,698  -  -  -  -  - تاد$ج$م ماm3@سإ sح
 1,956,707  1,956,707  -  -  -  -  - ةس$Kلم .-غ تاد$ج$م
 2,131,247  2,131,247  -  -  -  -  - ةلج_م ة-Nn.ض تاد$ج$م
 S 1,407,889  839,423  -  -  -  7,808,186  10,055,498.خأ تاد$ج$م

 792,247,173  290,345,996  353,664,720  38,357,951  11,987,623  38,231,929  59,658,954 تاد'ج'4لا ع'34م

               تا9'ل7م
 ةUلس 8م ةما3@سلاا ضو.ق

 243,214  -  243,214  -  -  -  - ة-U-B+لفلا 3قBلا
 24,405,038  -  -  -  -  -  24,405,038 ة-ف.aم تا+س_مو ك$Bب عئادو
 602,790,082  261,227,014  113,301,583  114,040,744  18,994,490  27,998,976  67,227,275 ءلاKعلا عئادو
 38,618,132  -  10,859,698  10,258,963  1,434,921  1,805,998  14,258,552 ة3yقن تاB-مأت
 4,643,438  4,643,438  -  -  -  -  - ةع$B@م تاmaaم
 574,565  -  367,722  206,843  -  -  - را#yلاا د$قعf ةقلع@م تاk$لUم
 4,219,229  4,219,229  -  -  -  -  - }ئا.zلا تاmaaم
 S -  -  -  -  -  12,165,742  12,165,742.خأ تاk$لUم

 687,659,440  282,255,423  124,772,217  124,506,550  20,429,411  29,804,974  105,890,865 تا9'ل47لا ع'34م

              ة<=ل4لا ق'قح
 78,000,000  78,000,000  -  -  -  -  -  ع$فK3لا لاKلا سأر
 11,097,099  11,097,099  -  -  -  -  - ~راnجإ ي{ا-@حا
 4,931,746  4,931,746  -  -  -  -  - ةماع ة-ف.aم .{اmم ي{ا-@حا
 2,455,918  2,455,918  -  -  -  -  - ةNرو3لا تاnلق@لا ي{ا-@حا
 55,075  55,075  -  -  -  -  - ةلداعلا ةK-قلا ي{ا-@حا
 2,769,449  2,769,449  -  -  -  -  - تاد$ج$م Ä--قت ةداعإ �ئاف
 5,278,446  5,278,446  -  -  -  -  - ةروK3لا حاkرلأا

 104,587,733  104,587,733  -  -  -  -  - ة<=ل4لا ق'قح يفاص
 ق'قحو تا9'ل47لا ع'34م
 792,247,173  386,843,156  124,772,217  124,506,550  20,429,411  29,804,974  105,890,865 ة<=ل4لا

 -  (96,497,160)  228,892,503  (86,148,599)  (8,441,788)  8,426,955  (46,231,911) ة3ئافلا .-ع+ت ةداعإ ة$#ف

 -  -  96,497,160  (132,395,343)  (46,246,744)  (37,804,956)  (46,231,911) ة-Kكا.@لا ة$#فلا
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 ة3ئافلا .-ع+ت ةداعإ ة$#ف 2022 لولأا ن'نا$ 31

 
  8م لقأ

  .هش
 .هش 8م

  ر$هش 3 ىلإ
 ر$هش 3 8م
  ر$هش 6 ىلإ

  ر$هش 6 8م
  ةBس ى@ح

  8م .Eكأ
  ةBس

 .صاBع
 ع$ـK#Kلا  ة3ئاـف نو3ب

 يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود 
               تاد'ج'م
 3قBلا ةUلس 3Sل ة3صرأو 3قن

 174,611,438  174,611,438  -  -  -  -  - ة-U-B+لفلا
 ك$Bب 3Sل عئادوو ة3صرأ

 131,326,856  40,171,921  -  -  11,669,198  47,134,147  32,351,590 ة-ف.aم تا+س_مو
 ةلداعلا ةK-قلاf ة-لام تاد$ج$م

 2,658,544  2,658,544  -  -  -  -  - .ئا+mلا وأ حاkرلأا للاخ 8م
 382,368,152  -  291,922,995  35,235,831  9,694,181  4,339,639  41,175,506  ة.شاnم ة-ناK@ئا تلا-ه+ت
 ةلداعلا ةK-قلاf ة-لام تاد$ج$م

 لماoلا لخ3لا د$Bب للاخ 8م
 S -  -  -  -  -  47,101  47,101.خلأا
 16,954,008  -  9,901,822  -  7,052,186  -  - ةأفKUلا ةفلpلاf ة-لام تاد$ج$م
 24,954,320  24,954,320  -  -  -  -  - تا3عمو تلاآو تاراقع
 1,097,720  1,097,720  -  -  -  -  - تاد$ج$م ماm3@سإ sح
 1,672,086  1,672,086  -  -  -  -  - ةس$Kلم .-غ تاد$ج$م
 1,451,247  1,451,247  -  -  -  -  - ةلج_م ة-Nn.ض تاد$ج$م
 S 188,719  -  -  -  -  8,969,205  9,157,924.خأ تاد$ج$م

 746,299,396  255,633,582  301,824,817  35,235,831  28,415,565  51,473,786  73,715,815 تاد'ج'4لا ع'34م

               تا9'ل7م

 ةUلس 8م ةما3@سلاا ضو.ق
 847,976  -  847,976  -  -  -  - ة-U-B+لفلا 3قBلا
 20,602,500  -  -  -  -  -  20,602,500 ة-ف.aم تا+س_مو ك$Bب عئادو
 568,924,380  241,496,450  -  162,726,967  22,424,232  40,858,236  101,418,495 ءلاKعلا عئادو
 32,750,095  -  9,273,190  9,215,395  1,290,849  2,352,002  10,618,659 ة3yقن تاB-مأت
 4,281,236  4,281,236  -  -  -  -  - ةع$B@م تاmaaم
 956,613  -  614,440  342,173  -  -  - را#yلاا د$قعf ةقلع@م تاk$لUم
 2,553,775  2,553,775  -  -  -  -  - }ئا.zلا تاmaaم
 S -  -  -  -  -  12,016,796  12,016,796.خأ تاk$لUم
 642,933,371  260,348,257  10,735,606  172,284,535  23,715,081  43,210,238  132,639,654 تا9'ل47لا ع'34م

              

              ة<=ل4لا ق'قح
 78,000,000  78,000,000  -  -  -  -  -  ع$فK3لا لاKلا سأر
 10,590,517  10,590,517  -  -  -  -  - ~راnجإ ي{ا-@حا
 4,373,811  4,373,811  -  -  -  -  - ةماع ة-ف.aم .{اmم ي{ا-@حا
 2,311,126  2,311,126  -  -  -  -  - ةNرو3لا تاnلق@لا ي{ا-@حا
 (30,311)  (30,311)  -  -  -  -  - ةلداعلا ةK-قلا ي{ا-@حا
 2,769,449  2,769,449  -  -  -  -  - تاد$ج$م Ä--قت ةداعإ �ئاف
 5,351,433  5,351,433  -  -  -  -  - ةروK3لا حاkرلأا

 103,366,025  103,366,025  -  -  -  -  - ة<=ل4لا ق'قح يفاص
 ق'قحو تا9'ل47لا ع'34م
  172,284,535  23,715,081  43,210,238  132,639,654 ة<=ل4لا

291,089,211 
 363,714,282  746,299,396 

 - ) (108,080,700)  291,089,211  (137,048,704)  4,700,484  8,263,548  (58,923,839) ة3ئافلا .-ع+ت ةداعإ ة$#ف
 -  -  108,080,700  (183,008,511)  (45,959,807)  (50,660,291)  (58,923,839) ة-Kكا.@لا ة$#فلا
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 ة3ئافلا .-ع+ت ةداعإ ة$#ف 2022 لولأا ن'نا$ 31

 
  8م لقأ

  .هش
 .هش 8م

  ر$هش 3 ىلإ
 ر$هش 3 8م
  ر$هش 6 ىلإ

  ر$هش 6 8م
  ةBس ى@ح

  8م .Eكأ
  ةBس

 .صاBع
 ع$ـK#Kلا  ة3ئاـف نو3ب

 يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود  يNO.مأ رلاود 
               تاد'ج'م
 3قBلا ةUلس 3Sل ة3صرأو 3قن

 174,611,438  174,611,438  -  -  -  -  - ة-U-B+لفلا
 ك$Bب 3Sل عئادوو ة3صرأ

 131,326,856  40,171,921  -  -  11,669,198  47,134,147  32,351,590 ة-ف.aم تا+س_مو
 ةلداعلا ةK-قلاf ة-لام تاد$ج$م

 2,658,544  2,658,544  -  -  -  -  - .ئا+mلا وأ حاkرلأا للاخ 8م
 382,368,152  -  291,922,995  35,235,831  9,694,181  4,339,639  41,175,506  ة.شاnم ة-ناK@ئا تلا-ه+ت
 ةلداعلا ةK-قلاf ة-لام تاد$ج$م

 لماoلا لخ3لا د$Bب للاخ 8م
 S -  -  -  -  -  47,101  47,101.خلأا
 16,954,008  -  9,901,822  -  7,052,186  -  - ةأفKUلا ةفلpلاf ة-لام تاد$ج$م
 24,954,320  24,954,320  -  -  -  -  - تا3عمو تلاآو تاراقع
 1,097,720  1,097,720  -  -  -  -  - تاد$ج$م ماm3@سإ sح
 1,672,086  1,672,086  -  -  -  -  - ةس$Kلم .-غ تاد$ج$م
 1,451,247  1,451,247  -  -  -  -  - ةلج_م ة-Nn.ض تاد$ج$م
 S 188,719  -  -  -  -  8,969,205  9,157,924.خأ تاد$ج$م

 746,299,396  255,633,582  301,824,817  35,235,831  28,415,565  51,473,786  73,715,815 تاد'ج'4لا ع'34م

               تا9'ل7م

 ةUلس 8م ةما3@سلاا ضو.ق
 847,976  -  847,976  -  -  -  - ة-U-B+لفلا 3قBلا
 20,602,500  -  -  -  -  -  20,602,500 ة-ف.aم تا+س_مو ك$Bب عئادو
 568,924,380  241,496,450  -  162,726,967  22,424,232  40,858,236  101,418,495 ءلاKعلا عئادو
 32,750,095  -  9,273,190  9,215,395  1,290,849  2,352,002  10,618,659 ة3yقن تاB-مأت
 4,281,236  4,281,236  -  -  -  -  - ةع$B@م تاmaaم
 956,613  -  614,440  342,173  -  -  - را#yلاا د$قعf ةقلع@م تاk$لUم
 2,553,775  2,553,775  -  -  -  -  - }ئا.zلا تاmaaم
 S -  -  -  -  -  12,016,796  12,016,796.خأ تاk$لUم
 642,933,371  260,348,257  10,735,606  172,284,535  23,715,081  43,210,238  132,639,654 تا9'ل47لا ع'34م

              

              ة<=ل4لا ق'قح
 78,000,000  78,000,000  -  -  -  -  -  ع$فK3لا لاKلا سأر
 10,590,517  10,590,517  -  -  -  -  - ~راnجإ ي{ا-@حا
 4,373,811  4,373,811  -  -  -  -  - ةماع ة-ف.aم .{اmم ي{ا-@حا
 2,311,126  2,311,126  -  -  -  -  - ةNرو3لا تاnلق@لا ي{ا-@حا
 (30,311)  (30,311)  -  -  -  -  - ةلداعلا ةK-قلا ي{ا-@حا
 2,769,449  2,769,449  -  -  -  -  - تاد$ج$م Ä--قت ةداعإ �ئاف
 5,351,433  5,351,433  -  -  -  -  - ةروK3لا حاkرلأا

 103,366,025  103,366,025  -  -  -  -  - ة<=ل4لا ق'قح يفاص
 ق'قحو تا9'ل47لا ع'34م
  172,284,535  23,715,081  43,210,238  132,639,654 ة<=ل4لا

291,089,211 
 363,714,282  746,299,396 

 - ) (108,080,700)  291,089,211  (137,048,704)  4,700,484  8,263,548  (58,923,839) ة3ئافلا .-ع+ت ةداعإ ة$#ف
 -  -  108,080,700  (183,008,511)  (45,959,807)  (50,660,291)  (58,923,839) ة-Kكا.@لا ة$#فلا
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 \هسلأا راعسأ يف F4غaلا Å4اZم .2

 وٍا4م ïهسلأا راعسأ يف عقE,.لا ≤ق'لا #ثأ نإ .ïهسلأا يف تارا.-,سلال ةلداعلا ة.6قلا يف #6غ,لا eع ïهسلأا راعسأ #�اiم ج,'ت
 .هاندأ ة'l6.لا ةداQ̈لا #ثلأ ¶كاعمو

  تلا1علا Å4اZم .3

 يQR#ملأا رلاو>لا #l,عL .ةl6'جلأا تلا.علا راعسأ يف #6غ,لا ة}6,ن ة6لا.لا تاودلأا ة.6ق #6غت #�اiم يه ةl6'جلأا تلا.علا #�اiم
 )'lلا U>ل ةل.ع لoل يلا.لا ¨$#.لل دو>ح عضوو اهب ¨كا#م †خأ لlEق.لا تلا.علا >ی>;,ب ةرادلإا ¶ل}م مEقl'(. Lلل ساسلأا ةل.ع
 Äد̀ت >ق ¨كا#.لا ه†ه يف تازوا}ت ةLأ دEجو م>ع eم tق;,لا ï,ی d;6ø يمEی لdnR ةl6'جلأا تلا.علا ¨$#م ةlقا#م ï,ی .اEQً'س
 تلا.علا ¨$#.d ¬اف,حلاا eم >كأ,للو Eß;,لل تا6}6تا#,سا عاlتإ ï,ی ا.$ ،لlEق.لا EU,4.لا eم ىلعأ #�اi.ل )'lلا ل.;ت ىلإ
 .ة>.,ع.لا دو>;لا e.ض ةl6'جلأا

 يندرلأا را'ی>لا #عس يف #6غ,لا #�اiم #ثأ نإف يلا,لاhو يQR#ملأا رلاو>لا عم òباث #عhEß d4#م يندرلأا را'ی>لا ف#ص #عس نإ
 .)'lلل ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا ىلع Ä#هEج #6غ

 :هاندأ ة'l6.لا ةداQ̈لا #ثلأ ¶كاعمو وٍا4م ف#bلا راعسأ يف عقE,.لا ≤ق'لا #ثأ نإ

  2023  2022 

  
 #عس يف ةداQ̈لا

  ةل.علا ف#ص
 ة.ئاق ىلع #ثلأا
  ة>حE.لا لخ>لا

 #عس يف ةداQ̈لا
  ةل.علا ف#ص

 ة.ئاق ىلع #ثلأا
 ة>حE.لا لخ>لا

 يQR#مأ رلاود  )%(  يQR#مأ رلاود  )%(  ةل.علا
 )7,241,033(  10+  741,550  10+  يل6ئا#سإ لق6ش
 1,876,396  10+  1,383,014  10+  ورEی
 )959,664(  10+  )242,353(  10+  يندرأ را'ید
 )U  +10  4,920  +10  )21,222#خأ تلا.ع

 

  

  2023  2022 

  
 يف ةداW7لا

  #ش`.لا
 ىلع #ثلأا
   لخ>لا ة.ئاق

 ىلع #ثلأا
  ةo6ل.لا قEقح

 يف ةداW7لا
   #ش`.لا

 ىلع #ثلأا
   لخ>لا ة.ئاق

 ىلع #ثلأا
 ةo6ل.لا قEقح

 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  )%(  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  )%(  #ش`.لا
 4,710  265,854  10  106,477  386,437  10  ة6جراخ قاEسأ
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 :)'lلا U>ل ةl6'جلأا تلا.علا ¨كا#م يفاص يلی ا.6ف

 رلاوEلاt عئادو Zö%ب lè$لا ماق Dôح ،يVa%مأ رلاود 91,363,111 ة/Dقt ةفل#Rم تلا/عt ةDلدا$ت عئادو ة/Dق lE$لا ا?ه 4/*#ی لا *
 ه?ه D4ب صاقت ل/عlè t$لا ماق .يلDئا%سلإا لقqDلا ةل/عt عئادو Zö%ب ةDلv/لا كlA$لا ه?ه ماDق لباقم ةDلvم كlAب Erل يVa%ملأا
 .يلا/لا ;}%/لا ة/ئاق يف عئادAلا

 

 

 يلا(جإ  JDخأ تلا(ع  يل#ئاJسإ لق#ش  ور5ی  يندرأ راmید 2022 لولأا ن'نا$ 31
 يJKMمأ رلاود  يJKMمأ رلاود  يJKMمأ رلاود  يJKMمأ رلاود  يJKMمأ رلاود 

 462,384,582  611,438  366,599,924  28,315,665  66,857,555  تاد'ج'8لا يلا8جإ

 381,019,152  823,657  294,189,595  9,551,701  76,454,199  تاA'ل?8لا يلا8جإ

 8E$Fلا ة8ئاق لخاد DE$Fلا يفاص
 )9,596,644(  يلا8لا

 
18,763,964 

 
72,410,329  )212,219(  81,365,430 

 8E$Fلا ة8ئاق جراخ ةلKD8م تاماDFلا
 2,796,633 يلا8لا

 
1,677,364 

 
38,249,623  -  42,723,620 

 يندرأ راmید 
 

 ور5ی
 

 يلا(جإ  JDخأ تلا(ع  يل#ئاJسإ لق#ش
 يJKMمأ رلاود  يJKMمأ رلاود  يJKMمأ رلاود  يJKMمأ رلاود  يJKMمأ رلاود 2023 لولأا ن'نا$ 31

          تاد'ج'8لا
 72,304,315  -  53,990,021  1,082,422  17,231,872 ة#CA#mلفلا 2قmلا ةAلس 2Dل ة2صرأو 2قن
 تاCسÅمو كm5ب 2Dل عئادوو ة2صرأ
 72,666,805  556,884  30,867,143  20,856,174  20,386,604 *ة#فÇJم
 273,711,659  -  259,004,214  3,591,121  11,116,324 ةJشا|م ة#نا(0ئا تلا#هCت
 JD 580,436  24,820  3,480,046  -  4,085,302خأ تاد5ج5م
 422,768,081  556,884  347,341,424  25,554,537  49,315,236 تاد'ج'8لا ع'8;م

          تاA'ل?8لا
 11,431,065  -  11,380,405  -  50,660 ة#فÇJم تاCسÅمو كm5ب عئادو
 372,657,007  507,687  312,491,076  11,384,171  48,274,073 ءلا(علا عئادو
 29,711,920  -  26,841,878  305,321  2,564,721 ة2Lقن تاm#مأت
 JD 849,307  34,910  4,043,568  -  4,927,785خأ تا5YلAم
 418,727,777  507,687  354,756,927  11,724,402  51,738,761 تاA'ل?8لا ع'8;م
          

 8E$Fلا ة8ئاق لخاد DE$Fلا يفاص
 4,040,304  49,197  )7,415,503(  13,830,135  )2,423,525(  يلا8لا
 8E$Fلا ة8ئاق جراخ ةلKD8م تاماDFلا

 23,949,568  2,716,345  20,640,078  -  593,145  يلا8لا
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 ةل'SFلا Å4اZم :اnًلاث
 #�اi.لا ه†ه |'},لو ،اهقاق;,سا خQراEت يف هتاما̈,لا ةLدأ,ل مزلالا لEQ.,لا #6فEت ىلع )'lلا ةر>ق م>ع يف ةل46Eلا #�اiم ل-.,ت
 ه.Rح يف امو >ق'لا eم فا$ >6ص#ب ¬اف,حلااو اهلاجآ ة.ئاEمو تاEhل5.لاو تادEجE.لا ةرادêو لEQ.,لا رداbم عEQ',ب ةرادلإا مEقت
 .لوا>,لل ةلباقلا ة6لا.لا قارولأاو

 ةل46Eلا ةرادإ للاخ eمو .ة'R..لا ف6لاo,لا لقأd ةل46Eلا ىلع لbE;لا ة6ناRمإ Ø6ïعت ىلإ )'lلا يف ةل46Eلا ةرادإ ةسا6س ف>هت
L4لا ىعl'( م ىلع ¬اف;لا ىلإbت ردا.EQة#ق,4م ل L.Re و اه6لع دا.,علااh.ت ل>عoسا'م ةفل|. 

 تادEجE.لل قاق;,سلاا لاجآ ل6ل;ت ما>i,سا )لذ ل.Qnو .ةئرا5لاو ة6ع5l6لا فو#Øلا ساسأ ىلع ةل46Eلا ةرادêو ةdاقرو سا6ق ï,ی
 .ةفل,i.لا ة6لا.لا |4'لاو تاEhل5.لاو
 ة6لا.لا ïئاEقلا خQرا,ب Ä>قاع,لا قاق;,سلال ة6قl,.لا ة#,فلا ساسأ ىلع )ةمibE.لا #6غ( تاEhل5.لا عQزEت هاندأ لو>}لا ≤iلی
 :ة>حE.لا

  

                

 
  &م لقأ

  (هش
 ىلإ (هش &م

   ر.هش 3 
 ر.هش 3 &م
  ر.هش 6 ىلإ

 ر.هش 6 &م
  ة4س ى2ح

 ة4س &ـم
  تا.4س 3 ى2ح 

  &م (:كأ
  تا.4س 3

  نو>ــب
 قاـق?2سا

 
 ع.ـCDCلا

 يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود 2023 لولأا ن'نا$ 31

                :تا3'ل01لا
 >ق4لا ةMلس &م ةما>2سلاا ضو(ق
 243,214  -  -  243,214  -  -  -  - ةOMP4Pلفلا

 تاOسYمو ك.4ب عئادو
 25,011,131  -  -  -  -  -  -  25,011,131 ةPف(Zم

 607,604,541  -  -  201,551,523  202,866,411  33,789,186  49,807,214  119,590,207 ءلاCعلا عئادو

 38,792,992  -  -  10,908,870  10,305,415  1,441,418  1,814,175  14,323,114 ةg>قن تاP4مأت

 4,643,438  4,643,438  -  -  -  -  -  - ةع.24م تاhZZم
 د.قعk ةقلع2م تاj.لMم

 580817  -  -  371,852  208,965  -  -  -  راgDلاا

 m -  -  -  -  -  -  4,219,229  4,219,229ئا(lلا تاhZZم

 o -  -  -  -  -  -  12,165,742  12,165,742(خأ تاj.لMم

 693,261,104  21,028,409  -  213,075,459  213,380,791  35,230,604  51,621,389  158,924,452 تا3'ل01لا ع'70م
                

 
  &م لقأ

  (هش
 ىلإ (هش &م

   ر.هش 3 
 ر.هش 3 &م
  ر.هش 6 ىلإ

 ر.هش 6 &م
  ة4س ى2ح

 ة4س &ـم
  تا.4س 3 ى2ح 

  &م (:كأ
  تا.4س 3

  نو>ــب
 قاـق?2سا

 
 ع.ـCDCلا

 يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود 

                2022 لولأا ن'نا$ 31

                :تا3'ل01لا
 ةMلس &م ةما>2سلاا ضو(ق

 873,415  -  -  873,415  -  -  -  - ةOMP4Pلفلا >ق4لا
 تاOسYمو ك.4ب عئادو

 21,014,550  -  -  -  -  -  -  21,014,550 ةPف(Zم

 578,073,488  244,136,479  -  -  167,608,776  24,051,502  40,858,236  101,418,495 ءلاCعلا عئادو
 32,934,403  4,188,395  2,970,237  2,114,558  9,399,703  1,290,849  2,352,002  10,618,659 ةg>قن تاP4مأت
 4,281,236  4,281,236  -  -  -  -  -  - ةع.24م تاhZZم
 د.قعk ةقلع2م تاj.لMم

 985,311  -  -  643,138  342,173  -  -  - راgDلاا

 m -  -  -  -  -  -  2,553,775  2,553,775ئا(lلا تاhZZم

 o -  -  -  -  -  -  12,016,796  12,016,796(خأ تاj.لMم

 652,732,974  267,176,681  2,970,237  3,631,111  177,350,652  25,342,351  43,210,238  133,051,704 تا3'ل01لا ع'70م
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 ةل'SFلا ةF@غت ةSUن
 ةادأ #l,عت ي,لاو ،ةل46Eلا ة56غت ة4lن 5l6tت نأï )4/2019( dnقر ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لعت را>صا 2019 ماع للاخ ïت
 لاEحلأا ع6.ج يف ة4l'لا ه†ه لقت لاأ |}d;6ø L ،ة6ف#b.لا ةdاق#لل لزاd ة'}ل لlق eم ةر#ق.لا ةo.6لا تاحلاصلإا تاودأ eم
 للاخ eم b6#قلا U>.لا ىلع ةل46Eلا #�اiم ةهجاEم ىلع )'lلا ةر>ق ¨Q̈عت ىلإ ةل46Eلا ة56غت ة4lن ف>هت 6øح ،e 100%ع

 ة>.لو داهجلاا QEرا'46ل اقفو أ#5ت >ق ي,لا ةل46Eلا تاجا6,حا ةl6ل,ل ةدE}لا ة6لاع ةلئا4لا لEصلأا eم فا$ نوïم #فاEت نا.ض
 ل;ل تاءا#جلإا )'lلا ذاiتا 6e;لو داهجلاا خQرات ةLا>ب †'م ةرE$†.لا ة#,فلا للاخ هتام>خ Lï>ق,ب )'lلا را#.,سا ض#غhو ،امEی 30

  .ة.Ø'م ةقd5#Q ةلnR.لا

 :2023 لولأا نEنا$ 31 يف ة6ه,'.لا ة'4لل ةل46Eلا ة56غت ة4lن با4,حا هاندأ لو>}لا l6eی

 

 |4ن 5l6tت لlق ة.6قلا
 تاقف>,لا / ibïلا

 )±سE,.لا(
 

 |4ن 5l6tت >عd ة.6قلا
 تاقف>,لا / ibïلا

 )±سE,.لا(
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 >'lلا

 

 

 

 152,117,942  152,117,942 ةد'<لا ةFلاع ةل'SFلا نوZ5م
 97,933,374  97,933,374 ةد'<لا ةFلاع تاد'ج'1لل ةرداPلا ة8cقTلا تاقفa8لا ع'1<م
    :\<Xلا ةF4غص تاSسùم عئادو اهFف اv1 ةئa>5لا عئادو

 7,010,615  107,392,755 ة#ق,4.لا عئادEلا -أ
 52,308,439  340,083,837 اًرا#ق,سا لقلأا عئادEلا -ب

 [م [lراaUعلاا صاZشلأل ةن'1V1لا F4غ لa1'lلا لاéشأو عئاد'لا
    :\<Xلا ةF4غص تاSسùمو ةئa>5لا ءلا1ع F4غ
 53,558,468  8,153,967 ة6ل6غn,لا #6غ عئادEلاو ة6ل6غn,لا عئادEلا

 ىلعو ءاغللإل ةلباقلا F4غ ةم5ل1لا ةل'SFلاو ناa1ئلاا ̈'@خ
 6,143,732  80,057,682 م'ی 30 ةa4ف للاخ ءاغللإل ةلباقلا ̈'@Zلا

 

   
 152,183,026  152,183,026  ةد'<لا ةFلاع ل'صلاا ع'1<م

 97,933,374  97,933,374  ةجراZلا ة8cقTلا تاقفa8لا يفاص

 %155   )%( ةل'SFلا ةF@غت ةSUن
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 :2022 لولأا نEنا$ 31 يف ة6ه,'.لا ة'4لل ةل46Eلا ة56غت ة4lن با4,حا هاندأ لو>}لا l6eی

 

 5l6tت لlق ة.6قلا
 / ibïلا |4ن

 تاقف>,لا
 )±سE,.لا(

 

 5l6tت >عd ة.6قلا
 / ibïلا |4ن

 تاقف>,لا
 )±سE,.لا(

 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 
 >'lلا

   

 181,075,323  181,075,323 ةد'<لا ةFلاع ةل'SFلا نوZ5م
 122,914,947  122,914,947  ةد'<لا ةFلاع تاد'ج'1لل ةرداPلا ة8cقTلا تاقفa8لا ع'1<م
    :\<Xلا ةF4غص تاSسùم عئادو اهFف اv1 ةئa>5لا عئادو

 6,513,662  130,273,237 ة#ق,4.لا عئادEلا -أ
 49,385,999  491,952,943 اًرا#ق,سا لقلأا عئادEلا -ب

 ءلا1ع F4غ [م [lراaUعلاا صاZشلأل ةن'1V1لا F4غ لa1'lلا لاéشأو عئاد'لا
    :\<Xلا ةF4غص تاSسùمو ةئa>5لا

 16,488,058  65,952,233 ة6ل6غn,لا #6غ عئادEلاو ة6ل6غn,لا عئادEلا
 ةلباقلا ̈'@Zلا ىلعو ءاغللإل ةلباقلا F4غ ةم5ل1لا ةل'SFلاو ناa1ئلاا ̈'@خ
 5,314,765  106,295,298 م'ی 30 ةa4ف للاخ ءاغللإل

    

 181,075,323  181,075,323  ةد'<لا ةFلاع ل'صلاا ع'1<م

 122,914,947  122,914,947  ةجراZلا ة8cقTلا تاقفa8لا يفاص

 %147   )%( ةل'SFلا ةF@غت ةSUن
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 4ق1Saلا لa1'lلا يفاص ةSUن
 يفاص ة4lن ف>هت 6øح ،#ق,4.لا لEQ.,لا يفاص ة4lن 5l6tت نأï )5/2019( dnقر ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لعت را>صا ïت
 تاقاق;,سا ةمءاE.ل را#ق,سا #-كأ لEQ.ت رداd.b ¬اف,حلاا للاخ eم )'lلا U>ل ةل46Eلا #�اiم ةرادإ ¨Q̈عت ىلا #ق,4.لا لEQ.,لا
 .اهلEصأ لEQ.ت يف ة#ق,4م #6غو لجلأا ةb6#ق لEQ.ت رداbم ىلع )'lلا دا.,عا eم >;لاو ،ة6نا6̈.لا جراخو لخاد لEصلأا
 :2022و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ة6ه,'.لا ة'4لل #ق,4.لا لEQ.,لا يفاص ة4lن با4,حا هاندأ لو>}لا l6eی

  

  2023  2022 
 يVa%مأ رلاود  يVa%مأ رلاود  
     K:3لا
 95,114,138  97,984,125  يباق%لا لا/لا سأر
 437,851,129  449,735,824  )ة%ق#k/لا( vçCلا ة%Dغص تاkسâ/لاو ةئ;ç#لا عئادو
 97,973,904  142,027,104  )اًرا%ق#سا لقلأا( vçCلا ة%Dغص تاkسâ/لاو ةئ;ç#لا عئادو
 45,804,530  55,153,105   نA/*/لا %Dغو نA/*/لا )عئادAلا( لAV/#لا
 -  -  r%خأ عئادوو لAV/ت
 -  -  )هلاعأ تاúفلا يف اهجاردإ C#ی Cل ي#لاو( r%خلأا تاما;#للاا تاúف
 676,743,701  744,900,158  حاIAلا 0قI9Aلا لAI'Uلا يلاIجإ

     
 -  -  ةV;}%/لا فراS/لا ىلع تا$لاz/لا
 -  -  4م ةنA/*م وأ ىلع تا$لاzم لñ/ت ي#لاو لواE#لل ةلباقلا ةDلا/لا قارولأا
 615,151  409,225  ةنAه%/لا %Dغ )أ( ةúفلا/يناñلا k#Ar/لا 4م ةدçAلا ةDلاع ةلئاkلا لAصلأا
 500,000  1,500,000  ةنAه%/لا %Dغ )ب( ةúفلا /يناñلا k#Ar/لا 4م ةدçAلا ةDلاع ةلئاkلا لAصلأا
 184,850,728  210,103,557  ضو%قلا
 14,038,438  4,100,948  ةDلDغqت با$سلأ )عئادAلا لA$قt اهل ح%S/لا(r%خأ ةDلام تاkسâم Erل عئادAلا

 ةفل_#ل ة$لاkلا غلا$/لا Qأ( تاما;#للاا Ñناج ىلع تاق#q/لا 4م 20%
 -  -  ة/Dقلا نا/ض ¢ماه ح%L ل$ق )لاE$#سلاا

 تاtاzخو تانا/*لا ل/qت( ةراç#لا لAV/ت تاDل/عt ةقلع#/لا تاما;#للاا
 227,223  -  )دا/#علإا

 يئE$/لا ة/Dقلا نا/ض ¢ماه} ةمEق/لا r%خلأا لAصلأاو ةDلا/لا قارولأاو Eقlلا
 قوlEص يف ة/هاk/لل ةمEق/لا r%خلأا لAصلأا وأ Eقlلاو تاق#q/لا دAقعل
 -  -  .Q;}%م لباقم ف%zل %ñع#لا

 -  -  كlA$لاو ةDلا/لا تاkسâ/لا 4م ةنA/*/لا وأ ةرSE/لا 4یEلا تاودأ
 21,057,844  23,422,341  ة/£#l/لا %Dغ ضو%قلا

 r  16,351,195  10,547,871%خلأا لAصلأا عD/ج
 4,891,355  6,143,732  ةLو%q/لا ءاغللإل ةلباقلاو ءاغللإل ةلباقلا %Dغ ةلkDAلاو نا/#ئلاا تلاDهkت
 13,730,494  136,408  ةقtاkلا تاúفلا يف اهجاردإ C#ی Cل ي#لا ةDنا;D/لا جراخ تاض%ع#لا عD/ج
 -  r:  15,090,536%خلأا ةل/#v/لا ةDل$ق#k/لا لAV/#لا تاما;#لا
 250,459,104  277,257,942  ب'لIZلا 0قI9Aلا لAI'Uلا يلاIجإ
 %270  %269   0قI9Aلا لAI'Uلا يفاص ة9Kن
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 يلا1لا عف4لا ةSUن
 >;لا ىلإ تا.6لع,لا ه†ه ف>هت 6øح ،يلا.لا عف#لا ة4lن 5l6tت نأï )24/2021( dnقر تا.6لع,لا ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تر>صا
 ،ماع لdnR داb,قلاا ىلعو يلا.لا ماØ'لا ىلع تا�Eغض ةLأ eم >;لا لجأ eم )لذو فراb.لا U>ل يلا.لا عف#لا ïكا#ت eم
 .e 4%ع لاEحلاا ع6.ج يف يلا.لا عف#لا ة4lن لقت لا نأ |}L هنأ ىلا ةراشلاا ر>}تو ،لا.لا سأر تاlل5,م ¨Q̈عتو

 يQR#مأ رلاود  
 844,598,043   تاض#ع,لا سا6قم يلا.جإ
 6eمأ,لا تا$#شو ة6لا.لا تا4س`.لاو فراb.لا يف تارا.-,سلااd ةقلاعلا تاذ ة6باق#لا تلای>ع,لا

 12,596,791  .يباق#لا ع6.},لا قا5ن جراخ اه'oل ،ةl6سا;.لا ضا#غلأل ةع.}.لا ةQرا},لا تاناo6لاو
 30,321,100  يلا.لا ¨$#.لا نا6ب جراخ دl'Eب ةقلاعلا تاذ تلای>ع,لا
 887,515,934  يلا1لا عف4لا ةSUن تاcاغل تاض4عaلا ساFقم يلا1جا
   
 92,798,584  لا1لا سأر [م ىلولأا ة4lX^لا يفاص
 10,46%  يلا1لا عف4لا ةSUن

 )'Mلا لا.عأ تاعا5ق ]ع تامBلعم .41

 :UTíلا ة@^نأ [ع تام'لعم .أ

 :ة646ئر لا.عأ تاعا5ق ةثلاث ىلإ )'lلا ةn5نأ عQزEت ïت ةQرادإ ضا#غلأ

 .U#خأ تام>خو ة6نا.,ئلاا تاقاl5لاو نEی>لاو ضو#قلا ïه;'مو دا#فلأا ءلا.علا عئادو ةعdا,م ل.Ln :دا4فلأا تاvاSح -

 ةصاiلا U#خلأا ة6ف#b.لا تام>iلاو ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لاو عئادEلا ةعdا,م ل.Ln :تاSس1ùلاو تا$4^لا تاvاSح -
dم ءلا.علاe لاn#$تا4س`.لاو تا. 

 .تارا.-,سلااو )'lلا لاEمأ ةرادêو ة'iQ̈لاو لوا>,لا تام>خ Lï>قت عا5قلا ا†ه ل.Ln :ةZ5lTلا -

 )اLاMق Qéراbمو U#خأ تادا#یإ ل-م( هلاعأ تاعا5قلا eم Äأ ل-.ت لا U#خأ دE'ب ل.nتو :4̀خأ لا1عا تاعا@ق -
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 :ةn5نلأا |4ح ةعزEم لا.علأا تاعا5ق تامEلعم يلی ا.6ف

 

 :يفا4غ<لا عlز'aلا تام'لعم .ب
   :يفا#غ}لا عا5قلا |4ح ة6لا.سأ#لا هفQراbمو )'lلا تادEجEمو تادا#یإ عQزEت يلی ا.6ف
 

  

 
 ةMفG0م تامcخ

  دا0فلأل

 

 ةMفG0م تامcخ
 0kخأ  ةFo19لا  تاÅ0Üلل

 عKiKNلا 
 2023  2022 

 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 
 34,313,798  41,357,109  6,971,198  6,533,455  14,502,774  13,349,682 تادا0یلإا يلاKجإ
 ة#نا(0ئا JئاCخ تا1ÇÇم

 )2,063,193(  )6,077,368(  -  )54,648(  )2,902,965(  )3,119,755( يفاÇلا- ،ةعق05م
 32,250,605  35,279,741  6,971,198  6,478,807  11,599,809  10,229,927 لاKعلأا عاmق جئاJن
 )24,786,716(  )27,510,442(         ةعزNم M0غ 1ñراGم
 7,463,889  7,769,299         ?ئا0'لا ل>ق ة89لا ح4ر
 (2,376,770)  )2,703,480(         ?ئا0'لا فوG0م
 5,087,119  5,065,819         ة89لا ح4ر
 
            4dخأ تام8لعم
 3,211,479  3,242,387         ةMلاKسأر 1ñراGم
 2,107,569  2,032,428         تاءافXYو تاكلاهJسا

         2023  2022 
 746,299,396  792,247,173  52,590,527  299,111,488  241,258,963  199,286,195 عاmقلا تادNجNم يلاKجإ
 642,933,371  687,659,440  21,602,974  24,648,252  310,524,789  330,883,425 عاmقلا تاN4لmم يلاKجإ

 عj&O&لا  يلود  يلlم 
 2023  2022  2023  2022  2023  2022 

 ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود 
 34,313,798  41,357,109  3,458,442  4,820,200  30,855,356  36,536,909 تادا+یلإا يلا&جإ
 3,211,479  3,242,387  -  -  3,211,479  3,242,387 ة%لا&سأ+لا تافو+S&لا
 746,299,396  792,247,173  149,404,055  126,878,014  596,895,341  665,369,159 تادOجO&لا عj&Oم



128التقرير السنوي 2023

 

81 

 
 :ةn5نلأا |4ح ةعزEم لا.علأا تاعا5ق تامEلعم يلی ا.6ف

 

 :يفا4غ<لا عlز'aلا تام'لعم .ب
   :يفا#غ}لا عا5قلا |4ح ة6لا.سأ#لا هفQراbمو )'lلا تادEجEمو تادا#یإ عQزEت يلی ا.6ف
 

  

 
 ةMفG0م تامcخ

  دا0فلأل

 

 ةMفG0م تامcخ
 0kخأ  ةFo19لا  تاÅ0Üلل

 عKiKNلا 
 2023  2022 

 ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود  ي012مأ رلاود 
 34,313,798  41,357,109  6,971,198  6,533,455  14,502,774  13,349,682 تادا0یلإا يلاKجإ
 ة#نا(0ئا JئاCخ تا1ÇÇم

 )2,063,193(  )6,077,368(  -  )54,648(  )2,902,965(  )3,119,755( يفاÇلا- ،ةعق05م
 32,250,605  35,279,741  6,971,198  6,478,807  11,599,809  10,229,927 لاKعلأا عاmق جئاJن
 )24,786,716(  )27,510,442(         ةعزNم M0غ 1ñراGم
 7,463,889  7,769,299         ?ئا0'لا ل>ق ة89لا ح4ر
 (2,376,770)  )2,703,480(         ?ئا0'لا فوG0م
 5,087,119  5,065,819         ة89لا ح4ر
 
            4dخأ تام8لعم
 3,211,479  3,242,387         ةMلاKسأر 1ñراGم
 2,107,569  2,032,428         تاءافXYو تاكلاهJسا

         2023  2022 
 746,299,396  792,247,173  52,590,527  299,111,488  241,258,963  199,286,195 عاmقلا تادNجNم يلاKجإ
 642,933,371  687,659,440  21,602,974  24,648,252  310,524,789  330,883,425 عاmقلا تاN4لmم يلاKجإ

 عj&O&لا  يلود  يلlم 
 2023  2022  2023  2022  2023  2022 

 ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود  ي8,+مأ رلاود 
 34,313,798  41,357,109  3,458,442  4,820,200  30,855,356  36,536,909 تادا+یلإا يلا&جإ
 3,211,479  3,242,387  -  -  3,211,479  3,242,387 ة%لا&سأ+لا تافو+S&لا
 746,299,396  792,247,173  149,404,055  126,878,014  596,895,341  665,369,159 تادOجO&لا عj&Oم
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 تاB̀ل5.لاو تادBجB.لا تاقاق;,سا ل6ل;ت .42

 :2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ اه,4EQت وأ اهداد#,سلا ةعقE,.لا ة#,فلل اًقفو تاEhل5.لاو تادEجE.لا ل6ل;ت يلا,لا لو>}لا l6eی

  

 2023 لولأا ن'نا$ 31
  &م لقأ

  (هش
 (هش &م

  ر.هش 3 ىلإ
 ر.هش 3 &م
  ر.هش 6 ىلإ

 ر.هش 6 &م
   ة4س ى2ح

  &م (:كأ
  ة4س

  نو>ب
 ع.ـCDCلا  قاق?2سا

 يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود 
               تاد'ج'م
 >ق4لا ةMلس o>ل ة>صرأو >قن

 195,157,252  -  -  -  -  -  195,157,252 ةOMP4Pلفلا
 ك.4ب o>ل عئادوو ة>صرأ

 99,025,101  50,835,180  -  -  -  30,093,743  18,096,178 ةPف(Zم تاOسYمو
 ةلداعلا ةPCقلاk ةPلام تاد.ج.م

 3,864,368  3,864,368  -  -  -  -  - (ئاhOلا وأ حاjرلأا للاخ &م
 440,545,158  -  342,745,934  38,357,951  11,987,623  7,298,763  40,154,887  ة(شاvم ةPنا2Cئا تلاPهOت
 ةلداعلا ةPCقلاk ةPلام تاد.ج.م

 لماwلا لخ>لا د.4ب للاخ &م
 o -  -  -  -  -  1,064,767  1,064,767(خلأا
 10,918,786  -  10,918,786  -  -  -  - ةأفCMلا ةفلxلاk ةPلام تاد.ج.م
 26,722,591  26,722,591  -  -  -  -  - تا>عمو تلاآو تاراقع
 805,698  805,698  -  -  -  -  - تاد.ج.م ما>2hسإ zح
 1,956,707  1,956,707  -  -  -  -  - ةس.Cلم (Pغ تاد.ج.م
 2,131,247  2,131,247  -  -  -  -  - ةلجYم ةHvP(ض تاد.ج.م
 o 3,074,616  2,113,569  -  -  -  4,867,313  10,055,498(خأ تاد.ج.م

 792,247,173  92,247,871  353,664,720  38,357,951  11,987,623  39,506,075  256,482,933 تاد'ج'0لا ع'70م

               تا3'ل1م
 >ق4لا ةMلس &م ةما>2سلاا ضو(ق

 243,214  -  243,214  -  -  -  - ةOMP4Pلفلا
 24,405,038  -  -  -  -  -  24,405,038 ةPف(Zم تاOسYمو ك.4ب عئادو

 602,790,082  -  199,954,495  201,258,964  33,521,452  49,412,558  118,642,613 ءلاCعلا عئادو
 38,618,132  -  10,859,698  10,258,963  1,434,921  1,805,998  14,258,552 ةg>قن تاP4مأت
 4,643,438  4,643,438  -  -  -  -  - ةع.24م تاhZZم
 574,565  -  367,722  206,843  -  -  - راgDلاا د.قعk ةقلع2م تاj.لMم
 m -  -  -  -  -  4,219,229  4,219,229ئا(lلا تاhZZم
 o 1,043,975  2,225,072  -  -  -  8,896,695  12,165,742(خأ تاj.لMم

 687,659,440  17,759,362  211,425,129  211,724,770  34,956,373  53,443,628  158,350,178 تا3'ل01لا ع'70م

              ة?<ل0لا ق'قح
 78,000,000  78,000,000  -  -  -  -  -  ع.ف>Cلا لاCلا سأر

 Ä -  -  -  -  -  11,097,099  11,097,099راvجإ ي�ا2Pحا
 4,931,746  4,931,746  -  -  -  -  - ةماع ةPف(Zم (�اhم ي�ا2Pحا
 2,455,918  2,455,918  -  -  -  -  - ةHرو>لا تاvلق2لا ي�ا2Pحا
 55,075  55,075  -  -  -  -  - ةلداعلا ةPCقلا ي�ا2Pحا
 2,769,449  2,769,449  -  -  -  -  - تاد.ج.م PPÇقت ةداعإ Åئاف
 5,278,446  5,278,446  -  -  -  -  - ةرو>Cلا حاjرلأا

 104,587,733  104,587,733  -  -  -  -  - ة?<ل0لا ق'قح يفاص
 ق'قحو تا3'ل01لا ع'70م
 792,247,173  122,347,095  211,425,129  211,724,770  34,956,373  53,443,628   158,350,178  ة?<ل0لا

 -  (30,099,224)  142,239,591  (173,366,819)  (22,968,750)  (13,937,553)  98,132,755 قاق?2سلاا ة.Dف
 -  -  30,099,224  (112,140,367)  61,226,452  84,195,202  98,132,755 ةCPكا(2لا ة.Dفلا
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 :2022 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ اه,4EQت وأ اهداد#,سلا ةعقE,.لا ة#,فلل اًقفو تاEhل5.لاو تادEجE.لا ل6ل;ت يلا,لا لو>}لا l6eی

 

 2022 لولأا ن'نا$ 31
 &م لقأ

  (هش
 (هش &م

  ر.هش 3 ىلإ
 ر.هش 3 &م
  ر.هش 6 ىلإ

 ر.هش 6 &م
   ة4س ى2ح

  &م (:كأ
  ة4س

  نو>ب
 ع.ـCDCلا  قاق?2سا

 يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود 
               تاد'ج'م
 >ق4لا ةMلس o>ل ة>صرأو >قن

 174,611,438  -  -  -  -  -  174,611,438 ةOMP4Pلفلا
 تاOسYمو ك.4ب o>ل عئادوو ة>صرأ

 131,326,856  40,360,640  -  -  11,480,479  47,134,147  32,351,590 ةPف(Zم
 2,658,544  2,658,544  -  -  -  -  -  ة(شاvم ةPنا2Cئا تلاPهOت
 &م ةلداعلا ةPCقلاk ةPلام تاد.ج.م

 382,368,152  -  291,922,995  35,235,831  9,694,181  4,339,639  41,175,506 (ئاhOلا وأ حاjرلأا ةCئاق للاخ
 &م ةلداعلا ةPCقلاk ةPلام تاد.ج.م

 o -  -  -  -  -  47,101  47,101(خلأا لماwلا لخ>لا د.4ب للاخ
 16,954,008  -  16,954,008  -  -  -  - ةأفCMلا ةفلxلاk ةPلام تاد.ج.م
 25,434,320  25,434,320  -  -  -  -  - تا>عمو تلاآو تاراقع
 1,097,720  1,097,720  -  -  -  -  - تاد.ج.م ما>2hسا zح
 1,672,086  1,672,086  -  -  -  -  - ةس.Cلم (Pغ تاد.ج.م
 1,451,247  1,451,247  -  -  -  -  - ةلجYم ةHvP(ض تاد.ج.م
 o 307,585  1,698,688  -  -  -  6,671,651  8,677,924(خأ تاد.ج.م

 746,299,396  79,393,309  308,877,003  35,235,831  21,174,660  53,172,474  248,446,119 تاد'ج'0لا ع'70م

               تا3'ل1م
 >ق4لا ةMلس &م ةما>2سلاا ضو(ق

 847,976  -  847,976  -  -  -  - ةOMP4Pلفلا
 20,602,500  -  -  -  -  -  20,602,500 ةPف(Zم تاOسYمو ك.4ب عئادو
 568,924,380  241,496,450  -  162,726,967  22,424,232  40,858,236  101,418,495 ءلاCعلا عئادو
 32,750,095  -  9,273,190  9,215,395  1,290,849  2,352,002  10,618,659 ةg>قن تاP4مأت
 4,281,236  4,281,236  -  -  -  -  - ةع.24م تاhZZم
 956,613  -  614,440  342,173  -  -  - راgDلاا د.قعk ةقلع2م تاj.لMم
 m -  -  -  -  -  2,553,775  2,553,775ئا(lلا تاhZZم
 o 932,748  1,478,577  -  -  -  9,605,471  12,016,796(خأ تاj.لMم

 642,933,371  257,936,932  10,735,606  172,284,535  23,715,081  44,688,815  133,572,402 تاj.لCMلا ع.DCم

              ة?<ل0لا ق'قح
 78,000,000  78,000,000  -  -  -  -  -  ع.ف>Cلا لاCلا سأر
 Ä -  -  -  -  -  10,590,517  10,590,517راvجإ ي�ا2Pحا
 4,373,811  4,373,811  -  -  -  -  - ةماع ةPف(Zم (�اhم ي�ا2Pحا
 2,311,126  2,311,126  -  -  -  -  - ةHرو>لا تاvلق2لا ي�ا2Pحا
 (30,311)  (30,311)  -  -  -  -  - ةلداعلا ةPCقلا ي�ا2Pحا
 2,769,449  2,769,449  -  -  -  -  - تاد.ج.م PPÇقت ةداعإ Åئاف
 5,351,433  5,351,433  -  -  -  -  - ةرو>م حاjرأ

 103,366,025  103,366,025  -  -  -  -  - ة?<ل0لا ق'قح يفاص

 746,299,396  361,302,957  10,735,606  172,284,535  23,715,081  44,688,815  133,572,402 ة?<ل0لا ق'قحو تا3'ل01لا ع'70م

 -  (281,909,648)  298,141,397  (137,048,704)  (2,540,421)  8,483,659  114,873,717 ة>ئافلا (PعOت ةداعإ ة.Dف
 -  -  281,909,648  (16,231,749)  120,816,955  123,357,376  114,873,717 ةCPكا(2لا ة.Dفلا
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 :2022 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ اه,4EQت وأ اهداد#,سلا ةعقE,.لا ة#,فلل اًقفو تاEhل5.لاو تادEجE.لا ل6ل;ت يلا,لا لو>}لا l6eی

 

 2022 لولأا ن'نا$ 31
 &م لقأ

  (هش
 (هش &م

  ر.هش 3 ىلإ
 ر.هش 3 &م
  ر.هش 6 ىلإ

 ر.هش 6 &م
   ة4س ى2ح

  &م (:كأ
  ة4س

  نو>ب
 ع.ـCDCلا  قاق?2سا

 يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود  يHI(مأ رلاود 
               تاد'ج'م
 >ق4لا ةMلس o>ل ة>صرأو >قن

 174,611,438  -  -  -  -  -  174,611,438 ةOMP4Pلفلا
 تاOسYمو ك.4ب o>ل عئادوو ة>صرأ

 131,326,856  40,360,640  -  -  11,480,479  47,134,147  32,351,590 ةPف(Zم
 2,658,544  2,658,544  -  -  -  -  -  ة(شاvم ةPنا2Cئا تلاPهOت
 &م ةلداعلا ةPCقلاk ةPلام تاد.ج.م

 382,368,152  -  291,922,995  35,235,831  9,694,181  4,339,639  41,175,506 (ئاhOلا وأ حاjرلأا ةCئاق للاخ
 &م ةلداعلا ةPCقلاk ةPلام تاد.ج.م

 o -  -  -  -  -  47,101  47,101(خلأا لماwلا لخ>لا د.4ب للاخ
 16,954,008  -  16,954,008  -  -  -  - ةأفCMلا ةفلxلاk ةPلام تاد.ج.م
 25,434,320  25,434,320  -  -  -  -  - تا>عمو تلاآو تاراقع
 1,097,720  1,097,720  -  -  -  -  - تاد.ج.م ما>2hسا zح
 1,672,086  1,672,086  -  -  -  -  - ةس.Cلم (Pغ تاد.ج.م
 1,451,247  1,451,247  -  -  -  -  - ةلجYم ةHvP(ض تاد.ج.م
 o 307,585  1,698,688  -  -  -  6,671,651  8,677,924(خأ تاد.ج.م

 746,299,396  79,393,309  308,877,003  35,235,831  21,174,660  53,172,474  248,446,119 تاد'ج'0لا ع'70م

               تا3'ل1م
 >ق4لا ةMلس &م ةما>2سلاا ضو(ق

 847,976  -  847,976  -  -  -  - ةOMP4Pلفلا
 20,602,500  -  -  -  -  -  20,602,500 ةPف(Zم تاOسYمو ك.4ب عئادو
 568,924,380  241,496,450  -  162,726,967  22,424,232  40,858,236  101,418,495 ءلاCعلا عئادو
 32,750,095  -  9,273,190  9,215,395  1,290,849  2,352,002  10,618,659 ةg>قن تاP4مأت
 4,281,236  4,281,236  -  -  -  -  - ةع.24م تاhZZم
 956,613  -  614,440  342,173  -  -  - راgDلاا د.قعk ةقلع2م تاj.لMم
 m -  -  -  -  -  2,553,775  2,553,775ئا(lلا تاhZZم
 o 932,748  1,478,577  -  -  -  9,605,471  12,016,796(خأ تاj.لMم

 642,933,371  257,936,932  10,735,606  172,284,535  23,715,081  44,688,815  133,572,402 تاj.لCMلا ع.DCم

              ة?<ل0لا ق'قح
 78,000,000  78,000,000  -  -  -  -  -  ع.ف>Cلا لاCلا سأر
 Ä -  -  -  -  -  10,590,517  10,590,517راvجإ ي�ا2Pحا
 4,373,811  4,373,811  -  -  -  -  - ةماع ةPف(Zم (�اhم ي�ا2Pحا
 2,311,126  2,311,126  -  -  -  -  - ةHرو>لا تاvلق2لا ي�ا2Pحا
 (30,311)  (30,311)  -  -  -  -  - ةلداعلا ةPCقلا ي�ا2Pحا
 2,769,449  2,769,449  -  -  -  -  - تاد.ج.م PPÇقت ةداعإ Åئاف
 5,351,433  5,351,433  -  -  -  -  - ةرو>م حاjرأ

 103,366,025  103,366,025  -  -  -  -  - ة?<ل0لا ق'قح يفاص

 746,299,396  361,302,957  10,735,606  172,284,535  23,715,081  44,688,815  133,572,402 ة?<ل0لا ق'قحو تا3'ل01لا ع'70م

 -  (281,909,648)  298,141,397  (137,048,704)  (2,540,421)  8,483,659  114,873,717 ة>ئافلا (PعOت ةداعإ ة.Dف
 -  -  281,909,648  (16,231,749)  120,816,955  123,357,376  114,873,717 ةCPكا(2لا ة.Dفلا
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 لا.لا سأر ةرادإ .43

 قوáح مظ€Lُو كنبلا طاشن م”دی لكشب ةمئلام لامسأر بسن ىلع ظافحلا وÿ كنبلا لامسأر ةرادإ نم يسیئرلا فدهلا نإ
  ةLداصت–لاا فورظلا تاریfiت ءوض يف اهیلع ةمزلالا تلاLد€تلا ءارجإو لاملا سأر ةلكیÿ ةرادإd كنبلا موLá .نیمÿاسملا
 للاخ لاملا سأر ةلكیهب ةقلعتملا تاءارجلإاو تاساLسلاو فادÿلأا ىلع تلاLد€ت ةLأ ءارجإd كنبلا مLá مل .لم€لا ةعLبطو
   .ةLلاحلا ة'4لا

 لا.لا سأر ةLاف$ ة4lن يلی ا.6فو .)ï )8/2018قر ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لع,ل اًقفو لا.لا سأر ةLاف$ ة4lن با4,حا ï,ی
 :ة'4لل

 

LقEلا مl'( dلا.لا سأر ةرادإ dnRل LM.e را#.,ساQلا هتا6ل.ع ة,n6ق;تو ة6ل6غt م >ئاع ىلعأ.Re قح ىلعEل.لا قo6و ،ةQ,oEسأر ن 
 :يلا,لا لو>}لا يف l6eم Eه ا.$ )ï )8/2018قر ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس تا.6لع,ل اًقفو 2020 ماعل لا.لا

 2023 
 يQR#مأ رلاود 

 92,798,584 (CET 1) ةLداعلا ïهسلأا يفاص

 92,798,584 لا.لا سأ#ل ىلولأا ة;n#Qلا
 6,177,998 لا.لا سأ#ل ة6نا-لا ة;n#Qلا يفاص
 98,976,582 لا.لا سأر ة>عاق
 

 403,566,213 نا.,ئلاا #�اiم
 14,387,020 ق4Eلا #�اiم
 53,971,946 ة6ل6غn,لا #�اi.لا
 471,925,179 #�اi.لاd ة;ج#.لا تادEجE.لا عE.}م
  
 %19,66 #�اi.لاd ة;ج#.لا تادEجE.لا ىلإ (CET 1) ةLداعلا ïهسلأا ة4lن

 %19,66 #�اi.لاd ة;ج#.لا تادEجE.لا ىلإ ىلولأا ة;n#Qلا ة4lن

 %1,31 #�اi.لاd ة;ج#.لا تادEجE.لا ىلإ لا.لا سأ#ل ة6نا-لا ة;n#Qلا يفاص ة4lن

 %11,71 تادEجE.لا ىلإ ىلولأا ة;n#Qلا ة4lن

 %12,49 تادEجE.لا ىلإ ي.Ø6',لا لا.لا سأر ة4lن

 %20,97 لا.لا سأر ةLاف$ ة4lن

2023 لولأا نAنا} 31  2022 لولأا نAنا} 31    

غل$/لا    

ه#$kن  
 ىلإ

تادAجA/لا  

ه#$kن   
 تادAجA/لا ىلإ
%LاR/لاt ةvج%/لا غل$/لا    

ه#$kن   
 ىلإ

تادAجA/لا   

ه#$kن  
 تادAجA/لا ىلإ
%LاR/لاt ةvج%/لا  

يVa%مأ رلاود  يVa%مأ رلاود  %  %     %  % 
يساسلأا لا/لا سأر  92,798,584  7111,   19,66  89,494,075  11,99  19,28 

ي/l£D#لا لا/لا سأر  98,976,582  4912,   20,97  95,114,138  12,74  20,49 
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 ةلXa1م تاماa5لاو تاÅاUترإ .44

 :يلی ام لباقم أ5ت نأ ل.,;م تاما̈,لا ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا خQرا,ب )'lلا ىلع

 2023  2022 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  

 19,062,325  22,025,516 تلاافك
 3,163,875  1,883,972 ةL>',4م تادا.,عإ
 1,380,594  844,192 تلاlEق
 19,116,826  20,883,499 ةلغ,4م #6غ ة#شاlم ة6نا.,ئا تلا6ه4ت فEقس
 42,723,620  45,637,179 ةلمتحم تامازتلاو تاطاdترا يلا.جإ
 )13,116(  )77,346( ةعقE,.لا ة6نا.,ئلإا #ئاi4لا ≤ibم

 42,710,504  45,559,833 يفاbلاd – ةل.,;م تاما̈,لاو تا�اlترا

 :ةل.,;م تاما̈,لاو تا�اlترإ يلا.جإ ىلع ة$#;لا ≤iلم يلی ا.6ف

 :يلی ا.$ يه ةل.,;.لا تاما̈,لاو تا�اlترلإل ة>صرلأل ةعقE,.لا ة6نا.,ئلإا #ئاi4لا ≤ibم ىلع ةلصا;لا ة$#;لا نإ

 ،يQR#مأ رلاود 108,073,911 غلlم 2022 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة.ئاقلا تلا.علا ءا#شو عl6ل ةلجلآا دEقعلا òغلhو ا†ه
 e.ض اه'ع حاbفلإا ï,ی لا ،2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة.ئاقلا تلا.علا ءا#شو عl6ل ةلجآ دEقع كا'ه ï LReل 6øح
 ،U#خأ كE'ب U>ل اهل ةلباقم دEقع ما#بإ #lع دEقعلا ه†ه #�اiم ة56غ,ب )'lلا ما6قل اً#Øن ةل.,;.لا تاما̈,للااو تا�اlترلاا
dهما6ق ىلإ ةفاضلإا d;{¨ قن تا'6مأت<L4'ب ةlأ ة56غ,ل %10 ةLل6.علا ما̈,لا م>ع وأ راعسلأا يف ث>;ت >ق تافا#;نا ة dقعلا<.  

 

 2023  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 42,723,620  -  4,173,408  38,550,212 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 2,913,559  17,273  (163,144)  3,059,430 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 -  -  2,005,696  (2,005,696) )2( ةلح#.لل لE;.لا
 -  125,452  -  (125,452) )3( ةلح#.لل لE;.لا
 45,637,179  142,725  6,015,960  39,478,494 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا

 2023  )3( ةلح#.لا  )2( ةلح#.لا  )1( ةلح#.لا 
 يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود  يQR#مأ رلاود 

 13,116  -  2,661  10,455 ة'4لا ةLا>ب يف >6ص#لا
 64,230  21,693  12,586  29,951 ة'4لا للاخ #6غ,لا يفاص

 -  -  1,169  )1,169( )2( ةلح#.لا ىلا لح#.لا
 -  27  -  )27( )3( ةلح#.لا ىلا لح#.لا
 77,346  21,720  16,416  39,210 ة'4لا ةLاهن يف >6ص#لا
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 UTíلا ىلع ةماق1لا اcاVقلا .45

 نEنا$ 31و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ةM6ق )28(و )26( هل يع5l6لا ßاn'لا e.ض )'lلا ىلع ةماق.لا اLاMقلا د>ع غلب
 رلاود 2,562,140 غلlم يع5l6لا ßاn'لا e.ض )لذو )'lلا ىلع ةماق.لا اLاMقلا ة.6ق òغلب ا.6ف .يلاE,لا ىلع ،2022 لولأا
 #ی>قت يف .يلاE,لا ىلع ،2022 لولأا نEنا$ 31و 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ يQR#مأ رلاود 2,243,405 غلlمو يQR#مأ
 ه†ه ءاقل هib6bت ïت ام ءا'-,سإd اLاMقلا ه†ه ءاقل تاما̈,لإ ةLأ )'lلا ىلع |ت#,ی eل هنإف )'lلل ينEناقلا راn,4.لاو )'lلا ةرادإ
 .اLاMقلا

 نlEلاL5 صاiشأ لlق eم 2019 ماع للاخ ه>ض ةQR6#ملأا ïكا;.لا يف EUعد عف#ب هغ6لlت رEفو ي'456لفلا را.-,سلاا )'ب ماق
dع,لاEQMعت تاءاعدلا اً>'س تاEعلأل دE2002 ىلإ 2000 ما dتاiناقلا تاءا#جلإا ةفا$ ذاEاغل ة6نLلا تاءاعدلاا ةفا$ در تاEةدرا 

 تاءاعدلاا راق,فا ىلإ ةفاضلإاd عا̈'لا يف #Ø'لاd ةQR6#ملأا ïكا;.لا صاb,خا م>ع ،اه'.ض eم ة>ی>ع باlسلأ اه#o'ی ي,لاو ه>ض
 صاb,خا م>عل EUع>لا د#ل )'lلا يما;م |ل� لlEقd 2020 ماع للاخ ةQR6#ملأا ة.R;.لا òماق .يعقاEلاو ينEناقلا >'4لل
 #هش للاخ ïت .EUع>لا در |لd5 رداbلا را#قلا فا'ù,ساibï dلا ماق ،2020 ماع للاخو )لذ >عEU. dع>لا يف #Ø'لاd ة.R;.لا
 تاعفا#م عا.d4 فا'ù,سلاا ة.R;م ما6ق ß 2022اlش #هش للاخ ïتو فا#�لأا ع6.ج لlق eم تاعفا#.لا Lï>قت 2021 لEلیأ
 #Ø'لا لا.o,سلا كر6EQEن ةع�اقم ة.R;م ىلا فل.لا ةداعإd اLًأر 2023 نا#Q̈ح 16 خQرا,ب فا'ù,سلاا ة.R;م تر>صأ .ibïلا
 مEق,س .ينEناقلا >'4لل تاءاعدلاا راق,فا |EU d4lع>لا در |لl'( d5لا يما;م ماق ،2023 لولأا نEنا$ 15 خQرا,ب .EUع>لا يف
 ه†ه ةLاهن يف هم>ع eم EUع>لا د#ب اهرا#ق را>صاو 2024 نا64ن 24 خQرا,ب فا#�لأا ع6.ج لlق eم تاعفا#.لا عا.d4 ة.R;.لا
 .2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ تاibbم oEQe,ل يعاد لا )'lلا يما;م Äأر ىلع ءًا'hو .tحلا خQرا,ب وأ تاعفا#.لا

 ةFفا4غ<لا ةق@1Tلا يف Å4ا1Zلا 5$4ت .46

L.لا سراl'( عمØï نأn5,456لف يف هe. لا را#ق,سا م>ع نإEقلااو يسا46لا عض,bداÄ ی ةق5'.لا يفQ̈< مe لا ةسرا.م #5خl'( 
 .هئادأ ىلع اlًلس #ث̀ی >قو ه,n5نلأ

 ة5غ عا@ق ىلع بX4لا .47

 عا5ق يف ةLداb,قلاا ةn5نلأا ةفا$ ىلع l6#$ لdnR #ثأ ا.م 2023 لولأا n#Qeت #هش †'م ة6ل6ئا#سا ب#;ل ة̈غ عا5ق ض#عت
 ة}6,ن ةh6#غلا ةفMلا يف Äداb,قلاا ßاn'لا #ثأت ا.$ .را#ضأ ىلإ تاراقعلاو تآn'.لا eم o-6#لا ض#عت ىلإ ةفاضلإاd ة̈غ
 فلاآ تا#nع ةر>ق م>عو دلاlلا جراخو ةh6#غلا ةفMلا h6eو ةh6#غلا ةفMلا ن>م 6eب عئاlMلاو دا#فلأا ة$#ح ىلع د6Eقلاو تاقلاغلاا
  .ïهل.ع eكامأ ىلإ لEصEلا 66e'456لفلا لا.علا

 عا5قلا تادا#یإ ضافiنا ىلإ Äد̀ت >قو 456eلف يف ةLداb,قلاا ةn5نلأا ىلع يlلس لdnR رEملأا ه†ه #ث̀ت نأ عقE,.لا eم
 ïهتاما̈,لاd ءافEلا ىلع ءلا.علا ةر>ق يلا,لاhو ةصاق.لا تادا#یêو ة6ل;.لا مEس#لاو |ئا#Mلا eم ة6مRE;لا تادا#یلإاو لا.علاو صاiلا
 .)7( حاLMا يف اه'ع حbفم لا.علاو اه6فEçمو ةمRE;لل ةحE'..لا تلا6ه4,لل )'lلا ض#عت نإ .اه>6عاEم يف
 
 ةرادلاا تاءا4جإ
 òماق ي,لاو ل.علا ةQرا#.,سا ةرادإ ة'}ل ل6عفتو ‚را5Eلا ةلاح نلاعإd لولأا م6Eلا †'مو )'lلا ماق ة̈غ عا5ق ىلع ب#;لل ةdا},سا
dم >ی>علاe ل-.ت تاءا#جلإاò يلی يف: 

 ق#فل تا6لو4̀.لا >ی>;تو ل.علا ةQرا#.,سا نا.Mل ة̈غ عا5قو ةh6#غلا ةفMلا ىلع ةل.,;.لا تاقلاغلاا تاهQEرا'6س >ی>;ت -
  ةفل,i.لا تاهQEرا'46لل ‚را5Eلا
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  :ة6لا,لا تاEQ,4.لا ىلع ل.;,لا تاراl,خا ل.ع -

 نا.,ئلاا #�اiم •

 ق4Eلا #�اiم •

  ةل46Eلا #�اiم •

dnRت ،ماع ل#U لا ةرادإl'( هنأ d4l| م لاز ام ب#;لا ه†ه را#.,ساe لا.lR# لا #ثلأا #ی>قت ةلح#.لا ه†ه يفo.ث>;لا ا†هل ي 
  .هلا.عأ جئا,نو هتادا#یêو هتارا.-,ساو ة6ل6غn,لا )'lلا ةn5نأ ىلع ث>;لا ا†ه #ث̀ی نأ عقE,.لا eم oeل ،)'lلا ىلع

 ة5غ عا@ق يف UTíلا تاض4عت
 يQR#مأ رلاود 3,152,370 غلlم 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة̈غ عا5ق يف )'lلا تاض#ع,ل ةQ#,ف>لا ة.6قلا يفاص òغلب
 اًقفو تاibb.لا ه†ه با4,حاd ةرادلإا òماق .يQR#مأ رلاود 3,217,454 غلlم اهلباقم ةنRE.لا تاibb.لا òغلب 6eح يف
 عا5ق ىلع ب#;لا را#.,سا |d4l اهتدارا eع ةجراiلا eق6,لا م>ع ةلاح لç يف اهی>ل ة#فE,م تامEلعم #خأ ىلع ةl'6.لا اهتا#ی>ق,ل

 .ة̈غ

 :اهلباقم ةنRE.لا ين>,لا تاibbمو ة̈غ عا5ق يف )'lلا تاض#عت ل6صافت يلی ا.6ف

 :ةZ5lTلا يف 8قTلا - أ
 رلاود 2,760,861 غلlم 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة̈غ عا5ق يف )'lلا ع#ف يف دEجE.لاو ة'iQ̈لا يف >ق'لا ة.6ق òغلب
 ،ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا را>صإ خQرات ى,ح .>ق'لا ا†هل د#ج ة6ل.عd ما6قلا eم )'lلا ةرادإ Re.,ت ïل ة#.,4.لا ب#;لا |d4l .يQR#مأ
 نّأ ïلعلا عم ة̈غ عا5ق يف دEجE.لاو ة'iQ̈لا يف >ق'لا ىلع را#ضأ ثو>;t dلع,ت ة>ی>ج تامEلعم ةLأ ىلع ةرادلإا لb;ت ïل

 )'lلا ةرادإ عdا,ت .يلا;لا òقEلا يف اهب `l',لا L.Re لا ي,لاو عا5قلا يف عاضولأا ر5Eت ىلع يساسأ لdnR >.,عت >ق'لا #ئا4خ
  .لصاE,م لdnR تا>},4.لا

 :ة4شا1Uلا ةFناa1ئلاا تلاFهaSلا - ب
 >عd يQR#مأ رلاود 183,740 غلlم 2023 لولأا نEنا$ 31 يف ا.$ ة̈غ عا5ق يف )'lلل ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا يفاص ة.6ق òغلب
 )'lلا يفEç.ل ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لا ه†ه يفاص دEعL .يQR#مأ رلاود 3,217,454 غلd.l اهلباقم ةنRE.لا تاibb.لا لQ̈'ت
 يف عاضولأا ر5Eت ىلع يساسأ لdnR >.,عت تلا6ه4,لا ه†ه لباقم ةعقE,.لا ين>,لا #ئا4خ ة.6ق نّإ .ماعلا عا5قلا يفEçمو
 .ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا را>صا خQرات يف ا.$ اهب `l',لا L.Re لا ي,لاو عا5قلا

  

 يQR#مأ رلاود 

  ض#ع,لا 
 ≤ibم

  ين>,لا
 ة.6قلا يفاص
 ةQ#,ف>لا

 2,760,861  -  2,760,861 )أ( ة'iQ̈لا يف >قن
 183,740  3,217,454  3,401,194 )ب( ة#شاlم ة6نا.,ئا تلا6ه4ت
 207,769  -  207,769 )ت( تا>عمو تلاآو تاراقع
 6,369,824  3,217,454  3,152,370 
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 #ی>ق,ل ةماه تاداه,جاو ماRحأ را>صا )'lلا ةرادإ eم ة6نا.,ئلاا تلا6ه4,لل ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا ≤ibم با4,حا |ل5,ی
 >عd ة6لا.لا لEصلأل ة6نا.,ئلاا #�اi.لا يف ةQ#هEج ةداQز Äأ #ی>قت ىلإ ةفاضلإاd ،اهتاقوأو ة6لlق,4.لا ةL>ق'لا تاقف>,لا غلاlم
 )'lلا مEقL .ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4ل ة6لlق,4.لا سا6قلا تامEلعم راl,علاا 6eعd †خلأا ىلإ ةفاضلإاd ،اهب يئ>l.لا فا#,علاا
 ة6لام ةEhعص Äأ ءارو eماoلا |4lلا راl,علاا يف †خلأا عم ،نا.,ئلاا #�اiم عافترلا تا#ش`م ةLأ eع اً-;6e dض#,ق.لا 66ïق,ب
 eع اً-;6e dض#,ق.لا 66ïق,ب )'lلا ماق .ل5EQلا U>.لا ىلع وأ ب#;لا ة}6,ن اهراl,عاd ة,ق̀م نoEت نأ ل.,;.لا eم نا$ اذإ امو
 ل.,;.لا eم نا$ اذإ امو ة6لام ةEhعص Äأ ءارو eماoلا |4lلا راl,علاا يف †خلأا عم ،عف>لا ىلع ةر>قلا م>ع ىلع ل>ت تا#ش`م
 #66غت ىلإ ةفاضلإاd يلoلا داb,قلاا لماEع øی>;,ب )'lلا ماق .ل5EQلا U>.لا ىلع وأ ب#;لا ة}6,ن اهراl,عاd ة,ق̀م نoEت نأ
 با4,حا ىلع اlًلس ت#ثأ ي,لاو أEسلأا QEرا'46لل #lكأ نازوأ با4,حا للاخ eم يلoلا داb,قلاا تاهQEرا'46ل ة;ج#.لا تلاا.,حلاا
  .ةعقE,.لا ة6نا.,ئلاا #ئاi4لا ≤ibم

  :تا8عمو تلاآو تاراقع - ت
 يف ا.$ يQR#مأ رلاود 207,769 غلlم ة̈غ عا5ق يف تا>ع.لاو تلالآاو تاراقعلا >'lل ةQ#,ف>لا ة.6قلا يفاص òغلب

 يف ةدEجE.لاو ة,با-لا لEصلأا ىلع را#ضأ ثو>;t dلع,ت ة>ی>ج تامEلعم ةLأ ىلع ةرادلإا لb;ت ïل .2023 لولأا نEنا$ 31
 òقEلا يف اهب `l',لا L.Re لاو ة̈غ عا5ق يف عاضولأا ر5Eت ىلع يساسأ لdnR >.,عت ةل.,;.لا ين>,لا #ئا4خ نأ 6øح ة̈غ عا5ق
 .يلا;لا

 :ةل'SFلا
 مEق6ø Lح .ة#6غ,.لا فو#Øلل اًقفو ±غMلا تاراl,خاو ةQرا#.,سلاا ±5خو ةعقE,.لاو ة6لا;لا ةل46Eلا |4ن ةعجا#.d ةرادلإا òماق
 òغلب .هلا.عأ ةلصاEمو ةعقE,.لا هتاجا6,حا ةl6ل,ل ةل46Eلا eم ة6فا$ تاEQ,4م دEجو نا.Mل ةل46Eلا عضEل ة.Ø,'م ةlقا#.l'( dلا
 يف ا.$ )ة6ف#b.لا تا4س`.لا U>ل ة#فE,.لا ة>صرلأا يفاصو ةh6#غلا ةفMلا عو#ف يف تانïلا يف >ق'لا( ةلئا4لا لEصلأا ة.6ق

 يه #ق,4.لا لEQ.,لا ة4lنو ةل46Eلا ة56غت ة4lن نأ ا.ك .ءلا.علا عئادو يلا.جإ eم %48 ه,4lن ام 2023 لولأا نEنا$ 31
 .)ï )40قر حاLMإ يف ه'ع حbفم Eه ا.$ ة6'456لفلا >ق'لا ة5لس اهتد>ح ي,لا |4'لا eم ىلعأ

 :ةFلFغ^aلا Å4ا1Zلا
 عا5ق يف >6حEلا )'lلا ع#ف لازلا 2023 لولأا n#Qeت 7 خQرا,ب ب#;لا ةLا>ب †'مو ،ة>حE.لا ة6لا.لا ïئاEقلا را>صإ خQرات يف ا.ك
 ةمزلالا تاءا#جلإا ذاiتا للاخ eم ةh6#غلا ةفMلا يف هلا.عأ ةلصاE.ل ة6فاoلا ة6لا.لا دراE.لا هL>ل نأ )'lلا >ق,عL ا.$ ،tلغم ة̈غ
 ±5خ ل6عف,ب )'lلا ماق .ةQرا#.,سلاا ±5خ †6ف'ت للاخ eم )لذو ةQرا#.,سلاا ىلع )'lلا ةر>ق نا.ضو ةùشا'لا تا#6غ,لا عم فo6,لل
 6eمأ,لا فEقس عفر ىلإ ةفاضلإاd ،يللآا فا#bلا ة̈هجأ ةL†غت )لذ يف ا.d ةh6#غلا ةفMلا يف )'lلا عو#ف ل6غn,ل ل.علا ةQرا#.,سا
  .عو#فلاو ةرادلإا ةن̈خ يف

 ةرادلإا #.,4ت .يلا;لا òقEلا يف ةق>ب اهب `l',لا L.Re لاو )'lلا ىلع ة;ضاو #6غ ة#.,4.لا ب#;لا ه†ه تا#6ثأت لا̈ت لا ،ة}6,'لاhو
d.,اdلا يلا.لا ¨$#.لا ىلع ه#ثأ ةساردو ث>;لا ا†ه ةع.Eلل >حl'(. ی لا هنأ ةرادلإا >ق,عتو ا†هEأ >جLش ةREج كEه#Qح ةEةر>ق ل 
 .اهلا.عأ يف را#.,سلاا ىلع ةعdا,لا هتا$#ش وأ )'lلا
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شارع نابلس - مقابل مدارس الوكالة
ص.ب 26 - طولكرم

هاتف: 2691120 )2( 970+
فاكس: 2691190 )2( 970+

شارع سوق الشعب
ص. ب 169 بيت ساحور

هاتف: 2774702/3 )2( 970+
فاكس: 2774705 )2(970+

الشارع الرئيسي
ص.ب. 725 نابلس

هاتف: 2591041/6 )9( 970+
فاكس: 5 259104 )9(970+

الشارع الرئيسي
ص ب 782 الخليل 

هاتف:2216926/5 )2( 970+
فاكس: 2216928 )2( 970+

الشارع الرئيسي
ص.ب 275 بيت لحم

هاتف: 275-9615 )2( 970+
فاكس: 275-9616 )2( 970+

الشارع الرئيس
ص.ب. 682 الخليل

هاتف: 2521402/4 )2( 970+
فاكس: 2521408 )2( 970+

الشارع الرئيسي
ص.ب 3675 البيرة

هاتف: 2441110 )2( 970+
فاكس: 2441115 )2( 970+

وسط البلد - ميدان ياسر عرفات
مجمع الخطيب التجاري

هاتف: 2984450 )2( 970+
فاكس: 2984490 )2( 970+

الخليل - راس الجورة

هاتف: 2297006 )2( 970+
فاكس: 2297005 )2( 970+

بيت لحم - شارع المهد

هاتف: 2757131 )2( 970+
فاكس: 2757133 )2( 970+

شارع الحسبة، ص.ب 725 نابلس
هاتف: 2314030 )2( 970+
فاكس: 2314032 )2( 970+

بيت عور - وسط البلد 

هاتف: 2480071 )2( 970+
فاكس: 2480072 )2( 970+

مكتب بيرنبالافرع طولكرم

مكتب رام الله فرع بيت ساحور

مكتب راس الجوره -  الخليلمكتب حوارة

مكتب المهدمكتب بني نعيم 

مكتب نابلس الشرقيمكتب حوسان

مكتب بيت عورمكتب بيت أمر
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•  مواقع أجهزة الصراف الآلي 

رام الله الخليل

• رام الله، فرع الارسال

• البيرة، فرع بنك الاستثمار، عمارة ضرار 
الطويل .

• البيرة، البالوع، بلازا مول.

• بيتونيا، فرع بنك الاستثمار، الشارع 
الرئيسي .

• رام الله –  مكتب رام الله،دوار 
الساعة – مجمع الخطيب التجاري

• بيرنبالا، مكتب بيرنبالا

• بيت عور – مكتب بيت عور

• الخليل، فرع بنك الاستثمار، دوار 
المنارة 

• الخليل، مكتب راس الجورة 

• الخليل، عين سارة، بلازا مول

• بني نعيم، مكتب بنك الاستثمار، 
الشارع الرئيسي .

• بيت أُمر، مكتب بنك الاستثمار، 
الشارع الرئيسي .

بيت لحم نابلس

• بيت لحم، فرع بنك الاستثمار، طريق 
السوق المركزي .

• بيت لحم، مكتب المهد، شارع المهد

• بيت ساحور، مكتب بنك الاستثمار، 
سوق الشعب .

• حوسان، مكتب بنك الاستثمار، الشارع 
الرئيسي .

• نابلس، فرع بنك الاستثمار، شارع 
حمدي كنعان المتفرع من شارع 

فلسطين .

• نابلس، دوار الشهداء، مجمع البلدية

• نابلس، مكتب نابلس الشرقي، شارع 
الحسبة

• حوارة، مكتب بنك الاستثمار، الشارع 
الرئيسي .

• بيتا، مجمع بلدية بيتا
أريحا جنين

• أريحا، فرع بنك الاستثمار، شارع قصر 
هشام

          •  جنين، فرع بنك الاستثمار، وسط البلد

          •  جنين، فرع بنك الاستثمار، شارع حيفا

غزة طولكرم

• غزة، فرع بنك الاستثمار، الرمال،

شارع عمر المختار
• طولكرم، فرع بنك الاستثمار، شارع نابلس, مقابل 

مدارس الوكالة 
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•  الشركات التابعة

الشركة العالمية للأوراق المالية
شركة وساطة مالية لبيع وشراء الأوراق المالية 

الإدارة العامة والمركز الرئيسي

نابلس, شارع حمدي كنعان المتفرع من ش فلسطين
نابلس ص ب 6771

هاتف: 2387880 (9) 970+
فاكس: 2385060 (9) 970+

شركة هورايزنز للاستثمارات المالية والعقارية
شركة متخصصة في الاستثمارت العقارية
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